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El presente Manual de Politicas y Procedimientos del Presupuesto Basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del desempefio (PbR) de la Direccién de Gobierno para Resultados adscrita a la

Secretaria General, queda formalizado con las firmas de autorizacion de los S|gwentes funcionarios
publicos:

. FIRMAS/

Licenciado Daniel Ivan R havez
Secretario de |la’Contraloria y sparenma

de San Pedro Garza Garcia, Nievo Ledn

.// ¥ ‘ = e
— - =

Licenciado Jeﬁhan Daniel Martinez
/ De la Rosa
Consejero General de Asuntos Juridicos de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Doctor Lui€Alberto Susarrey Flores
Secretario General de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn
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INTRODUCCION

La actualizacion del presente Manual tiene como Unico alcance la adecuacién de las
denominaciones de las dependencias, unidades administrativas y cargos, derivada de los
cambios aprobados en la estructura organica vigente de la Administracion Publica Municipal.

En virtud de lo anterior, se hace constar que no se modifican ni actualizan, en esta version, los
contenidos de caracter juridico, normativo, procedimental u operativo, los cuales continGian
vigentes en tanto no sean objeto de una revision integral posterior.

Esto tiene por finalidad mantener la congruencia administrativa del documento con la estructura
institucional actual, sin que ello implique innovacion, derogacién o modificacion alguna a los
procesos, politicas o lineamientos establecidos.

El Municipio de San Pedro Garza Garcia reconoce la necesidad de optimizar el nivel de eficiencia
y eficacia en sus servicios, por lo cual se elabora el presente manual en el que se delinean los
siguientes principios rectores para el logro de objetivos:

1. La ejecucién de un “Presupuesto Basado en Resultados” (PbR), el cual es un instrumento
metodoldgico que lleva como principio fundamental el vincular los procesos de planeacion y
seguimiento de indicadores, con el fin Unico de generar mas beneficios a la poblacién; y,

2. La estructuracion de planes y metas contemplando la metodologia de “Matriz de Marco

Logico” (MML), la cual es una herramienta de planeacion basada en la solucién de problemas;
permite presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa, sus relaciones
de causalidad, dar seguimiento a su avance; evaluar y examinar el desempefno de los
programas en todas sus etapas e identificar; y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos.

De esta manera San Pedro Garza Garcia pretende contar con las herramientas adecuadas para
medir el progreso de cada una de sus Dependencias con base en resultados, informar sobre ellos,
tomarlos en cuenta en el proceso de toma de decisiones y usar las ensefianzas extraidas para
mejorar continuamente su desempefio.

En este sentido, el presente documento establece, dentro del modelo de Gestion para Resultados
(GpR) municipal impulsado por el Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
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Ledn, las directrices de operacion y ejecucion que habran de ser instrumentadas en las distintas
etapas del ciclo presupuestario por la Direccién de Gobierno para Resultados como una de las
Dependencias responsables, en conjunto con la Secretaria de la Contraloria y Transparencia y la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria; ademas, delimita las acciones a través del cual se:

a. ldentifican, determinan y establecen los procesos y actividades que integraran el Presupuesto
basado en Resultados (PbR), haciendo énfasis en sus etapas de planeacion y seguimiento;
asi como los procesos y subprocesos que se llevan a cabo.

b. Define un flujo de actividades derivado del ciclo presupuestario que facilite la visualizacién de
los procesos del modelo PbR-SED, asi como los plazos de realizaciéon de cada una de las
etapas que lo componen.

. ALCANCE O NIVEL DE APLICACION

El presente documento esta dirigido a la Direccion de Gobierno para Resultados como instancia
responsable de la planeacion y seguimiento de politicas publicas conforme a lo establecido en el
articulo 30, inciso c) , Reglamento Organico de la Administracion Plblica Municipal de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn; ademas, es de observancia obligatoria para todas las Dependencias
que componen la Administracién Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio, y es
responsabilidad de la Direccién de Gobierno para Resultados o su equivalente municipal, la
interpretacion, definicion, aclaracion o reformulacion de todos aquellos aspectos contenidos o no
definidos en el presente manual.

A través de la definicion de las principales actividades que componen el modelo de PbR-SED se
busca establecer las bases para el desarrollo de un procedimiento sélido que permeé al interior de
la Administracion Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal, para que contribuya a generar
una cultura de planeacion estratégica que mejore la asignacién de recursos y garantice buenos
resultados en el gjercicio del gasto publico.

IV. OBJETIVOS DEL MANUAL

Objetivo General

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2
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Establecer los procesos y actividades para la implementacion y consolidacion de un Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio en las etapas del ciclo
presupuestario que faciliten la aplicacién del modelo GpR en la Administraciéon Publica Municipal
Centralizada y Paramunicipal, principalmente en lo referente a la planeacion y seguimiento.

Obijetivos Especificos

@ Redactar un instrumento técnico - administrativo que regule las atribuciones, organizacion y
funcionamiento de las personas y Dependencias de la Administracion Municipal relacionadas
con la planeacién y seguimiento de los planes, programas y acciones.

@ Dar a conocer las disposiciones, criterios y lineamientos a los que deberan sujetarse las
Dependencias que integran el Municipio en los procesos de planeacion, seguimiento,
presupuestacién y evaluacién de programas municipales, apoyando con ello la toma de
decisiones sobre la calidad, eficiencia y oportunidad con la que brindan sus servicios.

V. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Para los efectos del presente manual se entendera por:

Actividades: Principales acciones emprendidas dentro de la etapa de implementacion de una
politica, programa o proyecto, mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes
y/o servicios que se entregan a la ciudadania. Son las principales acciones o recursos asignados
para producir cada uno de los “componentes”.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Dependencias: Dependencias administrativas, organismos desconcentrados y descentralizados

que componen la Administracién Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal de San Pedro
Garza Garcia.
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DGR: Direccién de Gobierno para Resultados.
Enlace: Enlace de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion.
GpR: Modelo de Gestion para Resultados.

Lineamientos: Se refiere a los Lineamientos Generales para la implementacién de un Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

Matriz de indicadores para resultados (MIR): Instrumento para el disefio, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacién
realizado con base en la “metodologia de marco légico”. Es una herramienta de planeacion
estratégica que, en forma resumida, sencilla y arménica, establece con claridad los objetivos del
‘programa presupuestario”; su alineacién con aquellos de la planeacidon municipal; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios que entrega el programa
a la sociedad; actividades e insumos para producirlos; asi como los supuestos que son factores
externos (riesgos y contingencias) que pueden afectar el desempefio del programa en el
cumplimiento de los objetivos.

Metodologia de Marco Logico (MML): Es la herramienta de planeacién estratégica basada en la
estructuraciéon y solucién de problemas o dreas de mejora, que permite organizar de manera
sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa, efecto, medios y fines,
ademas de identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de sus objetivos; evaluar el avance en la consecuciéon de los mismos, asi como
examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. Esta metodologia también facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de los programas y fortalece la vinculacién de la planeacion
con la programacion.

Presupuesto Basado en Resultados (PBR): Es el modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto
publico y favorecer la rendicién de cuentas.

PMD: EI Plan Municipal de Desarrollo vigente.
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Programa: Programas aprobados conforme a los ordenamientos de los entes publicos, con base
en los ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos; asi como las estrategias que integran
a un conjunto de programas, en donde, para fines de este manual, corresponderan al nivel de
componente dentro de la Matriz del Marco Logico.

Proyecto: Conjunto de acciones temporales y organizadas con la finalidad de alcanzar objetivos
concretos para lograr un cambio.

Programa presupuestario (Pp): Los Programas presupuestarios vigentes de acuerdo con el
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal correspondiente que conforman la categoria
programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos para programas, proyectos, actividades y fondos a cargo de los ejecutores de este, para
el cumplimiento de sus objetivos y metas. En estos programas se refleja la creacién de valor publico
a través de la entrega de bienes, servicios o subsidios a la poblacion.

SIPLAN: Sistema Informatico de Seguimiento a la Planeacion Municipal.

SCyT: Secretaria de Contraloria y Transparencia.

SFyT: Secretaria de Finanzas y Tesoreria.

SPCyGA: Secretaria de Participacién Ciudadana y Gobierno Abierto

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la Administracion Publica Federal.

UR’s: Unidades Responsables de operacion de los Programas presupuestarios

VI. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

FEDERALES:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio Mediante la
Metodologia de Marco Légico (emitidos por la CONAC);

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica;
Ley General de Archivos; y

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

ESTATALES:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn;

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn;

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Nuevo Ledn; y

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn.

REGLAMENTOS MUNICIPALES:

Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Lebn;

Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Proteccion de Datos Personales y
Gobierno Abierto del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén;

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2




Codificacion
SG-DGR-PbR-MPP-02-V2

_ SECRETARIA GENERAL Version: 02
DIRECCION DE GOBIERNO PARA RESULTADOS

. Emision: 04 diciembre de 2023
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS | Actualizacion: 13 de agosto de 2025
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

(PbR-SED) Pagina: 12 de 63

Reglamento Municipal Anticorrupcion de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;
Reglamento de Archivos para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;
Reglamento de Entrega—Recepcion para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon;

Reglamento de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Vil. ESQUEMA PbR-SED

El esquema para definir el mapa de procesos del modelo de PbR-SED se estructura a partir de las
siete etapas que componen el ciclo presupuestario (Figura 1), las cuales permiten organizar desde
la planeacién hasta la rendiciéon de cuentas de los recursos publicos ejercidos por el municipio en
un determinado periodo.

Figura 1. Ciclo presupuestario

Planeacion
Rendicion de Programacion
Cuentas e

Evaluacion Presupuestacion
L Ejercicio y
1
Seguimiento Control

Fuente: Elaboracion propia
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1. Planeacion. Definicion de una vision clara, estableciendo objetivos y metas de gobierno,
desarrollo social y econdmico del municipio.

2. Programacion. Definicion de Estructura Programatica y determinacién de programas y
proyectos que tendran a cargo las Dependencias.

3. Presupuestacién. Estimacion de ingresos y egresos, asi como la distribucion y el destino de los
recursos publicos.

4. Ejercicioy Control. Ejecucion de los recursos publicos asignados a las Dependencias conforme
la estructura y calendario definidos.

5. Seguimiento. Medicion del avance del cumplimiento de metas y objetivos mediante el Sistema
Municipal de Seguimiento.

6. Evaluacion. Analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas y los programas mediante el
Sistema de Evaluacion del Desempefio. ‘

7. Rendicién de Cuentas. Difusion de informacion de los resultados, correccidén de deficiencias y
fiscalizacion.

VIil. POLITICAS Y PROCESOS

El documento agrupa las principales actividades que se realizan desde la planeacion hasta la etapa
de rendicién de cuentas, estableciendo los periodos y frecuencia con la que se ejecutara cada
actividad; ademas, se define, para las siete etapas del ciclo presupuestario, las politicas, procesos,
responsables y nombre del documento de trabajo/evidencia. Adicionalmente, se presenta un
flujograma que permite plasmar de manera esquematica los procesos y subprocesos e identificar
las tareas que se desarrollan dentro del modelo, en particular las relativas a la planeacion y el
seguimiento fortaleciendo el proceso de implementacion y seguimiento del modelo PbR-SED.

Cada etapa del ciclo presupuestario de esta seccion indica los procedimientos que la DGR, en
conjunto con otras instancias de la APM Centralizada y Paramunicipal, las cuales se realizan como
parte del modelo de GpR, y permiten continuar la consolidacion de procesos y metodologias de
planeacion estratégica implementados en el municipio.
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VIil.1. PLANEACION

La etapa de planeacion esta orientada a la consecucion de resultados y debe ser estratégica,
operativa y participativa, basada en el establecimiento de objetivos de largo, mediano y corto
plazo, los cuales se definen en el Plan Municipal de Desarrollo y se identifican los objetivos de los
programas y politicas publicas municipales de la administraciéon en funciones.

Tabla 1. Procesos de la etapa de Planeacion

Documento de
trabajo / Evidencia

Procesos Responsable(s) Descripcién

Se realiza a partir de lo establecido en la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon y se
. . elabora a partir de una estructura base que servird como
% 5‘5:;;[?:“ ‘Leel fiﬁg&ﬁ:g& referencia para la formulacion de los objetivos, | Plan Municipal de
Desaialla (PMD‘)) Y DGR programas que deriven de él, metas, estrategias y Desarrollo
definicion de prioridades.
Frecuencia: Trienal
Se lleva a cabo la elaboracién de los Programas
VIll.1.2. Elaboracién de Presupuestarios y diagnésticos. La creacién,
== . incorporacién o modificacion de Pp’s se realizara
E;gg;an::ssta flos Depe[;\g%nmas conforme a lo establecido en la normatividad estatal y | Pp’s y Diagnésticos
B ngsticos y municipal vigente.
9 Frecuencia: Anual
Se revisara la alineacién de objetivos y estrategias del
PMD vigente con los ODS, el Plan Nacional de ; % i
’ Diagnosticos y
VL3 Redsin de| g | DesemoeyFln S Dol penaiopiedsn | Matooce
vinculacion del PMD NCOTPOFA( 9 P P y Indicadores para
Matriz de Indicadores para Resultados.
ity Resultados
Frecuencia: Anual
Se podran realizar modificaciones de objetivos e
VIll.1.4. Actualizacion del Republicano indicadores del PMD a partir de la identificacion de Actualizacion del
Plan Municipal de Ayuntamiento elementos que impactan en el cumplimiento de las Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) DGR prioridades y politicas publicas definidas durante la Desarrollo
administracién, las cuales previamente deberén
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Documento de
trabajo / Evidencia

Procesos Responsable(s) Descripcion

justificarse  y aprobarse por las instancias
correspondientes.
Frecuencia: Anual

Para identificar areas de mejora en las actividades

VII.1.5. Elaboracion de DGR realizadas en el ciclo presupuestario se realizard un Informe de
Informe de seguimiento y SFVT analisis cualitativo y cuantitativo que permita adecuar o seguimiento y
evaluacion del ciclo SCyT reformular los procesos de implementacion del modelo | evaluacién del ciclo
presupuestario y PbR-SED. presupuestario

Frecuencia: Bianual
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VIIl.1.1. ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

POLITICAS

a. Laformulacién y aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo debera llevarse a cabo de acuerdo
con las disposiciones generales del articulo 150 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn, donde menciona que “el Ayuntamiento debera formular y aprobar el Plan Municipal de
Desarrollo, dentro de los fres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él, las
acciones a realizar durante el periodo que le corresponda, debiendo difundirse el mismo”.

b. Para la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo, el Ayuntamiento podra llevar a cabo el o
los mecanismos pertinentes a fin de incluir la participacion de la poblacién en la identificacién de
problematicas, necesidades y soluciones y que esto permita la formulacién de los objetivos y
estrategias de desarrollo, en contexto de la Metodologia del Marco Logico (MML); lo anterior, podra
hacerse a través de encuestas, recepcion de propuestas ciudadanas, foros de consulta, grupos o
paneles de discusion, mesas de trabajo con especialistas, entre otros; asimismo, el Ayuntamiento
debera contemplar la participacion o incorporacion de opinién de actores de la sociedad civil para
la formulacién y elaboracion del PMD, esto, mediante las organizaciones de la sociedad civil,
iniciativa privada, sector académico, sector social y ciudadanos en general.

c. La difusion y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo debera llevarse a cabo dentro de los
tres meses siguientes a la toma de posesién en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén y
Gaceta Municipal, segln su formulaciéon y aprobacion por el Republicano Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia; esto, por conducto de la Direcciéon de Gobierno de la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento.

d. Los elementos minimos que debera contener el PMD son:
Diagnéstico: Manifestacion de un analisis social, econémico, politico, urbano y regional del entorno

del Municipio, con la finalidad de conocer la situacion actual para determinar sus fortalezas y
debilidades;
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Vision: Representacion de lo que el Ayuntamiento pretende que el municipio llegue a ser en el
futuro. Debe ser congruente con el diagndstico que se realizd, reflejando las fortalezas detectadas
y considerando los cambios que se desean realizar;

Mision: Expresiéon del compromiso que asume el Ayuntamiento para llevar por buen camino la
gestion. Debe expresar los rasgos distintivos como institucién, encauzar esfuerzos y motivar al
personal para el logro de los objetivos;

Proceso de elaboracion del PMD: Ruta empleada para la construccién del Plan Municipal de
Desarrollo, es decir, la metodologia empleada por el Ayuntamiento para la definicion de los ejes
rectores, objetivos, estrategias y entre otros.

Mecanismos de Participacion Ciudadana: Descripcion de la coordinacion y vinculaciéon con
instancias gubernamentales y no gubernamentales que aportan y/o apoyan en la formulacion del
Plan Municipal de Desarrollo, asi como la explicacion de los mecanismos de participacion ciudadana
empleados para la integracién del PMD.

Ejes rectores: Son ejes generales que agrupan las diversas prioridades de politica publica, las
cuales se componen a un nivel mas desagregado de objetivos, estrategias y lineas de accion
especificas para resolver las problematicas y necesidades del municipio.

Objetivos estratégicos: Son los fines y metas que se definen y vinculan a las Dependencias y
entidades de la administracion publica municipal y paramunicipal y a partir de los cuales se
determinan las actividades o acciones a ejecutar durante la administracién.

De acuerdo con el articulo 153 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, deberan
considerarse aspectos, en el ambito de sus competencias, de:

o Desarrollo Institucional: Relacionados con la administracion del patrimonio municipal,
vinculaciéon y asociacién del Municipio con los actores sociales, profesionalizacidon de los
servidores publicos, sistemas innovadores administrativos, marco normativo basico y actualizado,

sistema eficiente de transparencia, acciones de fortalecimiento de la seguridad publica, entre
otros;

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2
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o Desarrollo Economico: Aspectos como la innovacién econémica, promocion de las vocaciones
productivas, promocidn de la capacitacién para el empleo, promocién del turismo y actividades
agropecuarias, industria, comercio y servicios.

o Desarrollo Social. Aspectos como la prestacién de los servicios publicos, el deporte y la
recreacion; promocién de la equidad de género y proteccidon de grupos vulnerables; fomento a la
salud publica, calidad educativa, vivienda digna, formacién ciudadana, promocién de la cultura,
preservacion del patrimonio arqueoldgico y combate a la pobreza en el ambito de su respectiva
competencia; asi como la proteccion de los derechos humanos.

o Desarrollo Ambiental Sustentable: Aspectos como proteccion de los recursos naturales en el
ambito de sus competencias; promocion de la educacion ambiental; uso, disposicion y tratamiento
final de residuos; uso, disposicién y tratamiento del agua en el ambito de sus competencias; asi
como el cuidado y responsabilidad del otorgamiento y uso del suelo.

Indicadores: Medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos. Cada indicador debe
estar ligado a la naturaleza del objetivo y expresarse en términos cuantitativos.

Metas: Consideraciones de lo que se quiere alcanzar y el tiempo para lograrlo. Se debe establecer
una meta cuantitativa, el plazo para lograrla y determinar la frecuencia de medicién del avance del
indicador.

Proyectos estratégicos y Obras Publicas Proyectadas: Establecer las acciones concretas a
realizar para poder cumplir con los objetivos programados, los cuales deben indicar fecha de inicio
y de terminacién, limites definidos en cuanto a componentes y asignacion de recursos humanos,
materiales y financieros.

e. Los indicadores que permitiran el seguimiento de los objetivos y metas derivados del
PMD estaran sujetos a un andlisis cualitativo que permita valorar los siguientes elementos:
definicion del indicador, método de calculo, descripcién de cada variable, frecuencia de medicion,
unidad de medida y medio de verificacion; ademas de verificar el cumplimiento de los criterios
de claridad, relevancia y economia, que sea monitoreable, adecuado y aportacién marginal
establecidos en los lineamientos.
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f. Aprobado y publicado el PMD por el Ayuntamiento, éste y sus programas seran
obligatorios para las Dependencias de la Administracién Publica Municipal Centralizada y
Paramunicipal.

g. Las Dependencias, bajo la coordinacién de la DGR y, a mas tardar a los 30 dias
posteriores a la publicacién del PMD, deberan establecer |a alineacién de objetivos y estrategias
del PMD vigente con los Programas Presupuestarios (Pp’s) e incluir dicha vinculacion en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada ejercicio fiscal.

h. Por conducto de la DGR vy, de acuerdo con el articulo 96 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, el Plan Municipal de Desarrollo

debera ponerse a disposicion del publico mediante su publicacién en el portal de internet del
municipio.

i. El Ayuntamiento, por conducto de la Direccién de Gobierno para Resultados, debera
difundir, particularmente a las Dependencias de la Administracién Publica Municipal Centralizada
y Paramunicipal, los objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo, los cuales deberan dar cumplimiento en el periodo correspondiente,
esto, de forma fisica y electronicamente, asegurando la recepcién de la informacion.

DESCRIPCION DEL PROCESO

La DGR o instancia homologa definida por la administracién entrante y como instancia
involucrada en la coordinacién de la planeaciéon municipal da seguimiento al proceso previo a
la elaboracién del PMD, la cual contempla los mecanismos que permitiran definir el proceso
para definir la estructura base de objetivos y estrategias.

La DGR o instancia homoéloga definida por la administracion entrante, coordina las reuniones
con Titulares, Secretarios(as), Directores(as) y Enlaces para presentar cronograma y
metodologia de trabajo para integrar el PMD.

La Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto coordina y establece los periodos
y mecanismos de participacion ciudadana a fin de llevar a cabo la planeacion democratica que
sera insumo para integrar el PMD.
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La DGR o instancia homoéloga definida por la administracion entrante coordina la elaboracion
de la estructura base del PMD por parte de las Dependencias, las cuales deberan desarrollar y
definir los diagnosticos, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores, metas, obras
publicas proyectadas y proyectos estratégicos; ademas, debera contemplar los Pp’s que seran
incluidos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el préximo ejercicio fiscal.

La DGR o instancia homéloga definida por la administracion entrante, integra directamente o a

través de terceros y con la informacién proporcionada por las Dependencias, el documento del
PMD.

La DGR o instancia homoéloga definida por la administracion entrante envia para revision y
observaciones de las Dependencias de la APM.

Las Dependencias de la APM revisan la informacién contenida y si no aprueban el documento,
la DGR o instancia homdloga realiza los ajustes correspondientes.

Si las Dependencias de la APM si aprueban la informacién contenida en el documento, la DGR
o instancia homéloga realiza las gestiones correspondientes ante la Comisién de Seguimiento
al Plan Municipal de Desarrollo (CSPMD) para su aprobacion a mas tardar a mediados del mes
de diciembre de la administracion entrante (trienal).

Aprobado por la CSPMD, la DGR o instancia homologa realiza las gestiones correspondientes
para que el PMD sea presentado por la persona Titular de la Presidencia Municipal ante el
Ayuntamiento para su revision y aprobacion.

Aprobado por el Ayuntamiento, la DGR o instancia homologa realiza las gestiones ante la
Direccién de Gobierno de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento y ante las areas
correspondientes para su publicacién en el Periédico Oficial del Estado, Gaceta Municipal y
portal web del municipio.
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= La DGR o instancia homologa difunde via oficio y correo electronico a las Dependencias de la
Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal los objetivos, estrategias, lineas de accion
e indicadores establecidos en el PMD que deberdan dar cumplimiento en el periodo

correspondiente.

FIN DE PROCESO
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SG-DGR-PbR-MPP-02-PROC-02-V2

VIII.1.2. ELABORACION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS Y DIAGNOSTICOS

POLITICAS

a. La DGR sera la responsable de definir los mecanismos para la actualizacion y elaboracién de
los Pp’s y Diagnosticos vigentes, asi como aquellos de nueva creacion que no estén establecidos;
para ello, se tomara como referencia el formato y proceso establecido en el SCT-DNEC-MANUALES-
MPP-02-V4 Manual de Politicas y Procedimientos para la Elaboracion de Documentos
Normativos.

b. La estructura de los Programas y Diagnédsticos debera contener, para su elaboracién, los
siguientes elementos minimos, con base en lo establecido por el CONEVAL:
o Marco legal
o Antecedentes
o ldentificacion, definicién y descripcién del problema o necesidad
= |dentificacion y estado actual del problema
= Evolucién del problema
= Experiencias de atencién; es decir, experiencias de politicas publicas, en el ambito nacional
o internacional, que tuvieron o tienen como objetivo la atencién del problema sefialando
sus logros, fallos y resultados
= Arbol de problemas
o Determinacién vy justificacion de los objetivos de la intervencién; es decir, derivado del arbol de
objetivos, en este punto se delimitara los objetivos especificos, estrategias y acciones a los cuales
habra de enfocarse la intervencion
o Cobertura
= |dentificacién y caracterizaciéon de la poblacion potencial
= |dentificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacién objetivo
o Matriz de Indicadores para Resultados
o Analisis de similitudes y complementariedades
o Presupuesto estimado para su implementacion
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c. Las Dependencias que componen la Administracion Publica Municipal Centralizada y
Paramunicipal deberan gestionar las revisiones pertinentes con la Direccion de Gobierno para
Resultados asi como Secretaria del Rrepublicano Ayuntamiento, para obtener opinién de que el
programa y demas mecanismos derivados del programa estén vinculados con el Plan Municipal de
Desarrollo vigente y cumplan con las disposiciones juridicas y de mejora regulatoria aplicables.

d. Por conducto de la DGR, los Matrices de Indicadores para Resultados deberan ponerse a
disposicion del publico mediante su publicacién en el portal de internet del municipio.

DESCRIPCION DEL PROCESO

e Para el proceso de elaboracién de un nuevo Programa y su respectivo diagnéstico se considera
lo siguiente:

o La SCyT, posterior al analisis de los procesos y actividades de las Dependencias, podra
proponer la creacion de un nuevo Programa, asi como solicitar el documento normativo que regule
Su operacion.

o La Dependencia responsable del Programa detecta la necesidad de actualizar y/ o elaborar los
documentos normativos relativos a las acciones y operacién de este e inicia el proceso de su
elaboracion y/o actualizacion.

e La DGR, en conjunto con la Dependencia responsable, verifica la vinculacion y congruencia del
Programa y Reglas de Operacion (en caso de aplicar) con los objetivos municipales establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de este emanen.

e Realizada la verificacion correspondiente, la Dependencia responsable solicita a la Consejeria
General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento o Juridico de la
Dependencia la validacién de la factibilidad inicial e informa a la SCyT — en caso de aplicar Reglas
de Operacion.

e Posteriormente, la Dependencia responsable elabora el Manual del Programa y Reglas de
Operacion (en caso de aplicar) conforme a los criterios establecidos en la normatividad vigente. En
los casos que el Programa sea ejecutado por dos o mas direcciones, la validacion del manual debe
considerar a todas las instancias involucradas.
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e La SCyT recibe el Manual del Programa y las Reglas de Operaciéon (en caso de aplicar) para su
analisis y revision.

o En caso de identificarse aspectos que deban modificarse se realizan observaciones para
complementar el manual, las cuales son enviadas a la Dependencia responsable para su revision,

Yy, en caso de considerarse pertinentes, se ajusta el documento el cual sera analizado nuevamente
por la SCyT.

e Con el visto bueno de la SCyT, la Dependencia responsable solicita a la Comisién de Mejora
Regulatoria y a la Consejeria General de Asuntos Juridicos adscritas a la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento la revision del documento de las Reglas de Operacion (en caso de
aplicar) las cuales emitiran su opinién respecto al cumplimiento de las disposiciones de mejora
regulatoria y en materia juridica aplicable respectivamente.

o En caso de existir observaciones por alguna de las instancias revisoras estas se envian a la
Dependencia responsable para que realice las adecuaciones correspondientes las cuales seran
analizadas nuevamente por la Comisién de Mejora Regulatoria y la Consejeria General de
Asuntos Juridicos adscritas a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento.

e Una vez aprobado y validado el documento por las instancias correspondientes, la Dependencia
responsable de la elaboracion del documento envia a la SCyT la propuesta final del Manual del
Programa y Reglas de Operacién (en caso de aplicar) para recabar las firmas correspondientes y,
posteriormente, hacer entrega del documento digitalizado a la Dependencia.

e La SCyT publica, en el apartado de Transparencia, en la seccion de Manuales del portal del
municipio, el Manual del Programa y Reglas de Operacion.

e En los supuestos de que el Programa en cuestion requiera una asignacion
especial/extraordinario/ajuste de presupuesto, la SFyT debera presentar el proyecto de adecuacién
presupuestaria a la Comisién de Hacienda para su aprobacion.

e Para la aprobacion de las Reglas de Operacién del Programa, la Dependencia responsable
remite a la Direccidon de Gobierno adscrita a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento el
documento normativo para analisis y discusién del Cabildo.

FIN DE PROCESO.
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VIil.1.3. REVISION DE VINCULACION DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

POLITICAS

a. Los objetivos MIR de los Pp’s deberan ser consistentes con los objetivos y estrategias de los
programas municipales, los cuales deberan retomar las prioridades establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo, ODS y demas documentos de planeacion.
DESCRIPCION DEL PROCESO

e La DGR solicita las MIR s y diagnésticos vigentes a las Unidades Responsables de los Pp’s.

e | as Unidades Responsables de los Pp’s envian la informacion solicitada.

ela DGR revisa la vinculacién con el PMD, ODS y demas documentos de planeacion para
aprobacién.

¢Si no cuentan con la vinculacion correspondiente, la DGR envia las observaciones
correspondientes a la Unidad Responsable del Pp.

ela Unidad Responsable de Pp’s recibe las observaciones y realiza las modificaciones
pertinentes.

e Si las MIR's y Diagnésticos vigentes si cuentan con la vinculacién correspondiente, la DGR
valida y aprueba los documentos.

FIN DE PROCESO
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VIIl.1.4. ACTUALIZACION DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

POLITICAS

a. ElPlan Municipal de Desarrollo tendra vigencia durante el periodo de mandato del Ayuntamiento
que lo aprobd y, de acuerdo al articulo 151 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leodn, el Plan Municipal de Desarrollo podra modificarse o actualizarse en cualquier tiempo por el
Ayuntamiento, esto, para actualizarlo a las necesidades y realidades del Municipio con el objeto de
potenciar o re direccionar la efectividad y eficiencia de la accién gubernamental.

b. Para efectuar la actualizacién y/o modificacion del Plan Municipal de Desarrollo, las
Dependencias de la Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal deberan de presentar,
ante la Direccion de Gobierno para Resultados, via oficio, los elementos de justificacion detallada
(cambios de contexto del municipio, presupuesto, planeacion, entre otros) que permita una
valoracion objetiva sobre las modificaciones propuestas a sufrir las estrategias, acciones, metas y/o
cualquier otro elemento integrado en el Plan Municipal de Desarrollo.

c. La actualizacion y/o modificacién del Plan Municipal de Desarrollo debera solicitarse al
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia de acuerdo al parrafo anterior y, posteriormente, a los
procesos coordinados por la Direccion de Gobierno para Resultados, la Secretaria de la Contraloria
y Transparencia, Secretaria de Finanzas y Tesoreria y Secretaria de Administracion, como periodo
de modificacion y/o actualizacion de los Programas Presupuestarios, periodo de definicion de
Programas Operativos Anuales, periodo de Plan Anual de Adquisiciones y término del periodo
inmediato posterior a la definicion del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente.

d. Aprobada la actualizacién y/o modificacién por el Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
debera llevarse a cabo la difusién y publicacion en el Periddico Oficial del Estado y Gaceta
Municipal, asimismo, en el portal de internet del municipio de acuerdo a lo sefialado en el articulo
66, fraccion X, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leodn y el articulo 96 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.
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DESCRIPCION DEL PROCESO

e La actualizacién del PMD puede iniciar mediante dos acciones.
o La UGR analiza los Pp’s y envia oficio a las Dependencias con la propuesta de
actualizacion de objetivos y/o indicadores del Plan Municipal de Desarrollo con su respectiva
justificacion.
o Las Dependencias envian la solicitud de actualizacion a la DGR con la justificacién de las
modificaciones que se deberan realizar.

e La DGRy la Dependencia responsable de los objetivos/indicadores analizan las modificaciones
y elaboran una propuesta con base en las nuevas necesidades y problematicas detectadas.

e |a DGR integray envia para revision las modificaciones propuestas para que las Dependencias
realicen las observaciones pertinentes.

e Las Dependencias revisan la informacion contenida y si no aprueban el documento, la DGR
realiza los ajustes correspondientes.

e Si las Dependencias aprueban la informacién contenida en el documento, la DGR realiza las
gestiones correspondientes ante la Comisién de Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo
(CSPMD).

e Aprobado por la CSPMD, la DGR realiza las gestiones correspondientes para que el PMD sea
presentado por la persona Titular de la Presidencia Municipal ante el Ayuntamiento para su revision
y aprobacion.

e Aprobado por el Ayuntamiento, la DGR realiza las gestiones correspondientes ante la Direccion
de Gobierno de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento y ante las ante las areas
correspondientes para su publicacion en el Periédico Oficial del Estado, Gaceta Municipal y portal
web del municipio.

e La DGR difunde via oficio y correo electrénico a las Dependencias de la Administracién Publica
Centralizada y Paramunicipal los objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores que fueron
modificados en el PMD.

FIN DE PROCESO
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SG-DGR-PbR-MPP-02-PROC-05-V2

VIII.1.5. ELABORA!CI@N DE INFORME DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL CICLO PRESUPUESTARIO

POLITICAS

a. La DGR, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria y la Secretaria de la
Contraloria y Transparencia, promovera elaborar directamente o a través de terceros, un informe
de seguimiento y evaluacion para identificar areas de mejora en las actividades realizadas en el
ciclo presupuestario.

b. El punto anterior podra llevarse a cabo al menos una vez cada dos afios y usando como
referencia los criterios y metodologia establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) respecto al “informe del avance alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (DTCDMX) en la implantacion y operacion
del PbR-SED’.

c. El analisis sera cualitativo y cuantitativo con informacion proporcionada por las Dependencias
gue permita mostrar los procesos de implementacién del modelo PbR-SED.

d. El informe sobre los avances en el cumplimiento de los objetivos y metas debera contener un
analisis de las siguientes etapas:
e Planeacion
Programacion
Presupuestacion
Ejercicio y Control
Seguimiento
Evaluacién
Rendicion de cuentas
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e. De manera particular se analizaran los siguientes elementos dentro del informe de seguimiento
y evaluacion del ciclo presupuestario.

Planificacién estratégica/priorizacion de programas y politicas publicas
Integracion del proyecto de Presupuesto de Egresos
Modificacion/reorientacion en las decisiones presupuestarias
Modificacion de metas e indicadores

Revision de procedimientos

Compactacién, fusién o eliminacion de programas

Adicionar componentes o actividades a programas

Modificar la estrategia de cobertura

Modificacion de apoyos entregados

DESCRIPCION DEL PROCESO

e La DGR aplica a las Dependencias, directamente o a través de terceros, el cuestionario relativo
a los procesos realizados en cada etapa del ciclo presupuestario.

e Las Dependencias reciben y responden el cuestionario y anexan evidencia que sustente la
informacién reportada.

elLa DGR analiza la informacion, elabora directamente o a través de terceros el informe de
resultados de avance en implementacion del PbR-SED en el municipio.

e La DGR emite las recomendaciones y acciones de mejora y entrega el informe de seguimiento
y evaluacion del ciclo presupuestario a las Dependencias involucradas, responsables y ejecutoras
de procesos dentro del ciclo presupuestario, para su observacion y uso conforme a la normatividad
aplicable.

e Las Dependencias reciben el informe e implementan las recomendaciones conforme los plazos
que asi se acuerden.

FIN DE PROCESO
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VIIl.2. PROGRAMACION

Durante la etapa de programacion participan la SFyT asi como la DGR, coadyuvaran en la revisién de
la estructura programatica que tendran a cargo las Dependencias del municipio y se estimaran los
recursos necesarios para cumplir los objetivos definidos en la etapa previa, asi como para la integracion
de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos.

Procesos

Vill.2.1. Revision y/o
actualizacion de los
Programas
Presupuestarios

Tabla 2. Procesos de la etapa de Programacion

Responsable(s)

Dependencias
DGR

Descripcion

Se llevara a cabo un proceso de revision, actualizacion
y definicion de las MIRs de los Pp’s los cuales seran
contemplados en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos del siguiente ejercicio fiscal. La revision se
realizara con base en los criterios técnicos establecidos
en los Lineamientos y la Metodologia de Marco Légico,
incluyendo una valoracién puntual de los indicadores de
desempefio y a partir de las observaciones vy
recomendaciones se debera elaborar una propuesta de
mejora de la MIR. En el caso de la revision de los Pp’s
y diagnosticos vigentes se entregara a las
Dependencias las observaciones y recomendaciones
para su actualizacion. Este analisis sera el instrumento
para llevar a cabo la compactacion, fusién o eliminacién
de programas con base en los objetivos del PMD y las
necesidades detectadas por las Dependencias.
Frecuencia: Anual

Documento de
trabajo / Evidencia

Programas
Presupuestarios

POLITICAS

a. La DGR llevara a cabo un analisis de la estructura programatica que permite identificar los Pp’s
que estaran vigentes para el siguiente ejercicio fiscal y sobre el cual se inicia el proceso de
actualizacion de las MIR’s. Asimismo, el analisis sera el instrumento para llevar a cabo la
compactacion, fusién o eliminacién de programas con base en los objetivos del PMD vy las
necesidades detectadas por las Dependencias. La creacioén, incorporaciéon o modificacion de Pp’s
se realizara conforme a lo establecido en la normatividad estatal y municipal.

www.sanpedro.gob.mx

 tireVWaiinT

Ry f%

i A f
51 =gy fi

[ .
\ jad
SG-DGR-PbR-MPP-02-V2 )
- :_‘ I

%, >




Codificacion
SG-DGR-PbR-MPP-02-V2

SECRETARIA GENERAL

; Versién: 02
DIRECCION DE GOBIERNO PARA RESULTADOS

. Emisién: 04 diciembre de 2023
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS | Actualizacién: 13 de agosto de 2025
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

(PbR-SED) Pagina: 40 de 63

b. La SFyT recibira de la Direccién de Gobierno para Resultados la propuesta de programas que
se deberan incluir en el Presupuesto de Egresos sefalando la modalidad y clave presupuestal, asi
como la Unidad Responsabile.

c. Se definiran o, en su caso se actualizaran los lineamientos, plan o proceso de programacién y
presupuestacion que permitird guiar a las Dependencias de la APM en la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto, con el fin de que la SFyT lleve a cabo la integracién del Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Municipio que se presentara al Cabildo para su respectiva aprobacion.

d. Los lineamientos, plan o proceso de programacion y presupuestacién debera ser planeado,
propuesto y presentado a las Dependencias de la Administracién Publica Municipal por la SFyT a
fin de que realicen lo conducente en los tiempos establecidos por esta.

e. La DGR podra revisar si se cuenta con padron de beneficiarios o destinatarios para cada

programa presupuestario que entregue bienes o servicios directamente a la poblacién (personas
fisicas).

f. Los programas presupuestarios a los que se refiere inciso anterior son aquellos que se
encuentren considerados en el Presupuesto de Egresos Municipal bajo las modalidades S Sujetos
a reglas de operacion; U Otros subsidios; E Prestacion de Servicios Publicos; F Promocion y
fomento; y G Regulacién y supervision, mediante los cuales se entregan recursos considerados
como subsidios, en particular, los que ejerzan recursos en el capitulo 4000 Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas.

g. Las Dependencias deberan documentar y publicar los padrones de beneficiarios deberan contar
con al menos los siguientes elementos: ID unico de identificacion, nombre del beneficiario, localidad
y monto/apoyo entregado.

h. Los Programas Operativos Anuales estaran relacionados con el PMD, seran elaborados por las
Dependencias bajo la coordinacion general de la DGR.

i. En la elaboracion del Programa Operativo Anual se debera considerar el entorno, los recursos
humanos y financieros, la infraestructura técnica y tecnolégica, datos historicos y las politicas
publicas, entre otros aspectos.
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j- Con el propésito de elaborar con mayor exactitud posible el Programa Operativo Anual y se
fundamente cada una de las actividades que establezca la Unidad Responsable, sera necesario
examinar y analizar con atencién los documentos que a continuacién se sefialan:

@ Leyes;

@Pian Municipal de Desarrollo;

.Reglamentos;

.Cédigos;

.Disposiciones normativas;

@®Manuales de Organizacion y de Procedimientos; y,

@En general, cualquier documento relevante para el estudio.

k. Para detectar las necesidades del entorno y verificar el impacto social de cada uno de los
programas, se deberan aplicar herramientas para la obtencién de informacién, tales como:
cuestionarios a los involucrados de cada programa, observacién directa, entrevistas, solicitudes
ciudadanas, entre otros.

l.  El Programa Operativo Anual debera tener una estructura que pueda manejarse por separado;
o bien, alinearse a la MML y para su elaboracion se deben considerar los siguientes aspectos:

@identificar y determinar las actividades institucionales especificas comprendidas;

@Ordenar cronolégicamente la realizacion de las actividades: y,

.\signar a cada una de las actividades institucionales la unidad de medida, tiempo y recursos
necesarios.

m. Sera responsabilidad de la Direccion de Gobierno para Resultados realizar el seguimiento a los
POA, informar los avances al titular de la dependencia correspondiente; a fin de que instrumenten
medidas que permitan corregir posibles inconsistencias en la ejecucion de sus Programas
Operativos Anuales.
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SG-DGR-PbR-MPP-02-PROC-06-V2

VIIl.2.1. REVISION Y/O ACTUALIZACION DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

POLITICAS

a. Durante los meses de septiembre a octubre se llevara a cabo la revision y/o actualizacion de los
Pp’s y Diagnosticos que estaran vigentes en el siguiente ejercicio fiscal, los cuales estaran
determinados por su modalidad y tipo de bienes y servicios entregados a la poblacién y, que por su

disefio, requieren un analisis de los potenciales beneficiarios.

b. La DGR realizara una revisién relativa al seguimiento, avances y metas de los indicadores que
componen la MIR con base en lo criterios técnicos establecido en el SG-DGR-IND-MPOL-01-V2
Manual de Politicas para la Generacion de Indicadores, lo que incluye una valoracion puntual de los
indicadores de desempefio o instrumentos de seguimiento equivalentes.

c. El analisis de la légica horizontal y vertical de las MIR’s, en particular de los indicadores debe
incluir los siguientes criterios minimos:

@cClaridad: Sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a

interpretaciones.

®Relevancia: Reflejen una dimensiéon importante de logro del objetivo, deben proveer

informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir.

@Economia: La informacién que se proporcione para generar el indicador esté disponible a un

costo razonable.

@Nonitoreable: Pueden sujetarse a una verificacion independiente.

@Adecuado: Aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.

@Aportacion marginal:

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el

desemperio en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacién adicional en comparacion
con los otros indicadores propuestos.

www.sanpedro.gob.mx

SG-DGR-PbR-MPP-02-V2

\}@ART'L h,,
\\é‘y“‘m% ’2

g “\%




Codificacion
SG-DGR-PbR-MPP-02-V2

_ SECRETARIA GENERAL Version: 02
DIRECCION DE GOBIERNO PARA RESULTADOS

. Emisiéon: 04 diciembre de 2023
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

DEL PRESUPUESTO BASAPO EN RESULTADPS Actualizacion: 13 de agosto de 2025
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

(PbR-SED) Pagina: 43 de 63

d. Losindicadores deberan ser de desempefio, tanto estratégicos como de gestion. Los indicadores
estratégicos deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de los Programas
Presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos. Los indicadores de gestién deberan medir el avance y el logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados y entregados.

e. La DGR podra programar la capacitacion de Directores, Directoras y Enlaces de cada
Dependencia en temas de GpR y el desarrollo de la MML que permitira llevar a cabo el proceso de
actualizacion de las MIR’s en la etapa de programacion; el listado de Pp’s podra cambiar conforme
el proceso de actualizacion.

f. El proceso de adecuacion de las MIRs, posterior a la revisién y reunién, no debera exceder un
periodo maximo de diez (10) dias habiles, el cual concluird con la entrega de las matrices
actualizadas a las Dependencias para su validacion.

g. Las Dependencias contaran con cinco (5) dias habiles para realizar una Ultima revisién e
incorporar las modificaciones que consideren pertinentes para validar la MIR enviada por la DGR.

h. Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica de indicador, la cual, contendra al
menos los siguientes elementos: nombre del indicador, definicion, método de calculo, frecuencia de
medicion, unidad de medida, metas. Estos elementos se encuentran definidos en el SG-DGR-IND-
MPOL-01-V2 Manual de Politicas para la Generacién de Indicadores.

j. Posterior a la validacién y, por conducto de la DGR, los Matrices de Indicadores para Resultados
y demas instrumentos aplicables deberan ponerse a disposicion del publico mediante su publicacion
en el portal de internet del municipio.

DESCRIPCION DEL PROCESO

e La DGR informa el inicio del proceso de revision y actualizacion de Diagnodsticos y Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR’s) para el siguiente ejercicio fiscal.

e La DGR, directamente o, a través de terceros, revisa los Diagnésticos y MIR’s vigentes y emite
las recomendaciones y observaciones pertinentes.
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e Las Dependencias, por conducto de las Unidades Responsables de los Pp’s, realizan las
modificaciones y actualiza informacion cuantitativa, cualitativa y demas elementos aplicables a
partir de las observaciones y recomendaciones recibidas. Cuentan con veinte (20) dias habiles
para la revisién y deberan informar a la DGR las observaciones y/o modificaciones
correspondientes, o en su caso, validar la propuesta MIR. En caso de ser necesario se
programaran reuniones con los Enlaces de cada dependencia para analizar las modificaciones y
definir en conjunto una MIR.

e Las Dependencias, por conducto de las Unidades Responsables de los Pp’s, enviaran los
Diagnosticos y MIR'’s actualizados y/o propuesta de Diagnostico y MIR’s de nueva creacion.

e La DGR, directamente o a través de terceros, revisa y valida los Diagnoésticos y MIR's.

e Si no se aprueba la propuesta y/o actualizacion, las Dependencias, a través de las Unidades
Responsables de Pp’s, reciben las recomendaciones y observaciones, realiza los ajustes
correspondientes y envia a la DGR.

e Si se aprueba la propuesta y/o actualizacién, la DGR realiza las gestiones correspondientes

ante la Direccion de Innovacién de la Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto
para su publicacién en el portal web del municipio.

FIN DE PROCESO
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DGR Unidades Responsables de Pp’s
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VIil.3. PRESUPUESTACION

La etapa de presupuestacion permite conocer la distribucion, destino y montos que seran asignados a
los programas a cargo de las Dependencias, los cuales se veran reflejados en el Presupuesto de
Egresos. En este sentido y en cumplimiento al articulo 61, fraccion Il, c), de la Ley de General de
Contabilidad Gubernamental, se debera incorporar informacion relativa a la aplicacion de los recursos

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2 \ K o )
. . -

conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica y econémica.

POLITICAS

a. La actividad principal en esta etapa se centra en la estimacion presupuestal considerando la
estructura administrativa, programatica y econdmica la cual sera propuesta por la SFyT para su
analisis y posterior incorporacién en el Presupuesto de Egresos.

b. El analisis y elaboracién de la estimacién presupuestal se llevara a cabo conforme los tiempos
estipulados por la SFyT en sus manuales y lineamientos vigentes una vez definido el listado de Pp’s
que se incluiran en el Presupuesto de Egresos.

c. Una vez realizado el andlisis, la elaboracion de la estimacion presupuestal y aprobado el
Presupuesto de Egresos, las Dependencias llevaran a cabo la actualizaciéon de metas durante la
primera quincena de enero para lo cual se debera considerar al menos tres elementos:

1. Elavance histérico de las variables que componen los indicadores;
2. Ladisponibilidad presupuestal estimada para el gjercicio fiscal; y
3. Objetivos y prioridades de gobierno.

d. Una vez actualizada la MIR, las Dependencias deberan enviarla a la DGR para su revision e
integracién en las bases de datos para el gjercicio fiscal correspondiente.

e. Una vez que el proyecto de Presupuesto de Egresos sea aprobado por el Ayuntamiento y
adicional a la publicacién de este en la Gaceta Municipal y en el Peridédico Oficial del Estado, la
SFyT debera cumplir con la Norma para la difusiéon a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del
Presupuesto de Egresos que contempla la elaboracion de un documento que comunique de manera
sencilla, en formato accesible y utilizando lenguaje ciudadano los ingresos y egresos del municipio.
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f. La SFyT elaborara un Plan de Ahorro enfocado en hacer mas eficiente el gasto de caracter
plurianual. La eficiencia del gasto publico alude a los efectos que este tiene sobre las condiciones

econdmicas y sociales del Municipio y sobre la cotidianidad de la poblacién, con relacidén a los
recursos utilizados.

g. El Plan de Ahorro se elaborara conforme a lo que establezcan los criterios para generar ahorros
con la intencién de hacer mas eficiente el gasto que establezca la SFyT.

VIiL.4. EJERCICIO Y CONTROL

La etapa de ejercicio y control se realiza de manera periddica, durante todo el ejercicio fiscal y facilita
la generacion de informes sobre los recursos publicos ejercidos por las Dependencias, conforme a
las reglas establecidas en distintas leyes y conforme a un calendario determinado.

Documento de
trabajo / Evidencia

Procesos Responsable(s) Descripcion

A partir de la disponibilidad presupuestal y el
Vill.4.1. Modificacién de Dependencias desemperio de los Pp's y POAS es posible realizar
Pp's y POAS DGR modificaciones o adecuaciones necesarias.
Frecuencia: A solicitud

Correo de
modificacidon de
indicadores
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SG-DGR-PbR-MPP-02-PROC-07-V2

VIil.4.1. MODIFICACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Y PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES

POLITICAS

a. Sera elaborado y/o coordinado por la SFyT en los primeros quince (15) dias habiles de cada
mes, las actividades de seguimiento programatico y presupuestal bajo la generacion de los informes
trimestrales conforme a lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

b. La SCyT, en coordinacion con la DGR, integrara los indicadores de desempefio y sus parametros
de medicion, asi como el comportamiento de los mismos y debera remitirlo a la SFyT a fin de
integrarlo en los informes de Avance de Gestién Financiera y de Cuenta Publica.

c. Las modificaciones presupuestales deberan ser solicitadas por las Dependencias a la SFyT, bajo
los mecanismos que ésta determine.

d. Las Dependencias deberan informar y solicitar a la DGR la modificacion de las metas de los
programas cuando, derivado de un aumento o reduccion presupuestal, se afecte el proceso de
ejecucion y entrega de bienes y servicios a la poblacion. Los cambios deberan estar justificados,
ademas de estimar el impacto que implica en el cumplimiento de los objetivos.

e. Las especificaciones del proceso de solicitud de modificacion seran definidas por la DGR y
comunicadas a las Dependencias por los medios oficiales.

f. El correo de modificacion debera ser enviado de la persona Titular de la Dependencia dirigido a
la persona Titular de la Direccion de Gobierno para Resultados.

g. La medicién del avance en los indicadores se debera realizar a través de una semaforizacion de
acuerdo a la frecuencia de medicion estipulada, el objetivo de esto es poder identificar de manera
oportuna si el cumplimiento del indicador es el adecuado o esperado y, en caso de encontrarse por
debajo de los niveles optimos buscados, se puedan hacer las correcciones adecuadas para poder
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llegar a la meta trazada. Para poder realizar la semaforizaciéon de los indicadores se deberan
considerar los siguientes criterios:

a) Rojo (critico): cuando el nivel de cumplimiento del indicador esté muy por debajo de la
meta programada (0% - 70%);

b) Amarillo (con riesgo): cuando el nivel de cumplimiento del indicador sea menor que la
meta programada, pero con desempefio aceptable (71%-95%);

c) Verde (aceptable): cuando el nivel de cumplimiento del indicador se encuentra en un
rango adecuado respecto a la meta programada (95%-100%); y

d) Sin color (no aplica): cuando el indicador no se encuentra vigente o no aplica evaluacién
en ese periodo.

h. A partir del analisis y valoracién sera posible realizar las siguientes acciones:

@Eliminar indicadores obsoletos debido a la eliminacién de un proyecto, programa o accion.
ORevisar y actualizar la planeacion de los indicadores debido a sus implicaciones.
@cvaluar y ajustar las metas para reflejar los nuevos esfuerzos y enfoques.

@Redisenar los indicadores para que sean mas apropiados y Utiles para medir los resultados de
los esfuerzos actuales.

DESCRIPCION DEL PROCESO
e Las Dependencias envian por correo electrénico los indicadores que requieren actualizar.

e En caso de ser necesario, se realiza reunién con la DGR para revisar y corregir los cambios
solicitados.

e La DGR realiza la revisién y aprobacion de modificaciones en un periodo maximo de cinco (5)
dias habiles y emite su respuesta. En caso de ser necesario se contacta con el enlace para aclarar
dudas o hacer correcciones.

www.sanpedro.gob.mx SG-DGR-PbR-MPP-02-V2
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e Sino es aprobado, la DGR informa el motivo de no procedencia del cambio solicitado por correo
electrénico dirigido a la persona titular de la dependencia.

e Sies aprobado, la DGR realizan las modificaciones correspondientes en el SIPLAN.

FIN DE PROCESO.
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VIIL.5. SEGUIMIENTO

La etapa de seguimiento se asocia directamente con el Sistema de Evaluacion del Desempefio y la
generacion de los elementos cuantitativos para realizar una valoracién objetiva del desempefio de
los Programas Presupuestarios (Pp’s), a través de los avances fisicos y financieros de las Matrices

de Indicadores para Resultados (MIR's), asi como analizar el avance y cumplimiento de los objetivos
de cada Dependencia.

Procesos

Vii.5.1. Elaboracion de
reportes de seguimiento

Responsable(s)

DGR

Descripcion

Solicitud de los avances de las variables que
componen los indicadores de los indicadores
utilizando el mecanismo preestablecido para su
recopilacién y elaboracion de reporte donde se
consideraran los indicadores de resultados definidos,
ademas de los instrumentos de medicion adicionales
que permitan dar seguimiento cumplimiento de
objetivos del PMD.

Frecuencia: Trimestral

Documento de
trabajo / Evidencia
Reporte de
Cumplimiento de la
Planeacién Municipal

Informe de Avance
de Indicadores para
la Cuenta Puablica

Reporte de
Cumplimiento al PMD

Formatos de
transparencia

POLITICAS

a. La DGR realizara el seguimiento al PMD de manera trimestral y debera considerar los
indicadores definidos en este, ademas de los instrumentos de medicién adicionales que permitan
evaluar el desempefio y cumplimiento de objetivos.

b. La Direccidén de Gobierno para Resultados proporcionara a la Comisién de Seguimiento al Plan
Municipal de Desarrollo un reporte, cuando menos semestral, del avance del PMD con los datos
que arroje el SIPLAN, informacién que sera publicara en el portal de Internet del Municipio conforme
a los formatos que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de

Nuevo Leon.
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c. La DGR coordinara las fechas y actividades para que las Dependencias realicen la actualizacion
de los avances de los indicadores del PMD, los Pp's y POAS conforme a los mecanismos
establecidos para tal fin.

d. La DGR establecera el grado de cumplimiento que deberan presentar los indicadores y
clasificarlos con base en su porcentaje de avance respecto a las metas establecidas. Los semaforos
seran aceptable (verde), moderado (amarillo) y en riesgo (rojo).

e. Sera responsabilidad de la DGR de administrar el Sistema Informatico de Seguimiento a la
Planeacién Municipal, el cual debera contar con la categoria de administrador de dicho sistema v,
en donde para efectos practicos, se le podra denominar “el administrador de indicadores”.

f. Las personas Titulares de las Dependencias deberan asignar a una persona como Enlace de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion -“Enlace”- para el manejo, operacion y actualizacion de la
informacion requerida por el “SIPLAN".

g. Las personas Enlaces deberan ser asignadas o sustituidas mediante oficio por la persona Titular
de la Dependencia correspondiente y seran las Unicas facultadas para realizar mensualmente la
captura de la informacioén.

h. Las personas Enlaces asignadas por las personas Titulares de las Dependencias deberan ser
de un nivel jerarquico que esté facultado para la toma de decisiones tales como: directores(as),
subdirectores(as) y jefes(as) de departamento y deberan tener conocimiento sobre el uso de las
herramientas computacionales.

i. Cada Enlace de cada Dependencia debera contar con un password y una clave de acceso al
sistema, dichas claves deberan ser proporcionadas por los administradores del sistema.

j. Cada vez que exista una baja de una persona Enlace, la o el administrador de indicadores debera
hacer los ajustes correspondientes en el SIPLAN, lo anterior para poder asegurar que la informacion
sea validada por los servidores publicos responsables de tal informacién.

k. Sera responsabilidad de la o el administrador de indicadores o en su caso de la persona Titular
de la Direccion de Gobierno para Resultados realizar la programacion de los cursos de capacitacion,
tanto para el personal asignado como administrador de indicadores, como para el personal de nuevo
ingreso que supla las funciones de los Enlaces.
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|. La actualizacién de la informacion en el SIPLAN debera realizarse durante los primeros 5 cinco
dias habiles del mes posterior al que se esté actualizando, después de esto no se podran realizar
modificaciones a la informacion capturada en el sistema a menos que se envie una justificacion por
escrito a la o el administrador de indicadores con atencién a la persona Titular de la Dependencia
en donde éste ejerza sus funciones; y una vez analizada, sera autorizada en su caso tal
modificacion; no obstante, tanto el administrador de indicadores como la persona Titular de la
Direccidn de Gobierno para Resultados , se reservaran el derecho de hacer o no el ajuste
correspondiente.

m. Los Enlaces asignados deberan capturar dicha informacién de acuerdo al periodo mencionado
en el punto anterior.

n. Sera responsabilidad de la o el administrador de indicadores, establecer los formatos para la
recopilacién y actualizacién de los valores de los indicadores de desempefio municipal en caso de
gque éstos no se encuentren en el sistema de indicadores.
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VII.5.1. ELABORACION DE REPORTES DE SEGUIMIENTO
DESCRIPCION DEL PROCESO

e El ultimo dia habil del mes se envia de manera automatizada un correo electrénico a la persona
Enlace de Planeacion, Seguimiento y Evaluaciéon —“Enlace”- como recordatorio del inicio del periodo
de carga de informacion de variables.

e Los primeros cinco dias habiles del mes la o el Enlace de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
—‘Enlace”- designado por la persona Titular de cada Dependencia realiza la carga de la informacién
cuantitativa de los indicadores.

e De manera automatizada el tercer y quinto dia habil del mes se envia nuevamente un
recordatorio a las o los Enlaces relativo a la carga de informacién.

e Se genera de manera automatizada el Reporte de cumplimiento de carga de informacion, el cual
es enviado el séptimo dia habil del mes a todas las personas Titulares de las Dependencias.

e Del séptimo al onceavo dia habil de cada mes las Dependencias realizan un proceso interno de
revision de la informacion cuantitativa la cual es el insumo para la generaciéon de informes de
seguimiento.

e Una vez concluida la revision por parte de las Dependencias se generan de manera
automatizada el doceavo dia habil del mes dos informes. El primero es enviado a la persona Titular
de la Presidencia Municipal para que conozca el desempefio global del municipio, a través de los
indicadores, mientras que el segundo reporte es enviado a las y los Titulares de las Dependencias
con la semaforizacién de los indicadores de desempefio.

e Con la informacién proporcionada por las Dependencias, la UGR elabora entre los dias doce y
veinte la presentacién para el gabinete con los principales resultados del periodo.
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e Adicional a estos informes, se da seguimiento a los formatos de transparencia y los relativos a

la informacién trimestral de Cuenta Publica.

FIN DE PROCESO
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VIIl.6. EVALUACION

La etapa de evaluacion permite llevar a cabo un proceso de analisis sistematico y objetivo de las
politicas publicas y los programas a través de los distintos mecanismos implementados por la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia (SCyT). Este proceso se llevara a cabo conforme lo
establecido en el SCT-DNEC-MPP-01-V3 Manual de Politicas y Procedimientos para la Direccion de
Normatividad, Evaluacion y Capacitacion.

Procesos

Responsable(s)

Tabla 6. Procesos de la etapa de Evaluacion

Descripcion

Documento de

trabajo /
Evidencia

Se determinan las evaluaciones que se realizaran durante el
Elaboracion y SCyvT ejercicio fiscal en coordinacién con las Dependencias y se | Programa Anual de
publicacion PAE Y publican en el Programa Anual de Evaluacion (PAE)., Evaluacién
Frecuencia: Anual
Con base en las evaluaciones definidas en el PAE se
ElEbGiEAGh elaboran los Terrrunos de Referer!ma (T‘dR) a partir de _Igs T
g modelos establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion g
Termincs de SCyT de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) o la Secretaria Fomiinesic
Referencia - Referencia
de Hacienda.
Frecuencia: Anual
- Se realiza el proceso de contrataciéon de evaluadores
Contratacion o . .
- . externos que cumplan con el perfil y experiencia establecido Expedientes de
instancias SCyT tratacic
evaluadoras en los TdF_{. contratacion
Frecuencia: Anual
Se inicia el proceso de anélisis sistematico y objetivo de las Informes
Reslzacon  de | gor | RO ey e e o e iy | Prlminaresy
evaluaciones y TdR P B y finales de
Frecuencia: Anual evaluacion
A partir de los informes finales y preliminares se realiza el
s i : L T Informe de
Revisién informe de SCVT seguimiento para verificar el cumplimiento de los objetivos, Sequimiento del
evaluacion y actividades y productos establecidos en los TdR. 9 PAE
Frecuencia: Anual
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VIIL.6. EVALUACION

La etapa de evaluacién permite llevar a cabo un proceso de analisis sistematico y objetivo de las
politicas publicas y los programas a través de los distintos mecanismos implementados por la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia (SCyT). Este proceso se llevara a cabo conforme lo
establecido en el SCT-DNEC-MPP-01-V3 Manual de Politicas y Procedimientos para la Direccion de
Normatividad, Evaluacién y Capacitacion.

Procesos

Elaboracién y

Tabla 6. Procesos de la etapa de Evaluacion

Responsable(s)

Descripcion

Se determinan las evaluaciones que se realizaran durante el
gjercicio fiscal en coordinaciéon con las Dependencias y se

Documento de

trabajo /
Evidencia

Programa Anual de

publicacion PAE SOyt publican en el Programa Anual de Evaluacion (PAE)., Evaluacién
Frecuencia: Anual
Con base en las evaluaciones definidas en el PAE se
5 elaboran los Términos de Referencia (TdR) a partir de los
_Er.lgbo_rac:lon modelos establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion Modglos de
érminos de SCyT i f ' Términos de
: de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) o la Secretaria :
Referencia - Referencia
de Hacienda.
Frecuencia: Anual
CERtEEEsnR Se realiza el proceso de contratacion de evaluadores
g ; externos que cumplan con el perfil y experiencia establecido Expedientes de
instancias SCyT -
aialiadeRE en los TdR. contratacion
Frecuencia: Anual
Se inicia el proceso de analisis sistematico y objetivo de las IfaRRe
Reslzacion 06 | gor | O e e e Ay 1oy | Preminaresy
evaluaciones Y TdrR P P Y finales gje
Frecuencia: Anual eyvaluacion
A partir de los informes finales y preliminares se realiza el Informe de
Revision informe de seguimiento para verificar el cumplimiento de los objetivos, o
s SCyT L ) Seguimiento del
evaluacion actividades y productos establecidos en los TdR. PAE

Frecuencia: Anual
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Documento de
Procesos Responsable(s) Descripcion trabajo /
Evidencia
Definicion y A partir de los hallazgos, recomendaciones y resultados
Seguimiento de derivados de los informes finales se definen las actividades Déciifentos da
Aspectos SCyT en el documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de .
: ; trabajo de los ASM
Susceptibles de Mejora.
Mejora (ASM) Frecuencia: Anual
Puicacion nforme | g | oo Punieen s Mormes Tl  docuenios e Uabafo € | pupicacion pora
final y ASM Y acie gente: del municipio
Frecuencia: Anual

SCT-DNEC-MPP-01-V3 Manual de Politicas y Procedimientos para la Direccion de
Normatividad, Evaluacion y Capacitacién

POLITICAS

a. Correspondera a la Direccion de Normatividad, Evaluacién y Capacitacién, adscrita a la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia aplicar el sistema de control y evaluacién al
desempefio de las distintas Dependencias, de acuerdo con los indicadores establecidos en las
leyes, reglamentos, el Plan Municipal de Desarrollo y el Programa Operativo Anual con la finalidad
de realizar las observaciones correspondientes para el cumplimiento de sus objetivos.

b. La SCyT, por conducto de la Direccién de Normatividad, Evaluacién y Capacitacién (DNEC), y
en coordinacién con las Dependencias, determinaran las evaluaciones que se realizaran en cada
gjercicio fiscal y quedara establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE), el cual se publicara
en el portal de transparencia del Ayuntamiento a mas tardar el dltimo dia habil de abril.

¢. Se debera elaborar los Términos de Referencia (TdR’s) de las evaluaciones sefialadas en el
PAE del ejercicio fiscal vigente conforme a los modelos publicados por CONEVAL o por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y se publicaran en el portal del municipio.

d. Las evaluaciones deberan conducirse conforme al articulo 110, fraccién |, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que establece que se “Efectuaran las evaluaciones por
si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
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materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables”.

e. Las evaluaciones deberan realizarse conforme a las metodologias y cronogramas establecidos
en el PAE y TdR vigentes; y sera la SCyT la responsable de coordinar el seguimiento al proceso de
elaboracién y revision de evaluaciones en conjunto con las Dependencias involucradas.

f. Se debera elaborar el informe anual de evaluacion integrado por la informacién cuantitativa y
cualitativa provista por los evaluadores al término de cada una de las evaluaciones realizadas.

g. La definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se llevara a cabo conforme lo
establecido en el Mecanismo para la definiciéon y seguimiento de los ASM derivados de los informes
de evaluaciones del desempefio de la administracién publica municipal.

h. Se deberan publicar en el portal del municipio los informes finales y documentos de trabajo de
las evaluaciones consideradas en el PAE vigente.

i. Los informes finales deberan contener la informacion sefialada en el articulo 110, fraccién Il, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que establece que las evaluaciones
se haran publicas y al menos deberan contener lo siguiente:
i.Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacién y a su
principal equipo colaborador;
ii.Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior de la dependencia o entidad,;
iii.La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables;
iv.El tipo de evaluacién contratada, asi como sus principales objetivos;
v.La base de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el analisis de
la evaluacion;
vi.Los instrumentos de recoleccién de informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros;
vii.Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados,
acompafada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las
principales caracteristicas del tamafio y dispersién de la muestra utilizada;
viii.Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones del
evaluador externo; vy,
ix.El costo total de la evaluacién externa, especificando la fuente de financiamiento.
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La DGR, en coordinacion con la Direccion de Normatividad, Evaluacion y Capacitacion, apoyara en
el seguimiento de las actividades derivadas de los ASM relacionadas al disefio de los Pp’s.

VIiL.7. RENDICION DE CUENTAS

La etapa de rendicidon de cuentas permite transparentar los resultados del ejercicio de los recursos
publicos, informar a la sociedad sobre el avance y cumplimento de objetivos de las politicas publicas,
asi como los resultados de las evaluaciones a los programas, por lo que esta directamente vinculado
con los documentos generados en la etapa de seguimiento.

Tabla 7. Procesos de la etapa de Rendiciones de Cuentas

Documento de trabajo /
Evidencia
Reporte de Cumplimiento de
la Planeacién Municipal

Procesos Responsable(s) Descripcion

Generacion y publicacion de los informes del

Publicacion de los informes PMD y programas derivados de este a partir de Informe de Avance de

y reportes de seguimiento los mecanismos de seguimiento establecidos y Indicadores para la Cuenta

al cumplimiento de los DGR de los reportes y formatos establecidos en el Pdblica

indicadores  establecidos articulo 95 Ley de Transparencia y Acceso a la

en la Planeacion Municipal Informacion Publica del estado de Nuevo Ledn. Reporte de Cumplimiento al
Frecuencia: Trimestral y/o mensual PMD

Formatos de transparencia

Elaboracién y publicacién del informe anual del
estado que guarda la administracién publica

Intediecicn,, publichcion. § municipal dentro de ese afio de gestion,

difusion del Informe Anual DGR ; : Informe de Gobierno
. teniendo como referencia los avances del Plan
de Gobierno -
Municipal de Desarrollo.
Frecuencia: Anual
\)W " Uiy ¥ >
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POLITICAS

a. Se publicara la informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del
ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
demas normatividad aplicable, esto para al menos los Ultimos 6 ejercicios fiscales;

b. Los informes de Cuenta Publica deberan contener:
o Informacién contable desagregada por Dependencia y Entidad.
o Informacion presupuestaria desagregada por Dependencia y Entidad.
o Informacién programatica desagregada por Dependencia y Entidad.
o Analisis cualitativo de los indicadores de la postura fiscal, estableciendo su vinculo con los
objetivos y prioridades definidas en la materia.
o Relacion de los bienes que componen su patrimonio.
o Relacién de las cuentas bancarias productivas especificas en donde se depositaron los recursos
federales transferidos.

c. Se anexara a los Informes de Avance Fisico Financiero la informacion proporcionada por las
Dependencias respecto al avance del cumplimiento a la planeacién municipal.

d. La DGR descargara del SIPLAN la informacion relativa a indicadores del PMD, Pp’s y POAS
capturada por cada una de las Dependencias y elaborara los reportes y formatos de transparencia
establecidos en el articulo 95 de la de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del estado
de Nuevo Ledn, en particular lo relativo a lo siguiente:

a. Las metas y objetivos de las Areas de conformidad con sus programas operativos;

b. Los indicadores relacionados con temas de interés publico o trascendencia social que,

conforme a sus funciones, deban establecer,;

c. Losindicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados;

d. Los indicadores estratégicos y de gestion, asi como los resultados obtenidos en las

evaluaciones del desempefio que se realicen a través de la verificacién del grado de

cumplimiento de sus objetivos y metas;

e La DGR enviara a revision los formatos a la SCyT para su revisién y validacion. Aprobados por
la SCyT, la DGR debera subir los formatos en la Plataforma Nacional de Transparencia.
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