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El Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno adscrita a la

Secretaria de la Contraloria y Transparencia, queda formalizado con las firmas de autorizacién de los
siguientes funcionarios publicos: /7
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Licenciado Daniel Ivan Ruiz Chavez
Secretariofie la Contraloria y Trafisparencia

Pedro Garza Garcia,Nuevo Ledn

Licenciade-Jonathan Daniel Martinez
{%ﬂ;‘: Rosa
Consejero General de Asuntos Juridicos de la
Secretaria del Republicano Ayuntamiento de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
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Mediante las firmas de las y los servidores publicos que aparecen en los recuadros, se da crédito a los
participantes en la elaboracion y/o actualizacion, revision, verificacién y validacion del presente Manual.

NOMBRE Y CARGO FIRMA

\
Contador Publico * )
Actualizé: José Lorenzo Torres Hernandez / W
Jefe de Auditoria en la Direccién de / \
Fiscalizacion y Control Interno .

Contadora Piblica
Sonia Edna Martinez Cardenas

Revisé: Jefa de Normatividad en la Direccién
de Normatividad, Evaluacion y
Capacitacion
L Contadora Publica
Verifico:

Maria Antonia Romero Estrada
Titular de la Direccién de Fiscalizacién y
Control Interno

Francisco Javier Castillo Santana
Encargado del Despacho de la
Direccién de Normatividad, Evaluacion
y Capacitacion

Validé:

O TN, S R B

R L T S a1 TR N e N T S et

www.sanpedro.gob.mx SCT-DFCI-MPP-01-V3




Codificacién: SCT-DFCI-MPP-01-V3

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y

Versién: 03
. TRANSPARENCIA
DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL Emisién: 08 de septiembre de 2022
INTERNO

3 Actualizacion: 01 de abril de 2025
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE

LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL Pagina: 6 de 76
INTERNO gina:

II. INTRODUCCION

La Secretaria de la Contraloria y Transparencia, es la dependencia encargada del control interno, vigilancia,
fiscalizacion, supervisién y evaluacion de los elementos de la cuenta publica, para que la gestion publica municipal
se realice de una manera eficiente y con apego al Plan Municipal de Desarrollo, a los presupuestos y programas, a
la normatividad y a las leyes aplicables, asimismo, es competente para ejercer las atribuciones que le confiere la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Reglamento Organico de la Administracién Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia y
las demés disposiciones normativas aplicables.

Por consiguiente y derivado de la publicacién en el Periédico Oficial del Estado el 13 trece de diciembre de 2024
dos mil veinticuatro respecto del Reglamento Organico de la Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn en el cual se modificé el nombre de Direccién de Auditoria y Control Interno a Direccion de
Fiscalizacién y Control Interno, es prioridad actualizar el presente documento para regular el procedimiento de

auditoria, de una manera clara y concisa, conforme a las mejores practicas, principios de integridad,
confidencialidad, profesionalismo e independencia.

Aunado a lo anterior y con el objetivo de contar con una herramienta acorde a sus atribuciones y que sirva de guia,
apoyo y consulta con base en el marco juridico y normativo correspondiente, y que garantice la calidad y posibilite
el desarrollo ordenado y estandarizado de las labores del personal de la Direccion de Fiscalizacién y Control Interno,

haciéndolo simple, 4gil y de f4cil aplicaciéon en su contexto, con base en sus atribuciones, se actualiza el presente
Manual de Politicas y Procedimientos para la Direccién de Fiscalizacion y Control Interno.

El lenguaje empleado en el presente documento no pretende marcar diferencias entre hombres y mujeres, por lo

que las referencias o alusiones hechas a un género u otro, representan tanto al femenino como al masculino,
abarcando ambos sexos.

lll. OBJETIVOS DEL MANUAL

Objetivos generales y especificos:

www.sanpedro.gob.mx SCT-DFCI-MPP-01-V3
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El Manual, tiene como finalidad orientar y estandarizar las actividades de los auditores, incluidos los criterios
técnicos y profesionales, asi como procesos claros que permitan la eficiencia, eficacia y economia en la ejecucién
de las labores de control interno, vigilancia, fiscalizacién, supervisién y evaluacioén, bajo una comunicacion efectiva
y coordinacion institucional para contar con informacién suficiente, confiable y comprobable que ayude a la toma de
decisiones, a fin de fomentar la honestidad, transparencia y rendicién de cuentas en el servicio publico.

Ademas de incorporar mesas de control, las cuales son de naturaleza preventiva y no vinculante orientadas a brindar
apoyo y asesoria a las dependencias de la Administracion Publica Municipal Centralizada, a fin de propiciar que el
desempefio de sus atribuciones sea acorde a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, asi como con apego a la normatividad aplicable

IV. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

LEGISLACION FEDERAL:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Codigo Fiscal de la Federacion;

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:

e Reglamento de la Ley General de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria;
e Ley de Coordinacion Fiscal:

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién;

e ey General de Contabilidad Gubernamental;

TR e G T T A
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» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas ¥ Municipios;

 Criterios para la elaboracion homogénea de fa informacién financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios;

* Ley General de Responsabilidades Administrativas;

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

s ey General de Archivos;

* Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento;

* Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento;

* Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas Y su Reglamento;

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico y su Reglamento;

» Normatividad emitida por el CONAC:

* Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacioén; y

» Normas Internacionales de Auditoria.

LEGISLACION ESTATAL:

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn;

T B e S e L e T e T e T s e ST o
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Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén;

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion para el Estado de Nuevo Leén;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Nuevo Ledn;
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Leén;

Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén;

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leén;

Ley de Obras Piblicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leén; y

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén y su
Reglamento.

REGLAMENTOS MUNICIPALES:

Reglamento Orgénico de la Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza Garcia Nuevo Leén;

Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdablica, Proteccién de Datos Personales y Gobierno
Abierto del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén:

Reglamento de Archivos para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén;

Reglamento Municipal Anticorrupcién de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;

/g
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* Reglamento de Entrega — Recepcién para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;

* Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon;

» Cédigo de Etica y Conducta para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; y
* Presupuesto de Egresos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

Asi como los acuerdos, decretos, manuales, guias, directrices, leyes y disposiciones reglamentarias o

administrativas correspondientes que le impongan, en la inteligencia de que son una referencia efectuada de
manera enunciativa mas no limitativa.

V. ALCANCE O NIVEL DE APLICACION

El presente Manual abarca el marco normativo, politicas, procedimientos y demas informacién aplicable que se debera
observar en las actividades de auditoria, revision, verificacién, inspeccion, supervision, acciones de vigilancia y
evaluacion, entre otras, sus elementos y las etapas que la integran, con el fin de que el personal adscrito a la Direccién

de Fiscalizacién y Control Interno pueda comprender e identificar su importancia y metodologia para su adecuado
desarrollo.

El uso del presente es de caréacter obligatorio, podra ampliarse o complementarse con otros procedimientos que el auditor
juzgue, de acuerdo a las condiciones y necesidades particulares que se presenten en las diferentes actividades, se

podran disefiar cédulas de trabajo y deberan aprovechar los medios electronicos, las TICS y demés informacion
disponible en las areas auditadas.

Los criterios técnicos y profesionales, asi como los ordenamientos legales referidos en el presente Manual, son
modificables, por lo que los auditores deberan considerar los cambios posteriores a la fecha de actualizacién del mismo.
Los modelos de formatos y oficios presentados como anexos en el Manual, deberan revisarse en todo momento y
asegurarse que la fundamentacion juridica esté correcta. De ser necesario, se realizaran cambios en su redaccién ante
la precision de una adecuacion para cada caso en especifico.

www.sanpedro.gob.mx SCT-DFCI-MPP-01-V3
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El enfoque que se debe dar a las auditorias es en un principio preventivo, a fin de identificar la problematica que ocasiona
la recurrencia en las observaciones, por o que deberan recomendar y aplicar acciones preventivas y/o correctivas que

eliminen el origen de las mismas, en cuanto al aspecto correctivo se debe evidenciar las irregularidades y deficiencias, y
en su caso aplicar las responsabilidades a que haya lugar.

De igual manera las mesas de control son de naturaleza preventiva y no vinculante, orientadas a brindar apoyo y asesoria
a los servidores publicos de las dependencias de la Administracién Pablica Municipal Centralizada, con el fin de propiciar

que la ejecucion de las actividades y responsabilidades que les correspondan se lleven a cabo con apego a su marco
normativo.

El alcance de la auditoria comprende la evaluacion de la eficacia, eficiencia y calidad del sistema de control interno, de

las operaciones y del cumplimiento de los diferentes procesos operativos y la ejecucion de las actividades asignadas en
las areas administrativas, asi como también:

(|

La verificacion del cumplimiento de la normatividad vigente;

—

La valoraciéon de la existencia de controles internos establecidos para detectar y disuadir la ocurrencia de
cualquier tipo de accion irregular;

0  Asegurar que las politicas, programas y procedimientos establecidos se cumplan;

0  Asegurar que la informacién publica sea utilizada y resguardada de manera correcta;
0 Asesorar las mejoras dentro de las areas administrativas: y
0

Revisar las recomendaciones y sugerencias presentes en la auditoria, entre otros.

Los procedimientos de auditoria aplicados deberan permitir:

0  Informar acerca de los resultados de la gestién publica;

0 Evaluar la eficacia y eficiencia del sistema de control interno respecto al logro de los objetivos establecidos, en
cumplimiento a la normatividad aplicable;

0 Brindar solidez y certeza sobre las acciones de investigacion efectuadas, asi como de los procesos y
documentos que se desarrollen;

R AT S
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0 Recomendar las acciones que promuevan la correccién de las irregularidades y desvios detectados en el
cumplimiento de los objetivos y el establecimiento de précticas aceptables.

El campo de intervencion y andlisis del presente Manual, se extiende a cualquier nivel, funcién, sector, unidad,

programa, actividad, proyecto, producto, proceso, registro, transaccion, contratos, entre otros, celebrados por la
Administracién Publica Municipal. '

VIi. DEFINICIONES

Accion correctiva: Es aquella emprendida para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra situacion
indeseable, con el propésito de evitar que vuelva a ocurrir.

Accion preventiva: Es aquella tomada para eliminar la causa de una no conformidad potencial u otra situacion
potencialmente indeseable, con el propésito de prevenir gue suceda.

Analisis de auditoria: Opini6n profesional respecto al analisis y revisiéon de los argumentos y/o documentos
presentados por la unidad auditada como respuesta a las observaciones preliminares, con el objeto de determinar
si se encuentran como solventadas, parcialmente solventadas o no solventadas.

Auditor: Profesional con capacidad, preparacién y experiencia profesional para analizar, evaluar, examinar y revisar
la gestién administrativa, financiera y operativa de una dependencia u organismo centralizado o descentralizado.

Auditoria: Proceso sistematico enfocado al examen objetivo, independiente y evaluatorio de las operaciones
financieras, administrativas y técnicas realizadas, asi como a los objetivos, planes, programas y metas alcanzadas
por las dependencias y organismos de la administracién publica municipal y paramunicipal.

Auditoria de adquisiciones: Revisa que los procedimientos de contratacion aplicados y del resultado obtenido,
cumplan con los requisitos establecidos por la normatividad aplicable y demas disposiciones en la materia,
ajustandose a los recursos presupuestales.

IR ; T D ) B e A s e N R A AT T i P | MG I p R R 2 ST
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Auditoria al gasto federalizado: Fiscalizacién del ejercicio presupuestario y el cumplimiento de metas y objetivos
de los fondos y programas financiados con recursos federales transferidos al Municipio. Bajo este rubro se revisan
las aportaciones y participaciones federales.

Auditoria de control interno: Con ella se evalGan las politicas, procesos y actividades que aseguran el
cumplimiento de los objetivos institucionales, alineados a las politicas y procesos previstos.

Auditoria de cumplimiento: Buscan determinar en qué medida el Municipio ha observado el cumplimiento

normativo de las leyes, reglamentos, politicas, los codigos establecidos y otras disposiciones contractuales y puede
abarcar gran variedad de materias sujetas a fiscalizacion.

Auditoria de desarrollo urbano: Tiene por objeto verificar que las acciones de crecimiento, conservacion y
mejoramiento, licencias de uso de suelo, edificacion, construccion, fraccionamientos, subdivisiones, parcelaciones,
fusiones, conjunto urbano, entre otros, se hayan autorizado en apego a la normatividad aplicable.

Auditoria de desempefio: Revisién independiente, objetiva y confiable que permite conocer si las acciones,
programas, proyectos y politicas publicas de la administracion, operan bajo los principios de eficacia, eficiencia y
economia, y sobre si existen &reas de mejora en las mismas.

Auditoria de legalidad: Tiene como finalidad principal, revisar si la entidad, en el desarrollo de sus

responsabilidades, funciones y actividades ha observado el cumplimiento de disposiciones legales contractuales,
que le sean aplicables.

Auditoria de obra publica: Revisa los procesos de contratacién, el cumplimiento y desarrollo de los programas y

obras publicas con los estandares de calidad previstos, la justificacion y razonabilidad de los montos invertidos, asi
como la conclusién de las obras en tiempo y forma.

Auditoria financiera: Son evaluaciones independientes, reflejadas en una opinién con garantias razonables, de
que la situacion financiera presentada por el Municipio, los informes, la cuenta publica, la deuda publica, los

resultados y la utilizacion de los recursos, entre otros aspectos financieros; se presentan de conformidad con las
disposiciones legales y normativas.

Auditoria forense: Consiste en realizar una investigacion rigurosa y pormenorizada de procesos para recabar
pruebas, hechos y evidencias, con el propésito de documentar la existencia de presuntos actos irregulares.
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Auditoria tecnolégica: Supervisa la adquisicion, el uso y el aprovechamiento de softwares e infraestructura
tecnolégica, asi como la calidad de los datos y la seguridad de la informacion del Municipio.

Conflicto de interés: Posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de las funciones de los servidores
publicos en razén de intereses personales, familiares o de negocios.

Contralor: Titular de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia.

Control interno: Proceso efectuado por el Titular, la Administracion y todos los servidores publicos de una
institucion, con el objeto de cumplir lo establecido por el marco normativo, proporcionar una seguridad razonable
sobre la consecucién de los objetivos institucionales y minimizar la ocurrencia de actos de corrupcion.

Coordinador de auditoria: Persona Titular de la Coordinacién de Auditoria o de la Coordinacion de Auditoria de
Obra Publica, segln corresponda en el proceso.

Director de fiscalizacién: Persona Titular de la Direccion de Fiscalizacion y Control Interno.

Fiscalizacion: Comprende los procesos de auditoria, revision, verificacion, inspeccién, supervision, acciones de
vigilancia, evaluacién de la administracién y gestion publica.

Mesas de control: Es un mecanismo de naturaleza preventiva y no vinculante que tiene como objetivo brindar
orientacion y acompafiamiento a las dependencias de la Administracion Publica Municipal Centralizada, a fin de
propiciar que la ejecucién de las actividades, asi como responsabilidades que reglamentaria y legalmente les

correspondan se lleven a cabo en cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, asi como con apego a la normatividad aplicable.

Observacién de control interno: Incumplimiento en los procedimientos, politicas y practicas implementadas para
garantizar la efectividad, eficiencia y cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como, para |a salvaguarda de
los bienes, la confiabilidad, veracidad de la informacién financiera y las leyes aplicables.

Observaciéon econémica: Los actos u omisiones observados que hacen presumir la existencia de dafios o
perjuicios estimables en dinero, causados a la hacienda publica o patrimonio.
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Observacion financiera: Los actos u omisiones observados que estan relacionados con el incumplimiento de las
normas de informacién financiera aplicables.

Observacion normativa: Los actos u omisiones observados que constituyen incumplimientos a las disposiciones

legales o reglamentarias, en tanto no hagan presumir la existencia de dafios o perjuicios estimables en dinero,
causados a la hacienda publica o patrimonio.

Observacion técnica: Fallas constructivas detectadas en la obra publica, como resultado de las inspecciones
fisicas efectuadas durante el proceso de fiscalizacién, o bien, de las pruebas de ensayos practicados.

Respuesta del auditado: Escrito de comentarios dados por el sujeto fiscalizado, para esclarecer las observaciones
y/o recomendaciones determinadas en el Informe de observaciones preliminares.

Recomendaciones: Acciones correctivas y/o preventivas presentadas en el informe final de resultados.

TICS: Tecnologias de la informacién y la comunicacién:

Unidad auditada: Unidad administrativa o area especifica de las dependencias u organismos descentralizados
donde se practica la auditoria.

Vista a la autoridad investigadora: Accion para dar a conocer al area de investigacion, sobre la existencia de
actos u omisiones que la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn sefiala como faltas

administrativas, a efecto de que se lleven las diligencias de investigacién conducentes, para que en su caso emita
el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

VI. POLITICAS ESPECIFICAS:
A. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

Las auditorias se realizaran con base en los tipos y criterios establecidos en el presente Manual y que seran
plasmados en la planeacién especifica del Programa Anual de Auditorias, en consideracién a los principios de
importancia, competencia, legalidad, integridad, objetividad, independencia, pertinencia y factibilidad de su
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realizacion, las cuales requieren ser planeadas y realizadas de tal manera que permitan obtener elementos de juicio
de que las operaciones no contienen incorrecciones o errores importantes.

Ademas, se practicaran de acuerdo a las capacidades del recurso humano, tecnoldgico y financiero disponible en
la Direccion de Fiscalizacion y Control Interno. El personal de auditoria en el desempefio de sus funciones deber3
conducirse de manera integra, con un comportamiento basado en valores, principios y reglas establecidas en el
Cddigo de Etica del Municipio, ademas que su actuar debera estar libre de cualquier conflicto de intereses.

En ese sentido, de manera previa al inicio de los trabajos de fiscalizacion, el personal adscrito a la Direccion de
Fiscalizacién y Control Interno debera manifestar bajo protesta de decir verdad, sobre los casos en los que, en
relacion con el universo auditable, se ubican ante un posible conflicto de interés o dilema ético, a través del formato
que se indica en las directrices para prevenir conflictos de interés.

El universo auditable, esta conformado por las politicas, programas, proyectos y los componentes del Plan Municipal
de Desarrollo, en base a la estructura administrativa publica del Municipio, la cual esta dividida en centralizada y

paramunicipal, en los términos del Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Le6n que es la siguiente:

Dependencias de la Administracion Publica Municipal Centralizada, subordinadas directamente del Presidente
Municipal:

» Secretaria del Republicano Ayuntamiento;

» Secretaria de Finanzas y Tesoreria;

e Secretaria General;

e Secretaria de la Contraloria y Transparencia;

» Secretaria de Seguridad Publica;

» Secretaria Ejecutiva; y

e Las demas que apruebe el Republicano Ayuntamiento.

Dependencias de la Administracion Publica Municipal Centralizada, dependientes directamente del Secretario
General:

* Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad:
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o Secretaria de Administracion e Inteligencia Artificial:

e  Secretaria de Cultura;

o Secretaria de Desarrollo Social y Calidad de Vida:

» Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas:

* Secretaria de Servicios Publicos y Mantenimiento de la Ciudad:;
e Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto; y

e Las demas que apruebe el Republicano Ayuntamiento.

Programa Anual de Auditorias

1. Toda actividad de fiscalizacion se realizara en apego al Programa Anual de Auditorias realizado por la Direccién
de Fiscalizacion y Control Interno, el cual es autorizado por la persona que ejerza el cargo de Contralor.

1.1. Las auditorias incluidas en el Programa Anual de Auditorias se organizaran en programadas, gue son las
realizables en cumplimiento a la planeacién anual, especiales (no programadas), las que emergen en
tiempos no establecidos al inicio del programa, permanentes, las realizables en tiempo real del afo

corriente y de seguimiento, a las observaciones no solventadas.

1.2. De conformidad al marco de las Normas Profesionales de Auditoria emitido por la Organizacion
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y a las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién (NPASNF), los tipos de auditorias a realizar consisten en

financieras, de cumplimiento, de desempefio y forenses.

1.3. Los tipos de auditoria podran variar de acuerdo al objeto, alcance o en funcién de los objetivos establecidos
o bien, a las necesidades o caracteristicas que se presenten de las areas fiscalizables.

1.4. Los criterios a utilizar en la seleccion de las auditorias a realizar son:

e Presupuesto autorizado;
e Importancia relativa;
e Analisis de riesgo;
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Evaluacion del control interno;

Antecedentes de revisiones de ejercicios anteriores;

Nivel de reincidencia de observaciones;

A solicitud de los Organismos Superiores de Fiscalizacion:

Alcances de la fiscalizacién al ingreso, gasto, obra publica, deuda publica;
Temas de interés publico; y

Evaluacion al desempefio de las areas, entre otros.

1.5. En.caso de las auditorias especiales, estas podran ser solicitadas por:

El Presidente Municipal;

Integrantes del Republicano Ayuntamiento;

Congreso del Estado a través de la Auditoria Superior del Estado;

Titular de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia;

Titulares de las diversas Secretarias del Municipio;

Investigaciones, quejas y denuncias de la Unidad Anticorrupcion y/o de la Direccion Juridica y
de Responsabilidades Administrativas; y

Notas periodisticas de impacto social, entre otros.

1.6. El Programa Anual de Auditorias podra ser revisado y actualizado de manera trimestral.

Plan de trabajo

2. Se elaborara un plan de trabajo para cada auditoria a practicar, a fin de permitir su apropiada conduccién y
aprobacion. Ello facilitara establecer la base sobre la cual se desarrollaran las tareas preliminares, con el fin de
definir los objetivos, procedimientos, el control del tiempo insumido y consecuentemente, la apropiada utilizacion
de los recursos humanos y materiales necesarios.

2.1 El plan de trabajo sera elaborado por |a persona Titular de la Jefatura encargada de la auditoria, con la
estructura que se describe en el anexo 1, misma que contara con la aprobacion de quien ejerza la titularidad
de la Coordinacién de Auditoria y la autorizacion de la persona Titular de la Direccién de Fiscalizacion.
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Cronograma de actividades

3. Como parte de |a planeacion del Programa Anual de Auditorias, implica establecer un cronograma de actividades
en el cual se defina la naturaleza y el tiempo programado para llevar a cabo cada auditoria.

Al finalizar cada auditoria, se complementara en el cronograma a desarrollar, el tiempo real utilizado y en su
caso, las razones que originen variaciones importantes.

Proceso de fiscalizacion

4. Consiste en la realizacién del examen sistematico, a través de técnicas y procedimientos de auditoria, a las
operaciones de las unidades auditables definidas en el Programa Anual de Auditorias.

5. El desarrollo de la auditoria se realiza en tres etapas, consistentes en planeacion, ejecucion y cierre, debera

supervisarse todo el proceso y brindar seguimiento oportuno a
recomendaciones determinadas.

Planeacién de auditoria

los hallazgos, observaciones y/o

6. Para |la practica de las auditorias, invariablemente se llevaran a cabo mediante oficio, disposiciéon escrita

denominada orden de inicio de auditoria, la cual sera firmada por la persona que ejerza el

Municipal.

6.1. La orden de inicio de auditoria se notificara a la persona Titular de la unidad auditada, a fin de obtener de
pufio y letra, la firma, fecha y hora de recepcion en acuse de recibo, asi como del sello oficial. Se turnara
copia de la orden a las instancias que en su caso se requiera (Anexo 2).

7. La revision se iniciara con la visita del personal de auditoria asignado para tal efecto, mismo que se identificara
con la persona designada como enlace y/o la persona Titular responsable de la unidad auditada, formalizandola
mediante el acta de inicio de auditoria, en la cual se establecera, el lugar, hora, dia, nombre de la persona
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designada como enlace con la cual se entendera la diligencia y dos personas que funjan como testigos de
asistencia (anexo 3).

7.1.

12

7.3.

7.4,

7.5.

7.6.

El acta de inicio de auditoria es un documento de caracter oficial que describe las circunstancias especificas
del inicio de una revision, por lo que su elaboracion debera contener la fundamentacién y circunstancias,

precisara antecedentes, programa o rubro a auditar, asi como documentos y personas que intervienen en
la misma.

Se plasmara el lugar y fecha del acto mencionado, quienes intervienen y el objeto de la misma, deberan

describir la situacion bajo las cuales se levanta haciendo constar el oficio de orden de inicio de
auditoria.

Dicha acta se levantara en dos tantos originales, las cuales seran rubricadas autdégrafamente por todas las
personas participantes al final y al calce en cada una de las fojas que la constituyen, deberén entregar un
original a la persona con la que se entiende la diligencia.

Una vez formalizada el acta, se entrega el requerimiento de informacién inicial (anexo 4) suscrito por el
encargado de la auditoria, el cual es entregado a la persona designada como enlace de la unidad auditada,
con el cometido que debera ser contestado segtin se determine, en un plazo de tres a cinco dias habiles,
contados a partir del dia siguiente en que surta efectos su notificacion.

En caso que la informacion no pueda ser entregada en los tiempos establecidos, quien ejerza la funcién
de Titular de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno podra prorrogar el término establecido para dar
cumplimiento a los requerimientos de informacion, por una sola vez, a solicitud previa y expresa de la
unidad auditada. El plazo no podra exceder de la mitad de los dias habiles aprobados en el requerimiento
de informacidn inicial, contados a partir del dia en que se notifica la aprobacién.

Cuando derivado de la complejidad de los requerimientos de informacion formulados se requiera un plazo
mayor para ser atendidos, la persona Titular de la Direccién de Fiscalizacion y Control Interno podra

determinar los plazos de entrega de informacién, tomando en cuenta la naturaleza del caso, los cuales
seran improrrogables
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7.7. De ser necesario la persona encargada de la auditoria, requerira informacién adicional mediante nuevos
requerimientos de informacién dirigidos a la persona designada como enlace de la unidad auditada (anexo
5), contados a partir del dia siguiente en que se notifica el presente. -

7.8. Siderivado de los trabajos iniciados de auditoria, resulta de utilidad requerir informacion y/o documentacioén
a otra dependencia de la administracion pablica municipal centralizada o paramunicipal; se les extendera
el alcance de la auditoria a través de un nuevo requerimiento de informacién (anexo 6). Por consiguiente,
se debera seguir los procedimientos establecidos en el Manual.

7.9. La persona servidora publica designada como enlace, deberd estar involucrado directamente con
actividades, acciones, funciones, obras, programas o proyectos de que se trate, con conocimientos
técnicos y administrativos de los mismos, a fin de encontrarse en posibilidad de aclarar las dudas,
proporcionar informacién o emitir comentarios acordes con los gue sea cuestionado por parte de los
auditores durante el procedimiento de auditoria.

7.10. En la negativa de que la unidad auditada no facilite lo solicitado o proporcione informacion falsa, asi como
no de respuesta alguna, retrase deliberadamente y sin justificacion la entrega de la informacién, o se
obstaculice la practica de visitas, inspecciones, revisiones, supervisiones y auditorias, sera causa de

desacato, en términos del articulo 63 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo
Leon.

7.11. Cuando el incumplimiento por parte de los servidores publicos o de los particulares se derive de causas
ajenas a su responsabilidad de manera justificada, no se presentara desacato.

Ejecucion de la auditoria

8. Recibida la informacion solicitada, se procedera a iniciar la auditoria, en la cual el personal auditor asignado,
aplicara normas y procedimientos de auditoria con la oportunidad y alcance que juzguen necesarios, de acuerdo
con los objetivos de la revision, la amplitud del universo o pruebas selectivas.

9. La ejecucién de la auditoria consiste en una serie de actividades que se realizan de manera logica y sistematica
para que el auditor se allegue de los elementos informativos necesarios y suficientes para cubrir sus pruebas

selectivas.
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10. Los trabajos deberan ser documentados en papeles de trabajo que contendran evidencia objetiva, suficiente,

1.

12

B

convincente, competente, confiable, relevante y pertinente con los resultados, conclusiones y recomendaciones
determinadas, mismos que se elaboraran de forma ordenada, limpios, legibles y congruentes, utilizando las
marcas o indices de referencia necesarios.

10.1. Los papeles de trabajo, informes, dictémenes o cualquier documento procedente de las auditorias, seran
propiedad de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno y deberan ser resguardados de forma
electronica y fisica, conforme a la normatividad aplicable.

10.2. Queda estrictamente prohibido el uso o consulta de los papeles de trabajo a cualquier persona ajena al

personal auditor de la Direccion de Fiscalizacién y Control Interno, salvo por requerimiento de autoridad
competente.

10.3. Toda persona designada como auditor tiene la obligacién de respetar la confidencialidad de |a informacién

obtenida en el desempefio de sus funciones, quedara estrictamente prohibido su uso en beneficio personal
o de terceros.

Cada auditoria debera desarrollarse de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que lo que
sera revisado, de acuerdo al objetivo y alcance, no presente errores u omisiones importantes. Se aplicaran
procedimientos de auditoria que permitan fundamentar los resultados, con los cuales se generaran los hallazgos,
observaciones, recomendaciones y acciones promovidas, asi como el informe correspondiente.

De conformidad con el principio de anualidad, las auditorias deberan iniciarse y concluirse dentro de un plazo
maximo de 365 dias naturales. En casos excepcionales, asi como tratandose de auditorias especiales, el plazo

correspondiente sera determinado por quien ejerza la funcién de Titular de la Direccién de Fiscalizacidn y Control
Interno.

12.1. El plazo sefialado en el parrafo anterior, podra prorrogarse por una sola ocasion hasta seis meses mas,
mediante escrito suscrito por el servidor publico que dio inicio a los trabajos de auditoria, cuando el objetivo
y demas circunstancias relacionadas con la auditoria lo ameriten.

12.2. Los plazos sefialados regiran siempre y cuando no se presenten sucesos atipicos de caracter natural
derivados de contingencias sanitarias, ambientales o de cualquier otro tipo, en que sea necesario
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interrumpirlos, formalizados mediante acuerdo suscrito por los titulares de la Presidencia Municipal,
Ejecutivo Estatal o Federal, y publicado en medios oficiales.

13. En el caso de presentar conflicto de interés que pueda afectar la objetividad de la persona designada como

auditor, éste no podra realizar su funcién y debera informar tal situacion al superior jerarquico inmediato,
solicitando sea excusado de participar en los trabajos de la auditoria.

14. Toda actuacién y desempefio se desarrollard conforme a los principios de economia, celeridad, eficacia,

eficiencia, legalidad, publicidad, racionalidad y buena fe.

Cierre de la auditoria

15.

16.

Si de la auditoria realizada se desprendieron hallazgos, observaciones y/o recomendaciones, éstas se motivaran
y fundamentardn de acuerdo al marco legal y/o normativo correspondiente, deberan elaborar cédulas de
observaciones y papeles de trabajo como resultado del proceso de auditoria, mismos que seran evaluados y

examinados por la persona designada como Coordinadora de Auditoria y la persona Titular de la Direccion de
Fiscalizacion y Control Interno, antes de ser suscritas.

Le seran enviados los hallazgos, observaciones y/o recomendaciones, asi como las irregularidades detectadas
dentro de la revisién practicada, a la persona Titular de la unidad auditada, a través del informe de observaciones
preliminares, previo analisis y Vo.Bo. de quien ejerza el cargo de Contralor Municipal, con la finalidad de gque en
un plazo de tres a cinco dias habiles contados a partir del dia siguiente en que surta efectos la notificacion,

presente los argumentos y/o documentos necesarios que estimen pertinentes para la aclaracion y/o solventacién
de lo mencionado.

16.1. Elinforme de observaciones preliminares se levantara en dos tantos originales, los cuales seran rubricados

autégrafamente por todos los participantes al final y al calce en cada una de las fojas que lo constituyen,
deberén entregar un original a la persona con la que se entiende la diligencia.

16.2. En caso que no pueda ser entregado en los tiempos establecidos los argumentos y/o documentos
necesarios para la aclaracion y/o solventacion de lo observado, quien ejerza la funcion de Titular de la
Direccion de Fiscalizacion podra prorrogar el término establecido para dar cumplimiento, por una sola vez,
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a solicitud previa y expresa de la unidad auditada, en un plazo adicional de tres a cinco dias habiles,
contados a partir del dia en que se notifica la aprobacién.

16.3. Quien ejerza el cargo de Contralor Municipal podra ordenar de oficio o a peticién de la persona Titular de
la unidad auditada, subsanar las irregularidades u omisiones que observen en la tramitacion del
procedimiento respectivo para el sélo efecto de regularizar el mismo, sin que ello impligue que puedan
revocar sus actuaciones.

17.Una vez presentado los argumentos y/o documentos necesarios para la aclaraciéon y/o solventaciéon de lo

18.

observado, se procedera a realizar el examen respectivo por parte de la persona que ejerza el cargo de la Jefatura
de Auditoria y por el personal auditor, asi como del analisis y visto bueno de las personas titulares de la
Coordinacién de Auditoria y de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno, que una vez solventadas o no las
observaciones, se incluira dicho analisis en el informe final de resultados correspondiente.

17.1. El andlisis y valoraciéon de las respuestas de la unidad auditada, incluira el estatus de solventada,
parcialmente solventada o no solventada.

17.2. Al final de cada observacién parcialmente solventada o no solventada, se incluiran las pautas para
solventarlas, deberd sefialar la normativa infringida, las recomendaciones (acciones preventivas o
correctivas) y el tipo de observacion (financiera, normativa, econémica, control interno o técnica).

Se enviara el informe final de resultados a la persona Titular de la unidad auditada, para que en un plazo de tres
a cinco dias habiles a partir del dia siguiente en que surta efectos la notificacion, exhiba las acciones a realizar
y fechas compromiso, en referencia a las observaciones no solventadas sefialadas en dicho informe.

18.1. El informe final de resultados se levantara en dos tantos originales, los cuales seran rubricados
autografamente por todos los participantes al final y al calce en cada una de las fojas que lo constituyen,
entregando un original a la persona con la que se entiende la diligencia.

19. El informe de observaciones preliminares y el informe final de resultados deberan elaborarse de conformidad con

los anexos 7 y 8, los cuales debera incluir el apartado de consideraciones que podra ser modificado de acuerdo a
las circunstancias de la auditoria.
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20. Transcurridos los dias habiles requeridos para la aclaracién y/o solventacion de lo observado, si el responsable
no solventa las observaciones que le fueron sefaladas, se dara vista a la autoridad investigadora de la Secretaria
de |a Contraloria y Transparencia, con la finalidad que se investigue y califique las faltas administrativas que se
detecten y en su caso, se efectué las acciones que procedan conforme a la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Nuevo Ledn en contra de las personas servidoras publicas responsables. (Anexo 9)

Seguimiento de las observaciones

21. Se llevara un seguimiento a las observaciones parcialmente solventadas o no solventadas, para verificar que las
unidades auditadas atiendan en los términos y plazos acordados, las recomendaciones (acciones preventivas ylo
correctivas) planteadas en el informe final de resultados emitido, e informar el avance de su solventacion.

21.1. Al recibir la documentacion y evidencias de las acciones atendidas, deberan ser analizadas, revisadas y
aplicar los procedimientos de auditoria que se consideren necesarios para contar con la evidencia
suficiente, competente, pertinente y relevante para considerarlas sustentadas.

21.2. Se debera elaborar una cédula de seguimiento, a fin de informar el estatus de cada una de las
observaciones a través de oficio suscrito por quien ejerza la titularidad de la Direccion de Fiscalizacion y
Control Interno a la persona responsable de la unidad auditada (anexo 10).

22. L a persona que ejerza la titularidad de la Direccién de Fiscalizacidn y Control Interno debera revisar con quien
desempeiie la titularidad de la Coordinacion de Auditoria, las observaciones no atendidas por la unidad auditada
a efecto de que deban ser consideradas como factores para subsecuentes auditorias y revisiones.

23. Seraresponsabilidad de la persona Titular de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno hacer de conocimiento

mediante oficio a la persona responsable de la unidad auditada, sobre las observaciones no atendidas, las cuales
seran de vista a la autoridad investigadora.

Supervision

24. La supervision se efectuara durante todo el proceso de la auditoria y su seguimiento, por quienes desempefien la
titularidad de la Coordinacion de Auditoria y la Jefatura de Auditoria, ofreciéndose a todo el personal que interviene,
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a través de la revisién de los papeles de trabajo, cédulas e informes, de conformidad a lo establecido en el
Programa Anual de Auditorias y su cronograma de actividades.

25. En el caso de obras publicas ademas de la revision documental, debera realizarse al menos una inspeccidn fisica
durante la ejecucion de la obra, y otra al término de la revisién.

Archivo de la documentacién

26. Se debera contar con una carpeta fisica para cada auditoria, donde se archivara toda la documentacién definitiva,

ademas de un archivo electronico con toda la documentacién escaneada e identificada en carpetas, por el equipo
auditor.

27. A través del personal designado para ello, se establecera una bitacora de control de préstamos de expedientes
de auditorias, que incluya el nimero de auditoria, unidad auditada, periodo, fecha y hora de salida del expediente,
nombre del solicitante, asi como registro de fecha y hora de devolucién.

B. MESAS DE CONTROL

1. Enla Direccién de Fiscalizacién y Control Interno, seran creadas mesas de control cuyo objetivo es contar con
un mecanismo que brinde asesoria y apoyo a las diferentes dependencias de la Administracién Publica
Municipal Centralizada, mediante la designacion de una persona servidora publica que fungird como enlace de
mesas de control, con el conocimiento y habilidades necesarias para que les asesore en resolver dudas
relacionadas a temas especificos, y asi, asegurar la calidad y profesionalismo con el que realicen sus funciones,
para evitar y prevenir posibles errores derivados de su operacion diaria.

2. Esimportante aclarar, que el alcance del apoyo y servicio que sera brindado por parte de la persona servidora
publica de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno, no tendra un efecto vinculante, ni sera objeto de
responsabilidades derivadas de sus opiniones, sugerencias o recomendaciones, sino Unicamente servira para
facilitar a las dependencias de la Administracién Publica Municipal Centralizada su quehacer diario y cumplir
con sus objetivos y obligaciones, siendo éstas las responsables de las decisiones tomadas.
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3. El apoyo de las mesas de control estara a disposicién de las dependencias de la Administracion Publica
Municipal Centralizada en el momento que lo requieran dentro del horario de 8:00 a 16:00 horas; sin embargo,
se podran agendar juntas de trabajo con anticipacién, en el caso que asi lo soliciten.

4,

El apoyo o asesoria podra ser brindado mediante llamada telefénica, correo electrénico, bien de manera
presencial en las instalaciones de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia.
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Viii. PROCESOS
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PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

DESCRIPCION DEL PROCESO
LA PERSONA TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

1. Presenta a la persona que ejerza el cargo de Contralor Municipal a mas tardar el Gltimo dia de febrero para su
autorizacion, el Programa Anual de Auditorias.

LA PERSONA TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

2. Aprueba el Programa Anual de Auditorias o en su caso solicita se realicen ajustes.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

3. Autoriza a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria dar inicio al Programa Anual de Auditorias aprobado.

TITULAR DE LA COORDINACION DE AUDITORIA

4. En coordinacién con la persona a cargo de la Jefatura de Auditoria, analizan y realizan comentarios acerca de la
dependencia u organismo a auditar.

5. Asi como designan a la persona que fungira como auditor encargado de cada una de las auditorias a iniciar.

LAS O LOS AUDITORES
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6. Generan orden de inicio de auditoria, acta de inicio de auditoria, y presenta documentos para revisién de la
persona a cargo de la Jefatura de Auditoria.

TITULAR DE LA COORDINACION DE AUDITORIA

7. Analiza documentos revisados por la persona a cargo de la Jefatura de Auditoria y los presenta a la persona
Titular de la Direccién de Fiscalizacion y Control Interno para su autorizacion.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

8. Aprueba los documentos generados por las personas designadas como auditores y los regresa a la persona
Titular de la Coordinacién de Auditoria.

TITULAR DE LA COORDINACION DE AUDITORIA

9. Turna documentos aprobados para firma de la persona que ejerce el cargo de Contralor Municipal.

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

10. Firma los documentos presentados a firma.

LAS O LOS AUDITORES

11. Notifican al area que sera auditada mediante entre

ga de la orden de inicio de auditoria y levantan el acta de inicio
de auditoria.

12. Entregan al area que sera auditada el re

querimiento de informacién inicial, estableciendo el plazo para la entrega
de la misma.
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DEPENDENCIA, UNIDAD AUDITADA

13. Entrega la informacion solicitada a las personas designadas como auditores en los plazos establecidos.

LAS O LOS AUDITORES

14. Analizan la informacién entregada por la unidad auditada, con base en los procedimientos de auditoria
establecidos.

15. Deja evidencia en los papeles de trab

ajo del analisis realizado y lo envia a la persona a cargo de la Jefatura de
Auditoria para su revision.

TITULAR DE LA JEFATURA DE AUDITORIA

16. Revisay turna los papeles de trabajo a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria para analisis y revision.

TITULAR DE LA COORDINACION DE AUDITORIA

17. Posteriormente envia los papeles de trabajo a la persona Titular de la Direccion de Fiscalizacién y Control Interno,
quien a su vez analiza el soporte de las observaciones presentadas.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

18. Autoriza el soporte de las observaciones presentadas.

LAS O LOS AUDITORES
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19. Realizan el informe de observaciones preliminares en base al resultado obtenido durante la ejecucion del trabajo
y pasan documentos a la persona a cargo de la Jefatura de Auditoria.

TITULAR DE LA JEFATURA DE AUDITORIA

20. Revisay turna el informe de observaciones preliminares a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria para
analisis y revision.

TITULAR DE LA COORDINACION DE AUDITORIA

21. Analiza, revisa y a su vez turna el informe de observaciones preliminares a la persona Titular de la Direccion de
Fiscalizacién y Control Interno para su andlisis, visto bueno y la firma del documento.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

22. Analiza y revisa el informe de observaciones preliminares, y en caso de solicitar cambios y/o ajustes, regresa el
documento al Coordinador Auditoria.

23. En caso de no solicitar cambios y/o ajustes, da el visto bueno y firma el documento.
TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

24. Tumna el informe de observaciones preliminares para visto bueno y autorizacién de la persona que ejerce el cargo
de Contralor Municipal.

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

25. Aprueba el informe de observaciones preliminares o en su caso solicita se realicen ajustes.
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TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

26. Entrega el informe de observaciones preliminares a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria para su
notificacién.

LAS O LOS AUDITORES

27. Notifican al area auditada el resultado del informe de observaciones

preliminares y se establecen plazos y
términos de respuesta a las observaciones presentadas.

DEPENDENCIA, UNIDAD AUDITADA

28. Recibe informe de observaciones preliminares, y cumple en tiempo y forma con la presentacion de los
argumentos y/o documentos necesarios para la aclaracion y/o solventacién de lo observado.

29. Entrega informacién para solventar observaciones (por oficio y con soporte documental).

TITULAR DE LA JEFATURA DE AUDITORIA

30. Analiza y revisa conjuntamente con las personas designadas como auditores la informacién proporcionada.

LA OBSERVACION FUE SOLVENTADA

31. Elabora conjuntamente con las personas designadas como auditores el informe final de resultados, el cual

contiene la descripcién de las observaciones solventadas, la respuesta de la unidad auditada para su
solventacion y el andlisis de la Direccion de Fiscalizacion y Control Interno.

32. Se envian para andlisis y Vo.Bo. a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria y a la persona Titular de la
Direccion de Fiscalizacién y Control Interno.
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TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

33. De manera conjunta con la persona Titular de la Coordinacién de Auditoria, dan el Vo.Bo. y aprueba el informe
final de resultados.

34. Lo turna a la persona que ejerce el cargo de Contralor Municipal para su Vo.Bo. y aprobacion.

SE APRUEBA EL INFORME FINAL DE RESULTADOS

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

35. Envia el informe final de resultados aprobado a la persona Titular de la Direccion de Fiscalizacién y Control
Interno.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

36. Envia a la unidad auditada el informe final de resultados, via oficio.

FIN DEL PROCESO.

NO APRUEBA EL INFORME FINAL DE RESULTADOS

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

37. Lo envia a la persona Titular de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno para ajustes

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO
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38. Lo turna a la persona Titular de la Coordinacién de Auditoria para que realice los ajustes y pasa de nuevo al
punto 31.

LA OBSERVACION FUE PARCIALMENTE SOLVENTADA O NO SOLVENTADA

TITULAR DE LA JEFATURA DE AUDITORIA

39. Elabora conjuntamente con las personas designadas como auditores el informe final de resultados, el cual
contiene la descripcion de las observaciones parcialmente solventadas o no solventadas, la respuesta de la
unidad auditada para su solventacién y el analisis de la Direccién de Fiscalizacién y Control Interno, y en caso

de aplicar, las recomendaciones a que haya lugar, o bien, se informa que se dara vista a la unidad investigadora
por la presunta responsabilidad administrativa de servidores publicos.

40. Turna para su Vo.Bo. y/o aprobacién a la persona Titular de la Coordinacion de Auditoria y a la persona Titular
de la Direccién de Fiscalizacion y Control Interno.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

41. Lo revisa y en su caso lo tumna a la persona que ejerce el cargo de Contralor Municipal para su Vo.Bo. y
aprobacion.

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
APRUEBA EL INFORME FINAL DE RESULTADOS

42. Envia el informe final de resultados aprobado a la persona Titular de la Direccién de Fiscalizacién y Control
Interno.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO
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43. Envia a la unidad auditada el informe final de resultados, via oficio, brindaré el seguimiento respectivo a las
acciones preventivas y/o correctivas a que haya lugar.

44. Se da vista a la unidad investigadora de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia, via oficio, una copia
certificada del informe final de resultados y el soporte documental certificado, en caso que asi sea requerido, con
la finalidad de que se investigue y califique |as faltas administrativas que se detecten.

FIN DEL PROCESO.

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA

NO APRUEBA EL INFORME FINAL DE RESULTADOS

45. Lo envia a la persona Titular de la Direccion de Fiscalizacion y Control Interno para su ajuste.

TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

46. Pasa al punto 39.
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TITULAR DE LA DIRECCION DE

FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

INICIO DEL
PROCESO

Presenta a la perscna que ejerza el
cargo de Contraor a més tardarel
ultimo dia de febrero para su
autorizad6n, el Programa Anual de
Auditorias.

Autonza a la persona Titular de la
Coordinacion de Auditoria dar inicio al
Programa Anual de Auditorias
aprobado.

Aprueba los documentos generados por
las personas designadas como
auditores y los regresa a la persona
Titular de la Coordinacién de Auditoria.

PROCESO DE AUDITORIA
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y

TRANSPARENCIA
La persona titular

Aprueba el Programa Anual de
Auditorfa 0 en su caso salicita se
realicen ajustes.

Fima los documentos
presentados a fima.

R T wTE T e R e T e e A T,

www.sanpedro.gob.mx

TITULAR DE LA COORDINACIéN DE
AUDITORIA

En coordinacién con la persona a cargo de
la Jefatura de Auditoria, analizan y realizan
comentarios acerca de la Dependencia u
Qrganismo a auditar.

Asi como designan a la persora que fungira
como auditor encargado de cada una de las
auditorias a iniciar.

Analiza documentos revisados por la
persona acargo de la Jefatura de Audtoria
y los presenta a |a persana Titular dela
Direccion de Fiscalizacién y Control Intemo
para su autorizacion

Tuna documentos aprobados para fima de
la persona que gerce e cargo de Contralor,

HOJA #1

LAS O LOS AUDITORES

8 Generan Orden de Inicio de
Auditoria, Acta de Inicio de
Auditoria, y presenta documentos
para revisién de |a persona a
cargo de la Jefatura de Auditoria.

1
Notificanal drea que sera
auditada mediante entrega de la
Orden de Inicio de Auditoria y
levantan el Acta de Inicic dg
Auditoria.

Entregan al &rea que serd
12 auditada el Requerimiento de
Informacién Inicial, estableciendo
el plazo para la entrega de la
misma.
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PROCESO DE AUDITORIA HOJA #2
DEPENDENCIA, TITULAR DE LA JEFATURADE | TITULAR DE LA COORDINACION | TITULAR DE LA DIRECCION DE
UNEBAD AUBETABA LAS O LOS AUDITORES i gy F,SCAUZ?:;Q: ¥ CoNTRoL

Analizan la informacién

entregada por la Unidad

Entrega la informacién
solicitadalas personas
designadas como
audiores en los plazos
establecidos

Deja evidencia en los papeles
de trabajo del andlisis realizado
yloenvia a la persona a cargo

Auditada, con base en los
procedimientos de auditoria
establecidos.

de la Jefatura de Auditoria para
su revision.

@

Realizan el Informe de
Observaciones Preliminares en
base al resultado obtenido

Revisa y tuma los papeles de
trabajo a la persona Titular de
la Coordinacién de Auditoria

®

Posteriormente envia los papeles
de trabajoa la persona Titular de

la Direccidn de Fiscalizadén y

para andlisis y revision.

Control Interno, quien a su vez
analiza el soporte delas
observaciones presentadas.

Autoriza el soporte de las
observaciones presentadas.

durante |a ejecucién del trabajo

pasan documentos a la 5 = @
peiona acargo de la Jefatura [ Revisayt i Informe de @ Analiza, revisay a su vez turna el Analiza y revisa el Informe de
de Auditoria. Oba\nsa o §, T 2 Informe de Obsenaciones Observaciones Preliminares
s:;::s[g:;sﬂ lu?;?&galr:s 3 Preliminares a la persona Titular yen caso desolicitar
Coordinacion de Auditoria para dela Direccion de Fiscalizadidn y 7 | cambios y/o ajustes, regresa
analisis y revision Control Interno para su andlisis, el documento al Coordinador
= visto bueno y la firma del de Auditoria.
documento.

@ En caso de no solicitar
cambios yfo ajustes, da visto
bueno y firma del documento.

Turnaz el Informe de
Observaciones Preliminares

para visto bueno y
aulerizacion de la persona
que ejerce el cargo de
Contralor.
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PROCESO DE AUDITORIA HOJA #3
# TITULAR DE LA DIRECCION DE
SRIA. CONTR. Y TRANSP. | TIILAR DF L BIRECCION D AUDITORES DEFENOENGIA, TITULAR DE LA JEFATURA DE AUDITORIA
Titular INTERNO UNIDAD AUDITADA
@ ’ ’ Analiza y revisa conjuntamente con las
v Notifican al area Recibe Informe de personas designada]s como auditores la
auditada el Observaciones informacién |proporcianada.
Enttrega el Informe de resultado del Pra'\lmma-as, y cumple >
2 e Informe de en tiempo y forma conla
Observaciones Prelminares a Observaciones »  presentacion de los
@ la persona Titular de la Preliminares y se argumentos ylo
Aprueba el Informe de Coordinacion de Audtoria establecen plazos y documentos necesarios
Observaciones para su notificacion téminos de para la adaracién ylo
Preliminares 0 en su respuesta a las salventacidn de lo
caso solicita se realicen observaciones observado.
ajustes, presentadas.
= Elabora conjuntamente con Elabora conjuntamente
las personas designadas con |as personas
; ’ como auditores |el Informe designadas como
Entrega informacién para Final de Resultados, el cua audtores el Informe
solventar observaciones LI | | cntiene |2 descripcién de las | | Final de Resuitados, el
(por oficia y con soporte observacones parciaimente cual contiene la
documental). solventadas o no solventadas, descripcion de las
la respuesta de la Unidad observaciones
Auditada para su solventacién solventadas, la
y el anélisis de |a Direccion de | | respuesta de la Unidad
Fiscaizacién y Control Interno; Auditada para su
y en caso de que aplique, las solventacion y &
recomendaciones a que haya | | andlisis de la Direccidn
lugar, o bien, se informa que de Fiscalizacion y
se daré vistaa la Unidad Control Interno,
Investigadora porla presunta
responsabilidad administrativa
de servidores piblicos.
32
v
Se envian para andlisis
\“D y Vo.Bo. a la persana
A 4 Titular dela
1 Tuna para su Coordinacién de
Vo.Bo. ylo aprobacién a la Audiloria y 2 Ia persona
persona Titular de a Tilular dela Dimccion
Coordinacién de Auditoria de Fiscalizacin y
yalapersona Titular c& la Control Interne.
Direccién de Fiscalizacion
y Control Interno.
y
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PROCESO DE AUDITORIA HOJA #4
TITULAR DE LA DIRECCION DE TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TITULAR DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION Y
FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO TRANSPARENCIA CONTROL INTERNO

Lo tuma a la persona Titular de la Coerdinacién
de Auditoria para que realice los gustes y pasa
de nuevo al punto 31

Y

Sl NO

¢Aprueba el informe de
Final de Resultados

De manera conjunta con la

persona Titular de la Coordinacion
de Auditoria, dan el Vo.Bo. y @ @
aprueba el Informe Final de Envia el Informe Final de Lo envia a la persona
Resultados. Resultados aprobaco a la Titular dela Direccién de
—  persona Titular de la Fiscdizacion y Control
Direccién de Fiscalizacién y Intemo para ajustes.
l Control Interno.

Lo tuma a [a persona que gjerce J

el cargo de Contralor para su
Vo.Bo. y aprobacion. Lo revisa y en su caso lo turna a la persana que
gjerce el cargo de Contralor para su Vo.Bo. y
l aprobacidn.

SI
Envia a la Unidad Auditada el NO

¢Aprueba el informe de
Informe Final de Resultados, via [€ Final de Resultados @

oficio. Envia a la Unidad Auditada el Informe Firal de

Resultados, via oficio; dando seguimiento
respectivo alas acciones preventivas y/o
correctivas a que haya lugar

] Envia el Informe Final

de Resultados
FIN DEL 29 aprobado a la persona i
PROCESQ Titular de |a Direccion @
de Fiscalizacion y

Se da Vista ala Unidad Investigadora de la
Contral interrio. Secretaria de la Contraloria y Transparenda, via
oficio, una copia certificada del Informe Final de
Resultados y el soporte documental certificado,
en caso de que asi sea requerido, conla
finalidad de que se investigue y califique las
Pasa al punto 39. faltas administrativas que se detecten.

FIN DEL
PROCESO

Y
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[ SCT-DFCI-MPP-01-PROC-02-V3 |

PROCEDIMIENTO PARA MESAS DE CONTROL

DESCRIPCION DEL PROCESO

DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO — Personal asignado como Enlace de Mesas de
Control

1. Recibe llamada telefénica, correo electrénico o visita del personal de la unidad requirente.

UNIDAD REQUIRENTE - Personal asignado

2. Manifiesta su duda o problematica con relacién a un tema especifico.

DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO - Personal asignado como enlace de mesas de
control

ZLA DUDA O PROBLEMATICA PLANTEADA FUE SOLUCIONADA?
Si

3. Se le brindé la atencion, asi como la asesoria requerida y su duda fue solucionada.

FIN DEL PROCESO.

DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO - Personal asignado como enlace de mesas de
control

ST e SV e T ey
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¢LA DUDA O PROBLEMATICA PLANTEADA FUE SOLUCIONADA?
NO

4. Agenda reunion de trabajo.

UNIDAD REQUIRENTE

5. Acude en la fecha y hora programada para exponer detalladamente su duda o problematica.

DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO — Personal asignado como enlace de mesas de

control

6. Analiza la problematica planteada por personal de la unidad requirente y le orienta a fin de darle solucién.

7. Da por concluida la asesoria.

FIN DEL PROCESO.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO MESAS DE CONTROL.

DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO UNIDAD REQUIRENTE
Persconal asignado como Enilace de Mesas de Control Personal asignado

INICIO DE
PROCESO

Recibe llamada telefénica, correo @ Manii_‘iesta su dud_a o
electrénico o visita del personal problematica con relacién a un

de la Unidad Requirente tema especifico.

ZLA DUDAD
PROBLEMATICA
PLANTEADA FUE
SQLUCIONADA?

@ @ Se le brinds Ia

atencidon y asesoria
requerida y su
duda fue
soluciconada.

FIN DE
PROCESO

Agenda reunidn
de trabajo.

Acude en la fecha y hora

programada para exponer

detalladamente su duda o
problematica.

Analiza la problematica planteada
por personal de la Unidad
Requirente y le orienta a fin de
darle soluciéon.

Il

Da por concluida la asesoria.

FIN DE
PROCESO

—
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IX. ANEXOS
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA ¥ TRANSPARENCIA
DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

PLAN DE TRABAJO
| Dependencia: B .
Area a Revisar:
Auditoria: Tipo de Auditoria:
Enfogue f NUm. De Auditoria:
Plazo de Auditoria: Fecha:
il s S o s ... ANTECEDENTES:
_OBJETIVO ' .
|
ALCANCE: '

PERSONAL ASIGNADO:

Iniciales Nombre Completo Firma Rubrica
> = l__ - i o [ — S i
] o - !
i
Flabora Aprobnd Autorird
Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma
. Titular o persona Titular de la Tilular de la
encargada de la Coordinacién de Coordinacion de
Jelaturs de Audiloria Auditoria Auditoria
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Oficio NV scT-____/
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, a de de
Asunto: Se Ordena Inicio de Auditoria

Nombre completo del Titular
Nombre de |a Dependencia u Organismo
Presente. -

Siendo la Secretaria de la Contraloria ¥ Transparencia el érgano de vigilancia. control y
fiscalizacion de |a Administracion Publica Municipal. con las facultades qus Ie otorga los
articuios 107 ¥ 104 de la Ley de Goblerno Municipal del Estado de Nueve Lesdn: 32 Inclso
a). del Reglamente Organico de la Administracion Publica Municlpal de San Pedro Garza
Garcia. Nuevo Ledn; 1, 2. 4. Gy 7 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria
y Transparencia Municipal de San Pedroc Garza Garcia. Nuevo Ledn, 8§ fraccion 1l de la Ley
de Obras Publicas para el Estado ¥y Municipios de Nuesvo Ledn v los demas ordenamientos
Isgalss vigentes en sl Municipio: ss sl caso ordsnar una revision mediants sl procedimisnto
de auditorla a la & su cargo, a fin de evaluar y
verificar el contral inlermneo, adminisiracion, politicas. procesos, programas y acciones
llevadas a cabo por las difersntes arsas administrativas vinculadas con las coperacicnses a
auditar y las dependeanclas con las que coordina su cperaclén, asfl como el cumplimianto de

la normatividad aplicable correspondiente, relativo

a peor el

pericde comprendido del 01 de al de

Al efecto. se designa al sigulente personal de auditeria adsecrite a Ila Direccion de

Flscallzacién y Contral Interno: los C.C. . Director de

Fiscalizacién y Contral Interno, . Coordinador de Auditoria,
Jefe de Auditoria b los auditores

. qulenes podran actuar en forma Independlente o conjunta
¥ deberan levantar €l Acta de Inicio de Auditoria con NUMers

Para 21 estricto cumplimiento de Ia presente, agradeceré nos informe por escrifo a esta
Contraloria en un termine de 2-dos dias habiles contados a partir de la fecha de recepcion
del presente oficlo, la designacién de un Enlace Y 2 testigos. a fin de que se le permita al
personal comisionado, el acceso a las instalaciones y se les proporcione cuants informacian
le sea requerida y demas elementos. que conforme a la nommatividad aplicable ¥ vigente,
les sean necesarios para sl desahogeo cabal de la misma.

Sin otro particular quedo de usted para cuaiquler aclaraclén o comentario en relacién con
la presente.

Atentamente

Neombre completo del Titular
Secretaria de la Contraloria y Transparencia

(ep Nombra complato, [ hirackor de Fimcalsacion ¥ (Zontrol Interme
C.ep. Aschivo

Abreviatura de quien elalxccs

Www.sanpedro.gob.mx SCT-DFCI-MPP-01-V3 g &
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ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

Fola NGm. 1

En la Ciudad de San Dedro Carza Carcfa. Nuevo Leén, siendo las — i horas, del dila ___ de
del afo - Los CC., Director de Fiscalizacion y
Conuol hilernoa, Coudindor Je Audilor e,

. SJoefo de Aunditoria o Encurgudo de la Audiloria, sonvidoses:
publicos adscritos a la Diraccisn de Fiscalizacion vy Cantrol Interna de la Secrataria de Cantraloria v
Transparencia. hacen constar qQue se consltuyveron legalmente en las oficinas que  ocupa
uhcadan N calie:
i er o . colosia . TP L e el rmunicipio oo San
Podio Gan 2ia Gauncia, Nuowa Lodn, con ol objolo de lovantae la provento sela do inicio do sudilonia, on
Fra gquze? 1302 e coneslag los g yuneenles:

HECHOS
En la hora ¥ fecha mencionadas. los auditores acuantss s< presentaron en las oficinas citadas ants
la comparecencia del €. Titular
quisn manifiesta tener conocimiento de la notifi cacion del Oficio N® SCT- defecha _____
de de emnide por <1 C. » Titular de

Ia Secretaria de la Contraloria ¥ Transparencia. en el cual se consigna la orden para llevar a cabo
una revision mediante el proceso de auditoria a la dependencia @ su digno carge, a fin de evaluar vy
verificar el control interno. adminisracion. peliticas, precesos, programas v acclones llevadas a cabo
por las diferentes areas administrativas vinculadas con las operaciones a auditar v las dependencias
<con las que coordina su operacidon., asi como como =i cumplimiento a la normatividad aplicable
correspondiente, relativo a por 2| perfodo

comprendido del de al de de

Al gfeclo, =l C Titular de

s idenlilica con crodencizal oficial vEgOn e pata volar, con clave do oloclor .
axpedicks por al Inslitulo Nescionsal Flesesloaisl (INF), «xn s sl sapairooo su Tologpafics, nomidanea v lirngs,

IR P IO 00 CqUaes S50 lupwva) o4 leg VST, S0 EXHITINO v dovoivio oo, canlonmmndad o so porlaoon. peovie onh (38 B

de: capinn totostaticns quic e agragoan al preascnte documcnto, ante quien el poarconal adsento o o
Searstaria de la Contraloria Y Iransparanca, procaedisron a identhcarss an &l ordsn MSRcCIOnAacio Som
sradancales. ohaalas  vigentss,  con alaves  de  alactor

expadidas por sl Instwwe Nacional
Clectoral. en las cuales aparsce la fotogratia, nombre, fiMma vy que corrsspondsn en cada caso a los
rasgon titacon da lon suscrmon =

AsiMismo, sa exhiben al comparecients. ol listado del personal adscrito a la Direcciéon de Fiscalizacion
¥ Control Imterno de la Secretaria de la Contraloria ¥ Transparencia, que se sncusniran autorizados v

designados para llevar a cabo los trabajos de revision en e Oficic SCT- de fecha

de de quienes podréan acwuar en forma independiente © conjunta. A
continuacion, se identifican los datos oficiales vigentes de las credenciales laborales del personal en
mencion:

Pasa a la Fola NGm. 2

Baginn b do 5

T S STy
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Foja Num. 2

nr

| T e = 1) Lot e Firoazal Muggeeni iz

Una vez que & comparecients esta cerciorado de que los nombres de los servidores publicos
COINCIan con lon contanclan on ins orcen e I, CXProsa Sy contormuadad y san procucir abcoion
alguna. se prosigus a anexar copia fotostatica de los documentos oficiales al presente documento. —

Farm 1o otootos derl danahona de on traboios oo o pranonbe: rowvcion, so achota nl vintsclo don
testigos. apercibiéndolo que en caso de negativa éstos serfan nombrados por los visitadores. a lo que

rERarnloslo “acepto el requerimiento’™, v sloysagiud E2CATT143 locliggos o Teass C.C,
v - Mmayores de edad, de

aCuUpacisn b4 rospocTivormicnro,
ardscrilos u la wrnbos de nacionalidud ressxicarne,
con  domicilios, el primero en calle numero . colonia
N L o3 R . IR RIRT RHTETTERTRY rles

v €l segundo en calle numero

coOlonin R P o miunicipic iy

. quienes se idenlificaion en ese orden con credencial para volar

expadicdas por &l aan aclaveas de  alector Y

» Wocurnenbons do o lidieua e cEando uproce Tolograaliag, rarmibro v irrege, loss cusloss
Se wvieron a la vista, se examinaron y se devolvieron de conformidad a sus portadores, previa copia
rotantdtem o e aOrean al proenontc dosimacnto

I as refaridos testicgos Aacspraron sl nombramisnto v “protestaron conducirse con la verdad” duranre
=l desuhiogo de lo presentes diligencia.

=l C. , Titular .
=n este momento designa al e, de puesto

. fus S8 dantifics con cradancial Pars votar axpsacdicda por al
. con cluve de elector como  la
persona encargada de actuar como Enlace para atendsr los requsrimientos de informacion
TQlmeianizedos con fa Presontoe audhilorn i, quaon deopla lu desigrniaoiarns.

Pasa a [la Fola Num. 3
Haging 2 de
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Foja Num. 3
Aeto nequnds v en cumphmicnio a los articalan 1011 vy 14 tIraccionen O, DM, VA WER, X, 3, X XiL, v

¥ XXV de la Ley de Cebierno Municipal del Estado de Nuavo Leon: 32 inciso a. fracciones 1. I, 1. IV,
WV, VI, VAL, VL X, X, X ¥ Xl dal Raeglameanto Organico da la Adminiatracién Piiblica Mumnicipal da San
Podio (Suuca Gurciu, Nucovo Lodn, 1, 2, 4. By [ odol Regluwiionto Inlenon der lu Socrolor i de s
Contraloria v Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, O fraccién Il de la
ey de Obras Puablicas para wl Fatads y Municipios de Nisvo [ &on, asi cont  1os ordsnamisntos
leguales vigentes en sl Municipio de San Redio Gerce Curcia, se proceds a parlin de la lecha del
Prassnts documsanto, dar por  iniciacdos  oficislnants o ramajos de Ssjecucion dae a audiroria

hacionda ontraags on tarmnaa porsonnl, o onogmol del Requerimiente de

Infermacien Inlclal, suscrito por =1 C. Cncargado de |a
Nuchtorin

LD Son mocosanio So roaquonind elon rnscion adrcions rnodiun o ntovos FogueraTienlos do amilormnuacan
dirigidos al Enlace de la revisién.

Nz conbimug, wo e ol vessileaddo girar laass sl wCCionow o birvenbes cal oo soral ol s wadses [ ATEITET SN
a fin de que se Permita a los comisionados el ingreso a las areas fisicas
<ley . paniando a disponician al uno de INTermet, oSpacio
de babujo v cunnly nformacion yo Jdocunmsnlacion le =ee regquesida, asi cormo el scoeso o odo close
de registros. reportes vy demas elementos comprobatorios y justificativos de sus diversas goperacliones
aus conftammo & o normatnacdacd aphoabla ¥ vigiemta: | los soan neconssshios paro ol cenahana cabnl de o
miemea. Lo gque debera hacer extensive o los titulares de las unidades administrativas
correspondicntes, aporcibiéndolos.  de qgua on noegativo o taciHtor o solicotadoe o =S g=] =l g — P ]
informacion falsa, asl como no dé respussta alguna, retrase deliberadamente y sin justificaciéon la
“ntregs da la informacion, o se obstaculice 3 practica  oe  visitas inspeacionss, revisioness
BURMCIVISIONCS. W Gubilorias, sord coausss oo doesaculo, on Wiiminos del arliculo 63 de o Loy doe
Responsabilidades Administrativas del Cstado de Nuevoe Ledn, motive por gl cual se procedera a dar
vista & la unidad administrativa corresspandisnta para los sfacins laqalas condiicasntas

For ahiimo. ol compareciente bajo protesta de decir verdad, manifiesta lo siguisente:

LECTURA ¥ CIERRE DEL ACTA

Loidde 1o prosonle acla v nio hiataon o M hechios gue hooor conslun, e o POl conclunciia lu pracben
de esta diligencie, siendo las ___:_ horas de la misma fecha en que fue iniciada. levantandose en
AOR rantos y firmando pars &1 constancin an todas SUR Tojas Al mMAargen y al cales, asi como dondes
HRETOCOon 0% nombros do cadus uno doe los que N ella mlervinnoron, enbegandase un e nplar con
firmas aurdgrafas Al servidor PIles can &l s e smtencic la fela et i

Pasa a la Foja Num. 4
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FIRMAS
POR LA *
- NOMBRE Y FIRMA T NOMBRE ¥ FIRMA
NOMBRE DEL PUESTO DEL TITULAR NOMBRE DEL PUESTO

ENLACE

POR LA “SECRETARIA DE LA CONTRALORIA v TRANSPARENCIA™

NOMBRE ¥ FIRMA

MDIRFOCTOR DF FISCAL IZFACION Y TCONTROI INTFEFRNG
N

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
COORDINADOR DE AUDITORIA JEFE O ENCARGADC DE LA ALIDITORIA

CTESTIGOS™

NOMBRE Y FIRMA NOMEBRE Y FIRMA
NOMDRLC DCL PUCSTO NOMDRLC DC PULCSTO

Pasa a la Foja Naom. &

Fagind 4 e &

T e ey :
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Foja Num. S

AVISCO DE PRIVACIDAD SIMPLIFICADS

Lzt Direccida e Frscalizaicion y Conbol Inlermo de u Sacreluaria ode I Conu etlonies w1 raurspaenr e 1 ien (e
municipic de San Pedro Garza Sarcla, Nusvo Ladn. =5 la responsable del tratamiento v proteccion de
sus dalos poersonualos, on Wnmmos Jde Loy do B oleeean do Dalow Porconalos o Pososian Jdo
Sujetos Obligados del Cstado de Nuevo Leon, y al respecto, le informa lo siguiente:

I o= datos personalas cquea Lstad Proporciona, os ulilzaramos con las finalidades o6 las lahoras de
Camtrol interno, vidilancia, fiscalizacion . suparvision v evaiissci on da Ia gastidn pablicsa municipal o
cual constituye el cumplimiento a las obligaciones ¥y auvibucionss establecidas en la Ley de Gobierno
Rlurueipul Aol Eolado doe Nuevo Lodrns, ol Reaglurmonlo Orgden oo Goe 1 AT sl ascmon Fabiicy NMiuricrpsal
de San Pedro Garza Garcla. Nuevo Ledn v el Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria W
I ransparoncs Municipal de San Podro Gara L3arcio,. Niava | aon, rmzon por 1a cual of supeto abligooo

no tuene le obligacion de recabar el consentimients de los titulares para realizar el tratamiento de los
mMisnyos

I Of datos parsonalss seran wtillzacdos por la Niraccion os Fisaalizacion ¥ Contral Infsrno para hacear
e Su Conocntienlo sverilos Toslumams, COTTIO L3 O NIMCIOT 1S, deporlvers, cullurales, milon s ¥ 201 Qe eergal

comunicacion social que realice este Municipio: salvaguardando en todo momento su identidad como
Llular e lows dalos porsonaios,

Hars manitostar su noegativa rospocto a la nnalidad antos Moncanada, dobara acudir antc: oo OtTicIng s
de la Direccion de Fiscalizacion ¥ Control Interno, ubicadas en el piso 4° del estacionamiento publico,
zoan clorrpoiho e Cralles Irydespesricdenicie, 11 flesie 23 T, =11 el Canbio de aste Mo WESI0, O Ly, e ravien urt
COrred slectronico maria.romerod@sanpadro.gob.msx, a fin de expresar su intencion.

Se informa que no se realizaran wransferencias de datos personales, salvo aquellas qu=s sean
NOECERSrns Parn atondor rodquernmiaentos cle: micmmacitnr oo ana autoncdodd caompctonta, qua catémnm
debidamente fundados v motivados.

El silio donde se podié consullen el uviso de privacidad integral, s en la ligu elecUdnicu
hnp/Aransparancia sanpacea gob mxmransparencia’/AvisoRaePrivacidad Aanpx

Cn caso dw que exisla un cambio al presents aviso de privacidad. se comunicara a los titulares de los
(4 EE0 T4 Porsonaalos, = lr gy v (3153 laa higgza wloelsr Grirey
hupitra nEparencia.sanpedro.gob.mxAransparencia ‘AvisoDePrivacidad.aspx. seleccionando la
Seoorotana ao la Contraloria Y Irancporoncia, apartado Auditorias.

Lat fechn de la dllirng aclualizacion det Presenle aviso de privacidad ss 08 de eomsio de 2025,

., realizada a Ia

“Ultima Toja del Acta de Inicio de Auditoria numere e —

Fagirid U de B
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GSARCIA, N.L.
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA ¥ TRANSPARENCIA
DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

AUDITORIA .
REQUERIMIENTO DE INFCRMACION INICIAL
AREA AUDITADA:

Fecha: de de

Por medico del presente y derivado de Ia auditoria practicada a Ia

Y con fundamento en los articulos 101 vy 104, de la Ley de
Gobierno Municipal del Estade de Nueve Leén; 32 inciso a, del Reglamento
Organico de la Administracion Pablica Municipal de San Pedro Garza Garcia, N.L.;
1, 2, 4, 8 y 7 del Reglamento Interior de |a Secretaria de Ila Contraloria Y
Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén: 8 fraccion m,
Ley de Obras Plblicas para el Estadoe ¥ Municipios de Nuevo Ledén y demas

ordenamientos legales vigentes en el Municipio: sclicitamos Ia siguients
informacién:

FPeriodo solicitado: Del de El de de

. [P
Y
3. ...

NOMERE Y FIRMA
ENCARGADO DE LA
AUDITORIA

NOMBRE ¥ FIRMA
NOMBRE DEL PUESTO
ENLACE

La informacién se salicita en un plazo no mayor de 3-tres dias habiles caontados =
partir del dfa siguiente en que surta efectos |a notificacién del presente. Referante a
lo solicitade, agradeceremos proporcicnarnos la informacién en tiempo y formea. Por
ultimo, con base a nuestra revisién pedremos estar solicitande informacion adicional
a la aqui mencionada.

AT R e — ==
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REQUERIMIENTO DE
INFORMACION NUMERO
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Oficio N¥ SCT-DFCI-A- !
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén., a —de_______de__
Asunto: Requerimiento de Informaciéon N2
Nombre completo
Nombre del puesto, Enlace
Presente. -

Per medic del presente y derivado de la auditoria practicada a Ia
Y con fundamento en los articulos 101, 104, de la Ley de
Gobierne Municipal del Estado de Nueve Ledn: 32 incisc a, del Reglamento
Organice de la Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza Garcia, o
1, 2, 4, 6 y 7 del Reglamente Interior de la Secretaria de la Contraloria b
Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcla, N.L.; 8 fraccién Il de la Ley
de Obras Pdblicas para el Estado ¥ Municipios de Nuevo Leén y demas

ordenamientos legales vigentes en el Municipio; solicitamos la siguiente
informacidon:

y P

2k
D
Dicha informacién se requiere en formato . correspondiente al
ejercicio ; @n un plazo no mayor de 3-tres dias habiles contados a

partir del dia siguients en que se notifica el presente.

Sin otro particular de momento, le reiterc las seguridades de mi mas distinguidsa
consideracién.

Atentamente

Nombre completo
Encargade de la Auditoria

Trsamrecsavumar

C.c.p. Nombre completo. Director de Miscalizacicn ¥ Control Intemo.
C.c.p. Archivo.

R e B B e T 5P
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Oficic N° SCT-DFCI- /
San Pedro Garza Garcia, Nusvo Leén. a de de
Asunto: Alcance de la Auditoria ¥

Requerimiento de Informacidn Inicial

Nombre completo del Titular
Nombre del puesto
Presente. -

Siendo la Secretaria de la Contraloria y Transparencia el érgano de vigilancia. control v
flscallzaclon de la Administracién FPubllca Municlpal. con las facultades que le otorga los
articulos 107 y 104 de la Ley de Goblerno Munlicipal del Estado de Nuevo Ledn: 32 Inclso
a). del Reglamento Organico de la Administracion Publica Munlicipal de San Pedro Garza
Garcla, Nuevo Leén; 1,2, 4, 6y 7 del Reglameanto Interior de la Secretaria de |2 Contraloria
¥ Transparencla Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nusvoe Leon, 8 fracclon il de la Ley
de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nusvo Ledn vy los demas ordenamisntos
legales vigentes en el Municipio: me permito informarle que derivado de los trabajos de |a
auditoria - Iniciada mediante Oficio N* SCT- / de fecha de de "
a la . resuita de utilidad informacion y/o documentacion que |a
dependencia a su cargo puede proporcionar. For lo anterior se extiende nuestro alcance de
auditoria a su area, requiriendo lo siguiente para su analisis y revision:

Periodo solicitado: Del de al de de

M

Dicha Informacion debera remitirse a esta Direcclsn de Flscallzacléon y Control Interno. a
mas tardar el dia de del afioc en curso.

Sin otro particular quedo de usted para cualquier aclaracién o comentario en relacion con
el presente:

Atentamente

Nombre completo
Director de Fiscalizacion v Control Internc

C.c.p. Normnbre cormphete, Secraslurio de lu Conb wlorfa v Transpureocia,
C.e.p, Archives

Abrevianra de quien slabord
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Oficie N*SCT-DFCI-_____ /
San Pedro Garza Garcia. Nusvo Ledn, a de de

Asunto: informe de Observaciones Preliminares

Nombre completo del Titular
Nombre de la dependencia u Organismo
Presente.-

For medic del presente Y derivado de la revisién mediante el procedimiento de auditoria
practicada a Ia a su cargo., € iniciada con numerc de
auditoria de fecha de eneroc de - s& manifiesta lo siguiente:

Con fundamenteo en los articulos 101 ¥ 104 fracclones, |, 1. HI, VI VIIL X, X X1, XII. XV b4
XXV de la Ley de Goblerno Municlpal del Estado de Nuevo Leén: 22 Inclsc o, fracclones 1.
T T VN, W, WL WL, 15X, X, X y Xl del Reglamento Organico de la Administracion Publica
Municipal de San Pedra Garza Garcia, Nuevo Leon: 1.2.6 y 7 del Reglamento Interior de Ia
Secretaria de la Contraloria Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcia Nuevo
Ledn: 8 fraccién Ill de Ia Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn
Y los demas ordenamisntos legales vigentes en el Municipio: le envio el informe de
Observaciones Preliminares, por lo que se le solicita que en un plaze de dias
habiles a partir dsl dia siguiente en que surta sfectos la notificacidn del presente, exhiba
los argumentos y/o documentos qus estime pertinentes para dar respuesta a lo observado.

Los datos personales que en dado casc contenga |a documentacion que se envia, debera
salvaguardarse en terminos de Is ley de Proteccion de Datos Persconales en Posesion de
Sujetos.

Asl mismo, se hace de su conocadmiento. que en el caso de no recibir respuesta a las
observaciones, se procedera a emitir el resultado de las mismas. con Independencia de que
dicha omision. estaria incurriendo en una falta administrativo en términos de io dispuesto
por el articule 63 de |la ley de Rasponsabilidades Administrativas del Estado de Nueve Leon.
Sin otro particular quedo para cuzlquier aclaraciéon o comentario en relacién con el presente.
Atentamente

Nowmbre Comple(o
Director de Fiscalizacion y Control Internc

C.€.p. NOMDre cOMPILTC. SECretaro ae ia Conwalera vy Transparencia,
C.c.p. Archivo.

Avrcviatura de quicn clabore

T ] PR o [y o
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INFORME DE OBSERVACIONES PRELIMINARES
e DE UESERVACIONES PRELIMINARES

INFORMACION GENERAL.

DEPENDENCIA U ORGANISMO AUDITADO:

ORDEN DE INICIO DE AUDITORIA:
Oficle N° SCT /

ORDEN DE AUDITORIA
SCT, - /

NUMERO DE AUDITORIA
SCT N f

PERIODO DE REVISION
de al de de

OBJETIVO:

Evaluar y wverificar el control interno, administracion, politicas, procesos, programas
accicnes llevadas a cabo por las diferentes pareas administrativas. vinculadas con las
operaciones a auditar y las dependenclas con los coordina su operaclon, asl como el

cumplimiento de Ia normatividad aplicakble cormrespondlente relativo
=)
LUSAR Y FECHA DEL INFORME:
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a de
—— EL RESTO DE LA PAG v SE DEJO = OMNAL N B D e
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i CONSIDERACIONES

Nuestro analisis del alcance determinado. abarcd la informacion preporcionada peor la
dependencia auditada. que prevalecia en su poder a la fecha de la revision y durante la
sjecucion de la misma. asi como de la investigada por el squipo auditer: |la cual fue
analizada de forma objetiva y con independencia profesiconal. con base en el principio de
dque cualquier sistema de control internc permite establecer una segundad razcnable mas
no ebsoluta en el logro de los objetivos establecidos por lo que al efecto pudieron ocurrir

errores, omisiones o irregularidades que no hayan sido detectadas e incluidas en el
presente Informe.

Asi mismo es de mencionar que la dependencia es responsable de sus operaciones y del
resultado de las mismas. asi como de sus actos y hechos juridicos aplicables. al igual qus

la implementacion de controles internos necesarios para el cumplimiento de la normatividad
vigente.

1IL. ALCANCE

Los resultados contenidos en el presente informe de Observaciones Preliminares, ectan
representados por la fiscalizacion de Ila documentacion soporte consistents

en por sl
periedo comprendido del .

A traves de pruebas selectlvas. se selecclonaron los sigulente
revision:

v, MARCO LEGAL

- Sefialar @l marco nomMmative revisado.
L4 S s

V. TRABAJO DESARROLLADD

La presente revision se realizé con base o tra bajos de atestiguamiento y prusbas selectivas
de acuerdo a la NPASNF No. 400 de las Normas Profesionales de Auditeria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion v & las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), verificando las
aseveraciones, integridad. existencia. validez y ocurrencia de la infermacion, con ol objsto

de oblaner una base razonable de los juicios ¥y conclusiones que se formularon ragspecto =
las actividades objeto de la presente revision.

Las actividades realizadas fuercen las siguientes:

S e e e s e
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. OESERVACIONES

CESERVACION N1

1.

Normatividad Infringida:

Vil FUNDAMENTO

El presente Informe de Observaciones Preliminares se emite con fundamento en lo
dispuesta en el articulo 6 fraccion Il del Reglamento Interior de la Secretaria de Ia
Contraloria y Transparencia del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

NOMBRE Y FIRMA
DIRECTOR DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

San Paedro Garza Garcla, Nusve Lasn. a < de

AD. EA JALCA
Foner aqul abreviaturas dal Dorecnal Gus Interving on audtora.

“Uitima foja del Informe de Observaciones Preliminares

derivado de la auditoria
llevada a cabo a la 4

e e e e e e S

r‘;\w‘ -
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Oficio N* SCT-DFCI- /

San Pedro Garza Garcla, Nusve Ledn, a de de
Asunto: Informe Final de Resultados

Nombre completa del Titular
Nombre del puesto
Presente. -

FHor medio del presents y derivado de la revision madiantae el proceso de audnoria pracuicada
al A su cargo, & miciada con niimero de anditaria
do Techa dc dc SC manmesta o ciguientc:

Con fundamento en los articules 101 v 104 fracciones., I, 11, 111, VI, VI, 13X, X, X1, XI1. XVI v KKV
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 32 inciso a, Tracciones |, I, 1il, NV,
V.V VL WHL IX. X, XI vy X1 del Reglamento Organico de la Administracion Pablica Municipal
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon: 1. 2, 6 y 7 dsl Reglamento Interior de la Secrotaria
de la Contraloria y Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn: 8 fraccion
Il de la Ley de Obras Publicas para ¢l Estado vy Municipios de Nucvo Leodn v los domas

uordenarnienios legales viganles en el Municipio, en seguimiento o la conleslacion de las
observaciones, mediante Oficio recibido el de de , le envio el
Informe Flnal de Resultadas, por lo qu= se e solicita que en un plazo dea dias hahlies

o partir del dia siguiente en que surta efectos la notificacidn. exhiba las acciones a realizar v

techas compromiso, en referencia = las observaciones no solventadas sefialadas en dicho
mforme

Fos dalos prusonales que o desdo caso cConlengs ki docuumeniacion que se envia, detsia
salvaguardarse cn términos de la Loy de Protoccion de Datos Personales on Poscsidon do
Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ladn.

Asi mismo, se hace de su conocimiento, qus, en sl caso de omitir la respuesta ds los solicitado,
s= estaria incurriende =n una falta administrativa en teminos de lo dispuesto por =l articulo 63
de la Ley de Responsabilidadss Admmistrativas del Estado de Nuevo Leon.

$in otro particular quedo de usted para cualquier aclaracion ¢ comentario en relacién con el
presants:

Atentamente

R R e L T T

Nombrc complceto
Director de Fiscalizacién y Control Interno

TEsErssEEEArrassssssseE

< e p Nambre complem, Secratann de la Conraioria v Transparancia
. o p Archivo

Abrevialura de guien elabord

T R T T I LT 8 T I TR R e SR
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DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNG

INFORME FINAL DE RESULTADOS

l.  INFORMACION GENERAL

| DEPENDENCIA U ORGANISMO AUDITADO:

| ORDEN DE INICIO DE AUDITORIA:

Ctacacy N™ SC2 1 s

NUMERO DE AUDITORIA:
| 21 's

FPERIODO DE REVISION:
\ ol Al [s =

OEJETIVO:
| Fvaluor v vorticar of caontrol mrormo, acmmestraciam, politicons, PIOCOSON, POOromas Y oo s,
llevadas a cabo por las diferentes areas administrativas vinculadas con las operaciones a auditar v

las dependencias con las que coordina su opsracion. asi como el cumplimiente de la normatividad
i heablao, rolabivo o

LUSAR Y FECHA DEL INFORME:

San Nediro Geres Gureis, Nusvo Ledn, o ___ de e =
— L =T O = wof B N C C N = AL Th DA —
vag. rdea
EHIMSMMMFEMMMWW‘W R T T S AT =T P R e VI T P e o OO et
AV "

&Y 0.

,: 3 &

<3
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Il ANTECEDENTES

£ 2 : - Oficio N SCT- /. el e [EI53 .
A. Oficio de Inicio de Auditoria. notificado de de
De fTecha intervienen c<omo
B. Acts de inten e Aucitoris EFnlaca da i auchtorin, ol CC s Oy
testigos, los C.C. v
<. Oficio de notificacion del Informe de | Oficico N~ SCT- de fecha de de
Observaciones Preliminares. - notlificado =l de
D. Ofnieio ol Aarca oudibacds dondo i "
respuesia a las observaciones g:‘ﬁ_‘:l_ﬁ——r{ﬁ - ggscmo poret C.
prefiminares, B s ¥

. CONSIDERACIONES

Nuesiro analisis del alcance determinado, abarcs 1a informacion proporcionada por la dependencia
auditnda, quie provalacin an st poder o 1A foeha de Ia revicuon v durante: la epecucian cies e MIECns, Ol

como de la investigada por <l equipo auditor;

la cual fue analizada de forme objetiva y con

independencia profesional, corn buse e el Principio de gue cualquies sislerna de conb eal irslernio perrnile
@stablecer una seguridad razonable mas no absoluta on al logro de los objetivos establecidos. por o
Uity Ll Oloclo pUCEsT O OCUITE OTIos s, LIT-ones O arogulanduasdos quo no Dayan sido doeloeladas o

incluidas en el presents informe.

Asl mismo, es de mencionar que el area auditada es responsable de sus operaciones y del resultado
e las mismas, asi comeo de Sus actos y hechos juridicos aplicablas, al igual qua =& implamantanion
de controles Internos necesarios para o cumplimiento de la normaltividad vigente.

I'v. ALCANCE

I o resultadon contanicdon on el pranonto: intormmo,
documentacion

soporte
iy

crfn ropren.oantacdon por o haealsaocdnn ode b

consistents

P el pariodo corniprendido de)

A traves de pruebas selectivas, se seleccionaron los siguientes

para su

POV

T S R L T P T e

e A e T S ey

Peg. 2 aa A
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V. MARCO LEGAL

- Sofmlar o mareo narmative rovissdco

Vi. TRABAJO DESARROLLADO

I ss presenle reveaon sooreashs O Gon beaeie o Yessbusgenss cder aslosshOuesrninenio v prr b seeioalnvas do
acuerdo a la NPASNI No. 400 de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscahzacion v a @t Nomas Intarmascmonalas o Avchitoria (NLA), varhcando las ARSVETHCIONSS,
integridad, oxislongia, validos v oourrencia de T infarrmucion, con ol objolo do obloner ung bace

razonable de los juicios y conclusiones que se formularon respecto a las actividades objeto de la
Presente revision.

Las actividades realizadas fueron las siquientes:

Vil. RESULTADOS

Maodianle olicio N® SCT 4 nolificudo an fochs de do Lzl

hizo de conocimiento el Informe de Observacionss Eralim Inares, mismas que fueron contastadas
machante Ohicac N Sincanta por el (2 vy rexeabudo on
lu Secielaia de la Conlialornia v Transpar encia ) e de

mediante el cual se notificaron los argumentos y/o documentos soporte que dan respuesta a lo
abhservaddo, determinando los siguisntes resultados:

. S

04 N NCT

Normatividad infringida:

Andlisis de Ian Direccién de Fiscalizacién v Control Internc
SOLVENTADA / PARCIALMENTE SOLVENTADA / NO SOLVENTADA. -

RECOMENDACIONES /| ACCIONES PREVENTIVAS ¥ CORRECTIVAS

Visdes o Jer Avrlusiclad lriveslierdor e (o Juicio pareolssiorm? we Tos erudrtor o)

TAE. RAr a2

URE STET e v 2
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VL. FUNDAMENTO

Ll presente informe lNinal de Resultados, se emite con fundamentc en o dispuestc en el articulo G

Tracaeon 11 dol Roeglarnonto intorar o o Sescr exlagr iz ofes la Coanlrzalar i
[an Padro Garma Garcia, Nueavo | acn

=y Drarspor oneizd ol NMurncipic Jdo

NOMEBRE Y FIRMA
INMRECICHR 1 FISCAL IZACION Y (COMN 1RO

San Pedro Garza Garcia, Nusvo Leon, a <do

ALY, B I A
Foner aqul abreviaturas del personal que intervine en auditoria

IN RN

“UItima foja deal Informs Tinal da Resultados darivado da la audiroria

llsvada a cabo al

FAf. 2 e

ammm&:m*mwm-mm;z* i % =
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VISTA A LA AUTORIDAD
INVESTIGADORA
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Oficico N® SCT-DFCI- /

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a de de
Asunto: Vista a la Autoridad Investigadora

Nombre completo
Nombre del FPussto Titular
Presente. -

Po medio del presenle v con fundamenlo en los ailiculos 101 v 101 de lu Ley de Gobisino
Municipal dol Farmada da Nuoavo | can: 32 incino A, del Regliamaonto Organien do ia Administracicon
FPublica Municipal de San Pedro Garza (Garcia, Nusvo Leon: 1, 2 L, G y 14 traccdon VIl del
Reglarniento Inlsiion Jeo lu Socrelariz de la Conbwlon ja Y Transparsncia Municipal de San Pedio
Garrza Garcia Nuavo l aon: 4 fraccion 111 51 YOl do a1 oy de Rosponsabilidadaes Administralivas
del Estado de Nuevo Leodn v los demas ordenamientos legales vigentes en el Municipio; en
virtud de la existencia de presuntos actos u omisiones nregulares que pudieran dervar en taltas
axtfrmirsistr sstivaass yr/o o aclos oo COMTUPEEIO o presrler ooy i
de su conocimisnto las hechos que se datallan a continuaciéon:

PRIMERO. Que wn facha personal adscrito a la Direccidn de Fiscalizacion
Y Conbol Inlemo a mi cargo, so consliluyoron on las oficings doe la o
Tin de natificar el Oficio de fechn . SUSanTn par <l Tingar de 1n Secretaria

de la Contraloria v lransparencia, mediantes = cual s ordeno =l nicic a la auditoria gue en el
ITHSINO Wi SC sefiula,

Lizago

SEGUNDO. Como resultado de los rabajos efectuados, mediante Oficio de
techa S& COMuUNICO a esa dependencia. €| Intorme Final de Resultados. del
cual se desprenden ol anadlisis de las observaciones No Solventadas que pudician sos
constutivas de responsabilidad administrativea.

En oslo vidon de ideus vy dorivado dol unalisis o l0s hwohos munifeslados con anlerionidad, se
solicitn o invantigue v califique Ias faltas adminisrrativan que dorecto, y llove a cnbho ias
acciones, que procadan conforme a la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Nuevo Ledn, en contra deld{los) servidor{es) pUblico(s).

Se anexa al presente, copia centificada del Infarme Final de Resultados qua obra en la carpetn

dt_enorn_:nada Y “. ¥ que es parte de los expedientes de esta
Direccidn de Fiscalizacidén y Control Intemo. Lo antsrior para los efectos a que hava lugar.

Sin otro particular quedo de usted para cualquier aclaracién o comentario en relacion con el
presents:

Atentamentes

Nomibre completo
Director de Fiscalizacién v Control Intarno
C.c.p. Nombre completo. Sccromno de la Contraloria v Trancparencia

C.c.p. Archivo
Abrsvatiies de cp e slabwaro

A D

e e e Sty
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
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Oficic N"SCT-DFCI- 7
San FPedroc Garza Garcia. Nusvoe Ledn, a ds de
Asunto: Se remite Cédula de Seguimiento

Nombre completo del Titular
Nombre del Puasto
Presente. -

Por medio del presente y derivado de la revision mediante el proceseo de auditoria practicada

al a 8u cargc. e |niclada con nUmerc de
2uditoria de fecha de de . & manifiesta lo siguiante:
Con fundamento en los articules 101 Y 10« | 1L N IV VLWL VL VL XL X0 XE, XL X0 v

XX de la Ley de Goblermno Municlpal del Estado de Nuevo Leén: 32 Inclso a. fracclones

IX. X. Xl ¥ Xl del Reglamento Crganico de la Administracion Pablica Municipal de San
Pedro Garza Garcia. Nueve Leon: 1. 2. S Y 7 del Reglamento Interior de la Secretaria de Ia
Contraloria v Transparencla Municipal de San Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn: & fraccién
Il de la Ley de Obras Publicas Para sl Estado y Municlplos de Nuevo Leédn Y los demas

<l Informe Final de Resultados.

Los datos personales que en dade caso <ontenga la documentaclén que se envia. debera
salvaguardarse en términos de la ley da Protecclén de Datos Personalss on Posssion de
Sujetos Obligados del Estado de Nueve Ledn.

Asimismo. se le hace del conocimients. que. en caso de subsistir observacicnes. las
accicnes para solventacion y exhortacion sefaladas en dicha cédula. deberan cumplirse =
Informarse dentre en un términe de 5 dias hablles a partir del dia slguiente a la notificacidn
del presents; v en caso de omision. ss ostaria incurriende en una falta administrativa sn

1erminos de lo dispuesto por el articulo 63 de la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Nueva Ledn.

Sin otro particular quedo de usted para cualquier aclaracion o comentario =n relacion con
=] presenta.,

Atentaments

Nombre Completo
Director de Fiscalizacién ¥ Control Internc

C.c.p. Nombre compieto. Secretaria de la Contraloria y Transparencia,
C.c.p. Archivo.

R S s AT N

b R g w N S O, _‘63_5&1; e . . K R SRR
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA G.ARCIA MN.L.
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
DIRECCION DE FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

CEDULA DE SEGUIMIENTO

OBSERVACION RESPUESTA SOLVENTADA | MOTIVO SE
! S NO | CONCLUYE
|
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. & de de
PERSONAL ENCARGADC DE LA REVISION DE SEGUIIENTO
Elaboro Aprobo Autorizo

g ombrey S
lete o Mneoargado de la
Auditoria

" Nombrevy Firma
Coordinador de Ia
Auditoria

2 Nnml:;ey B
Direcror de Tiscaliracion v

Control Intcrmo
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