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Los presentes Lineamientos para la Conformacién del Comité de

Control y Desemperfio

Institucional (COCODI) que corresponde aplicar a la Direccién de Normatividad, Evaluacion y
Capacitacion, adscrita a la Secretaria de la Contraloria y Transparencia quedan formalizados

con las firmas de los siguientes funcionarios publicos:
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Lic. Daniel Ivan Ruyiz Chavez
Secretario dg la Contraloria y Transparencia
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Lic. Jonathan Damiel Martinez De la Rosa
Consejero General de Asuntos Juridicos
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Mediante las firmas de las y los servidores publicos que aparecen en los recuadros, se da el crédito
a los participantes en su elaboracién y/o actualizacién, revision, verificacién y validacion.

NOMBRE Y CARGO

Ing. Edgar Daniel Sanz Flores

Elaboro: Coordinador de Control Interno
Revisd: C.P. Sonia Edna Martinez Cardenas
eviso: Jefa de Normatividad
L C. Francisco Javier Castillo Santana
Valido:

Encargado del Despacho de la Direccién de
Normatividad, Evaluacién y Capacitacion
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Il. INTRODUCCION

El Control Interno, en San Pedro Garza Garcia, es una herramienta fundamental para las
dependencias, érganos, unidades y organismos publicos descentralizados de la Administracion
Publica Municipal toda vez, que aporta elementos que promueven la consecucién de los objetivos
institucionales; Asimismo, minimizan los riesgos y reducen la probabilidad de ocurrencia de actos
de corrupcion y fraudes. Ademas de considerar la integracion de las tecnologias de la informacion
a los procesos institucionales, respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

Los antecedentes de Control Interno se remontan al Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
en la materia, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 doce de julio de 2010 dos mil
diez, mediante el cual se expidi6 el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno (el “Acuerdo de Control Interno”). Dicho instrumento forma parte de las acciones
orientadas a estandarizar, bajo criterios de simplificacion administrativa, las disposiciones, politicas,
estrategias, acciones, criterios y procedimientos internos en la materia. En el ambito de la
Administracién Plblica Federal, dichos procedimientos deberan observarse para, con la emisién de
este Acuerdo, regular la implementacion del modelo estandar de Control Interno, la metodologia
general de administracién de riesgos y el funcionamiento del Comité de Control y Desempefio
Institucional. El propodsito es fortalecer la cultura de autocontrol y autoevaluacion, asi como el

analisis y seguimiento de las estrategias y acciones, a fin de contribuir al cumplimiento de las metas
y objetivos de cada institucién.

Posteriormente, en 2014 dos mil catorce se presentd el Marco Integrado de Control Interno para el
Sector Publico (MICI), basado en el Marco COSO 2013 y aplicable a los tres niveles de gobierno:
federal, estatal y municipal. Asimismo, el 3 tres de noviembre de 2016 dos mil dieciséis se firmé el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, el cual fue reformado el 5 cinco de septiembre de 2018 dos mil
dieciocho.

Tomando como base los antecedentes sefialados, y con fundamento en lo dispuesto por el articulo
101 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, asi como los articulos 1,13,14,18,
y las fracciones II, XIlI, XVIII, inciso b) del articulo 32 del Reglamento Organico de la Administracion

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1




Codificacidn

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA | 51 DNEC-COCODI-LIN-02-V1

DIRECCION DE NORMATIVIDAD, EVALUACION Y Version: 01
CAPACITACION

LINEAMIENTOS PARA LA CONFORMACION DEL

Emisién: 19 de junio de 2025

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO Actualizacién: Primera version

INSTITUCIONAL (COCODI) Pagina: 6 de 16

www.sanpedro.gob.mx

Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, y lo establecido en el articulo 2, 8
fraccion Xl y demas relativos del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, se han generado los Lineamientos para
la Implementacién del Modelo de Control Interno de la Administracién Municipal de San Pedro Garza
Garcia, lo anterior con el fin de establecer un marco de referencia para su implementacién en el
municipio. También como parte de las acciones de implementacion se emiten los presentes
lineamientos para la creacién del Comité y/o COCODI, cuyo objetivo es la reduccién de la
probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asi como asegurar el comportamiento
etico de los servidores publicos, considerar la integracién de las tecnologias de informacion en el

Control Interno y consolidar los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamental.

lll. OBJETIVO

Los presentes lineamiento tienen por objeto establecer las disposiciones para la integracion y
funcionamiento del Comité y/o COCODI de San Pedro, asi como el analisis, aprobacion, seguimiento
y dictaminacion de los asuntos de su competencia.

IV. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en los lineamientos resultan de observancia general para las y los
servidores publicos que participen en el Comité y/o COCODI, respecto del desarrollo de las
actividades que realicen en el cumplimiento de las funciones que les han sido conferidas, con el
objeto de propiciar el Control Interno y la administracién de riesgos.

V. DEFINICIONES

R

» Comité y/o COCODI: el Comité de Control y Desempefio Institucional;

. QM S
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Control Interno: el proceso efectuado por el titular y los demas servidores publicos de las
dependencias, érganos, unidades u organismos publicos descentralizados, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y objetivos

institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir actos de
corrupcion;

Coordinador de Control Interno: servidor publico adscrito a la Direccién de Normatividad,
Evaluacién y Capacitacion (DNEC) de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia,
encargado de la coordinacién con los Enlaces de Control Interno, designados por los titulares
de las diferentes Unidades Administrativas del municipio:

DNEC: la Direccion de Normatividad, Evaluacién y Capacitacion de la Secretaria;

Evaluacion del Control Interno de la Administraciéon Municipal el proceso mediante el cual
se determina el grado de eficacia y de eficiencia con que se cumple con lo establecido en los
presentes Lineamientos, las normas generales de Control Interno y sus principios, asi como los
elementos del Modelo de Control Interno de la Administracion Publica Municipal en sus tres
niveles: estratégico, directivo y operativo, para asegurar razonablemente el cumplimiento del
objetivo del Control Interno en sus respectivas categorias.

Informe Anual: el Informe Anual del estado que guarda el Modelo de Control Interno de la
Administracion Publica Municipal;

Lineamientos: los presentes Lineamientos para la Conformacion del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI);
Modelo de Control Interno de la Administracion Municipal de San Pedro Garza Garcia
(CIAM): el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que
interactlan entre si, y se aplican de manera especifica por una dependencia, érgano, unidad u
organismo publico descentralizado a nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, direccion.
informacion y seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de
decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un
ambiente ético e integro, de calidad, mejora continua y eficiencia;

Organo Interno de Control (OIC): la Contraloria Municipal es la dependencia encargada del
control interno, vigilancia, fiscalizacién, supervision y evaluacion de los elementos de la cuenta

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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publica, para que la gestién plblica municipal se realice de una manera eficiente y con apego

al Plan Municipal de Desarrollo, a los presupuestos y los programas, a la normatividad y a las
leyes aplicables.

» PTAR: el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos;

Y

PTCI: el Programa de Trabajo de Control Interno:

Riesgo: el evento adverso e incierto (externo o interno) que, derivado de la combinacién de su

probabilidad de ocurrencia y el posible impacto, pudiera obstaculizar o impedir el logro de las
metas y objetivos institucionales;

VI. RESPONSABLES DE SU APLICACION

Es responsabilidad del Organo Interno de Control (OIC) y de los(las) servidores pUblicos que
participen en el Comité y/o COCODI, coadyuvar en el proceso de implementacion y fortalecimiento
del Modelo de Control Interno de la Administracién Municipal de San Pedro Garza Garcia (CIAM)

VIL. DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI)

El titular del Organo Interno de Control (QIC), fungird dentro del COCODI como Presidente del
Comité, el cual sera el responsable de emitir los nombramientos de los integrantes que lo
conformaran, incluyendo el del Coordinador de Control Interno.

VIIl. DE SU VIGILANCIA Y ASESORIA

El COCODI a través del Coordinador de Control Interno, conforme a sus respectivas atribuciones,
asi como de los enlaces de cada Dependencia, seran responsables de vigilar la implementacion y

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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aplicacion adecuada de estas disposiciones; Adicionalmente, el Coordinador de Control Interno
podra otorgar la asesoria y apoyo necesarios a todos los servidores ptblicos del Municipio para la
implementacion del CIAM.

IX. RESPONSABILIDADES DEL COMITE

El Comité y/o COCODI debera contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales,
impulsar la operacién y actualizacion del CIAM, propiciar el desarrollo, anélisis y seguimiento para la
deteccion y administracion de riesgos y, orientar su trabajo hacia el logro de los siguientes objetivos:

a)

b)

c)

d)

www.sanpedro.gob.mx

Promover las bases y mecanismos para el disefio, implantacién, evaluacion, seguimiento y
mejora del Control Interno del Municipio;

Promover el conocimiento y la aplicacién de metodologias que aseguren una razonable
administracion de riesgos;

Proponer disposiciones normativas o modificaciones a las existentes para mejorar el Control
Interno y la administracién de riesgos:

Impulsar al interior del Municipio una cultura de la prevencién en la materializacién de
riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las observaciones de érganos fiscalizadores,
mediante la atencidon de la causa raiz de las debilidades de control interno de mayor
importancia;

Promover el cumplimiento de los programas PTCI y PTAR; Y,

Agregar valor a la gestion institucional con la aprobacién de acuerdos al interior del comité
que se traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se presenten.

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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X. INTEGRACION DEL COMITE

El Comité y/o COCODI sera encabezado por el titular del Organo Interno de Control, y asi mismo se
integrara con los siguientes propietarios que tendran voz y voto:

a) ElPresidente: titular del Organo Interno de Control del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon;

b) El Vocal Ejecutivo: titular de la Direccién de Normatividad, Evaluacién y Capacitacién de la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia;

c) Vocales:
El titular de la Direccion de Innovacién de la Secretaria de Administracion e Inteligencia
Artificial;
El titular de la Direccion de Egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria; y,

El titular de la Unidad de Anticorrupcién.

d) Invitados:

Las y los servidores publicos que sean necesarios para el desahogo de los asuntos a tratar,
participando Unicamente con voz.

El nimero de vocales se puede aumentar segtin las necesidades del propio Comité y/o COCODI.

Las ausencias del Presidente seran suplidas por quien é| designe. Los Vocales podran nombrar a sus

respectivos suplentes, los cuales deberan contar con el nivel jerarquico inmediato inferior al de
aquellos.

Los Vocales suplentes tendran los mismos derechos de aquel a quien representan y su designacion
se hara mediante oficio remitido al Organo Interno de Control.

5 v

SR,
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Xl. FUNCIONES DEL COMITE

a) Aprobar el orden del dia;

b) Proponery establecer la politica y las estrategias para la administracién de Riesgos;

c) Verificar la aplicacion de las metodologias de administracion de Riesgos;

d) Analizar y en su caso hacer observaciones de mejora al programa anual de Control Interno y
administracion de Riesgos, asi como dar seguimiento a su cumplimiento:

e) Fomentar la cultura de Control Interno y administracién de Riesgos;

f) Promover las estrategias de capacitacion y actualizacion de las y los servidores publicos, en
materia de Control Interno y administracién de Riesgos;

g) Revisary actualizar los lineamientos para la Implementacion del Modelo de Control Interno de la
Administraciéon Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia N.L. (CIAM);

h) Promover el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de Control Intemo y
administracién de Riesgos;

i)  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

) Evaluar el estado que guarda el Control Interno de las Unidades Administrativas y consolidar el
informe institucional; v,

K) Las demas que resulten necesarias para la generacion del Comité y logro de sus objetivos de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

Xll. FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE

hs

> Del Presidente:

a) Convocar, por conducto de la Direccién de Normatividad, Evaluaciéon y Capacitacién, a las
sesiones del comité y proponer el orden del dia;

b) Presidir las sesiones y moderar las intervenciones de sus integrantes;

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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c) Emitir, en su caso, su voto de calidad para desempatar las votaciones relacionadas con los

acuerdos del Comité y/o COCODI;

d) Someter los acuerdos a la consideracién y votacién de los integrantes del Comité y/o COCODI;

e) Promover y dar seguimiento por conducto de la Direccidon de Normatividad, Evaluacion y
Capacitacion, al cumplimiento de los acuerdos adoptados en las sesiones:

f) Convocar, cuando sea necesario y se justifique, a sesiones extraordinarias del Comité y/o

COCODI, y,

g) Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité y/o COCODI, de conformidad

con las disposiciones normativas aplicables.

T

> Del Vocal Ejecutivo:

a) Elaborar la convocatoria y el proyecto del orden del dia, asi como gestionar los apoyos

necesarios para el funcionamiento del Comité y/o COCODI:

b) Recibir, integrar y revisar los informes, proyectos y propuestas que se presenten y preparar la
documentacion que sera analizada en las sesiones del Comité y/o COCODI, la cual debera

anexarse a la convocatoria correspondiente;

¢) Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas a las y los integrantes del Comité y/o COCODI

para su revision y recabar las firmas correspondientes;

d) Auxiliar al Presidente en el desempefio de sus funciones;

e) Elaborary proponer el calendario de sesiones ordinarias del Comité y/o COCODI;

f) Proponer la realizacion de sesiones extraordinarias;

g) Registrar la asistencia de las y los integrantes del Comité y/o COCODI y verificar el quérum de

asistencia de las sesiones: '

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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v

>

h)

)

Elaborar el informe anual de gestion del Comité y/o COCODI y presentarlo; Y,

Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité y/o COCODI, de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables.

De las y los Vocales:

a)

b)

c)

e)

9)

Participar con voz y voto en las sesiones:

Analizar el orden del dia y los documentos sobre los asuntos a tratar en las sesiones del Comité
y/o COCODI;

Impulsar y dar cumplimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del Comité y/o
COCODI, en los plazos establecidos y de conformidad con las responsabilidades que les sean
asignadas por éste;

Solicitar al Presidente del Comité y/o COCODI la inclusién de asuntos en el orden del dia:

Firmar las actas de las sesiones a las que hubiese asistido, asi como las listas de asistencia
correspondientes;

Informar por escrito al Comité y/o COCODI sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos
tomados en el seno del mismo, en el ambito de su competencia;

Proponer la participacion de invitados a las sesiones, cuando asi proceda; v,

Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité y/o COCODI, de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables.

De los Invitados:

a) Participar con voz, pero sin voto, en los asuntos para los que sean convocados; v,

SCT-DNEC-COCODI-LIN-02-V1
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b)

Impulsar y dar cumplimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del Comité y/o
COCODI, en los plazos establecidos y de conformidad con las responsabilidades asignadas.

Xlll. OPERACION DEL COMITE

A
V'

Y

Convocatoria:

a)

b)

Las sesiones seran convocadas por el Presidente, por conducto de la Direccién de
Normatividad, Evaluacién y Capacitacién, acompariando la orden del dia respectiva;

La orden del dia sera enviada a los integrantes del Comité y/o COCODI preferentemente por
correo electronico y cuando menos, cinco dias habiles antes de las sesiones ordinarias y dos
dias habiles antes de las extraordinarias; y,

La orden del dia debera incluir las propuestas que en caso hayan realizado los demas
integrantes del Comité y/o COCODI, para tal efecto, los integrantes deberan remitir a la
Direccién de Normatividad, Evaluacién y Capacitacion la documentacion relacionada con el

asunto que deseen introducir, con la debida anticipacién, a fin de que pueda ser enviada con
la convocatoria respectiva.

Sesiones:

a)

b)

www.sanpedro.gob.mx

El Comité y/o COCODI celebrara 2 sesiones al afio de manera ordinaria, salvo que no existan
asuntos a tratar, en las fechas que se establezcan de acuerdo con el calendario aprobado en
la Gltima sesién ordinaria que se celebre cada afio;

En las sesiones ordinarias, la propuesta del orden del dia incluira los siguientes conceptos:
lectura y aprobacién del acta de la sesion anterior; asuntos a tratar: seguimiento de acuerdos,

y asuntos generales; y en las extraordinarias, sélo la aprobacion del Orden del dia y de los
asuntos a tratar;
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Las sesiones extraordinarias seran a peticién del Presidente, el titular de la Direccién de
Normatividad, Evaluacion y Capacitacion y/o los Vocales, cuando la importancia o
trascendencia de los asuntos asi lo requiera. En ambos casos, la convocatoria se

acompafara del orden del dia y de la documentacion y/o informacién requerida para
desahogar los asuntos de la sesion:;

En caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario de sesiones
ordinarias, la Direccién de Normatividad, Evaluacion y Capacitacién, previa autorizacion del
Presidente, deberé informarlo con oportunidad y por escrito a los integrantes del Comité ylo
COCODI, indicando la nueva fecha en que se llevara a cabo la sesién:

Las sesiones deberan realizarse de manera presencial o a distancia a través de los sistemas
de videoconferencia; v,

Las sesiones deberan iniciar a la hora sefialada en la convocatoria, con un margen de quince
minutos para integrar quérum; de no ser asi, la sesién no se llevara a cabo.

Participacion:

a)

b)

c)

d)

www.sanpedro.gob.mx

Existira quérum legal cuando asistan, presencialmente o por videoconferencia, al menos la
mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto;

Sera obligatorio que entre los participantes se encuentre el Presidente o el suplente que él
designe, asi como el Vocal Ejecutivo;

Los invitados estaran presentes Unicamente durante la revisién de los asuntos de su
competencia;

En el acta de las sesiones se hard constar la asistencia en dos 0 mas listas, los invitados
firmaran de igual manera la lista de asistencia; y,

Cuando no se rena el quorum requerido, se suspendera la sesién y la Direccién de
Normatividad, Evaluacién y Capacitacién levantara constancia del hecho, debiendo convocar
nuevamente a los integrantes en un plazo no mayor a cuatro dias habiles.
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a)

v

a)

b)

Y/

a)

D)

www.sanpedro.gob.mx

Votacion:

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los asistentes y en caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

Acuerdos:

El registro y seguimiento de los acuerdos estara a cargo del titular de la Direccién de
Normatividad, Evaluacion y Capacitacién; y,

Cada acuerdo precisara a los responsables de su atencion, asi como las fechas programadas
para su posible cumplimiento y ejecucion.

Actas:

De cada sesion se levantara un acta en la que se consignaran los nombres y cargos de los
asistentes, asuntos tratados, acuerdos adoptados y responsables de su cumplimiento;

Eltitular de la Direccién de Normatividad, Evaluacion y Capacitacion, remitira a los integrantes
del Comité y/o COCQODI, dentro de los 3 dias habiles siguientes a la sesién ordinaria, el
proyecto de acta para su revision;

Los participantes contaran con un plazo de cinco dias habiles a partir de la recepcion del
proyecto de acta para emitir sus comentarios y/o sugerencias y en caso de no emitirlos, se
presumira que estan de acuerdo con los temas o aspectos sometidos a su consideracion;

El Titular de la Direccion de Normatividad, Evaluacion y Capacitacion elaborara la versién
definitiva y recabara las firmas correspondientes; v,

Los expedientes del Comité se integraran y clasificaran conforme a las disposiciones legales
y normativas en materia de archivo municipal y demas disposiciones normativas aplicables.
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