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El Manual de Politicas y Procedimientos Generales Administrativos para el Presupuesto de Egresos
aplicable a la Direccién de Egresos adscrita a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria de San Pedro Garza
Garcia, queda formalizado con las firmas de autorizacion de lgs siglientes funcionarios publicos:

Licenciado/PDaniel lvan Ruiz Chavez
Secretario de ontraloria y TragaSparencia
de

Pedro Garza Garcia

ol

Licenciade-donathan Daniel Martinez
o
- De la Rosa

Conséjero General de Asuntos Juridicos de
San Pedro Garza Garcia

o’

Contador Publico Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria de San
Pedro Garza Garcia
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Mediante las firmas de las y los servidores publicos que aparecen en los recuadros, se da el crédito a los
participantes en la elaboracion y/o actualizacion, revision, verificacion y validacion del presente Manual.

NOMBRE Y CARGO

Actualizo:

Ingeniero René Guajardo Cavazos
Coordinador de Presupuestos de la
Direccién de Egresos

Revisé:

Contadora Puablica Sonia Edna
Martinez Cardenas
Jefa de Normatividad de la Direccién
de Normatividad, Evaluacion y
Capacitacion

Verifico:

Contador Publico Serafin Trevifio
Salinas
Director de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria

Validé:

Francisco Javier Castillo Santana
Encargado del Despacho de Ia
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y Capacitacion

www.sanpedro.gob.mx

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

\M*'WY




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

. Version: 03
DIRECCION DE EGRESOS

s 5 ‘ P Emisién: 15 de abril de 2021
<L MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL

A izacién: 28 d 1 de 202
PRESUPUESTO DE EGRESOS ctualizacion e octubre de 2025

Pagina: 6 de 50

I. INTRODUCCION

La presente actualizacion del Manual de Politicas y Procedimientos tiene como dnico alcance la
adecuacion de las denominaciones de las dependencias, unidades administrativas y cargos,

derivada de los cambios aprobados en la estructura organica vigente de la Administracion Publica
Municipal.

Por otra parte, San Pedro Garza Garcia, demuestra su eficiencia al cumplir en tiempo y forma con
los objetivos trazados en los programas institucionales que conforman el presupuesto de egresos

aprobado en cada ejercicio fiscal, asi como su eficacia al utilizar los recursos asignados en el tiempo
preestablecido.

La Secretaria de Finanzas y Tesoreria, a través de las facultades que le confiere la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén y con base en los objetivos plasmados en el Plan Municipal
de Desarrollo, ejerce los recursos financieros de acuerdo con el presupuesto de egresos aprobado
por el Republicano Ayuntamiento. Asimismo, de conformidad con el Reglamento Orgénico de la
Administracion Pablica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén le confiere la atribucidn
de validar presupuestalmente todos los actos que representen un compromiso financiero para el
Municipio, conforme a las politicas, normas y procedimientos establecidos.

La Direccién de Egresos, al coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos,
considera las prioridades del gasto, los programas, proyectos, distribucion y aplicacion de los
recursos conforme a las normas, metodologias, clasificadores de acuerdo a la estructura de los
formatos, asi como al contenido de la informacién para cumplir con las obligaciones previstas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, acuerdos y lineamientos emitidos por el CONAC, Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley Federal de Presupuesto
¥ Responsabilidad Hacendaria y demés normatividad aplicable.

El presente Manual contiene las disposiciones generales para elaborar el proyecto del presupuesto
de egresos y en su caso la modificacion o aumento al presupuesto de egresos aprobado, las cuales
se describen en los tres siguientes procesos:

a. Elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos;
b. Modificacion de partidas presupuestales; y

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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C: Aumento en el presupuesto de egresos.

Il. OBJETIVOS DEL MANUAL

a. Objetivos generales:

1. Guiar a las dependencias en la elaboracion de sus anteproyectos de presupuestos, con
el fin de que la-Secretaria de Finanzas y Tesoreria, lleve a cabo la integracién del
proyecto de presupuesto de egresos que se presenta ante el Republicano Ayuntamiento
para su aprobacion, o en su caso modificar el presupuesto aprobado;

2. Establecer politicas especificas y procedimientos, en caso que las unidades
administrativas requieran realizar modificaciones de partidas presupuestales; y

3. Definir las politicas y procedimientos a seguir en caso que existan ingresos excedentes
derivados de ingresos de libre disposicion, para incrementar el presupuesto de egresos
y someterlo a la aprobacion del Republicano Ayuntamiento

b. Objetivos especificos:

1. Establecer los criterios necesarios con el fin de lograr la adecuada armonizacién y
homologacién en todas las dependencias de la Administracién Publica Municipal al
elaborar el proyecto de presupuesto de egresos;

2. Facilitar la transparencia y rendicién de cuentas, asi como, la correcta aplicacion y manejo
de los recursos publicos que disponga cada dependencia con eficiencia, eficacia,
economia y honradez para satisfacer los objetivos a los que sean destinados;
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3. Proporcionar las herramientas necesarias para elaborar, integrar y presentar el proyecto
de presupuesto de egresos ante el Republicano Ayuntamiento para su aprobacion,
acorde a las especificaciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
normatividad emitida por el CONAC y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios;

4. Establece la estructura y el contenido de la informacién, conforme a lo dispuesto en el
Plan Municipal de Desarrollo en apego al marco legal y normativo aplicable; e

5. ldentificar la forma en que habra de financiarse la erogacion total del presupuesto de
egresos que aprueba el Republicano Ayuntamiento a ejercer en el afio fiscal, ademas de
considerar el logro de un balance presupuestario sostenible, el cual cumple con dicha

premisa cuando al final del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado, dicho
balance sea mayor o igual a cero.

lll. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

LEGISLACION FEDERAL:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn;
e Codigo Fiscal de la Federacién;

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

* Reglamento de la Ley General de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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» Ley de Coordinacion Fiscal:
e ey General del Sistema Nacional Anticorrupcion;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas ¥y Municipios;

o Criterios para la elaboracién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los

Municipios;

* Ley General de Responsabilidades Administrativas;

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

e Ley General de Archivos;
* Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento;
* Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento; y

e Normatividad emitida por el CONAC.

LEGISLACION ESTATAL:

* Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn;

LA Y L S T P s e TR 1 L AT D o L 0 0 W e AT P

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

www.sanpedro.gob.mx




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

z Version: 03
DIRECCION DE EGRESQS

; Emisidn: 15 de abril de 2021
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL

tualizacion: 28 de octubre de 2025
PRESUPUESTO DE EGRESOS Actualizacién e octubre de

Pagina: 10 de 50

» Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Nuevo Leén;

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del Estado de Nuevo Ledn;
e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Lebn;

e Ley de Archivos del Estado de Nuevo Ledn; y

e leyde Egresos del Estado de Nuevo Ledn.

REGLAMENTOS MUNICIPALES

*  Reglamento Orgénico de la Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza Garcia
Nuevo Leon;

e Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica, Proteccién de Datos
Personales y Gobierno Abierto del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;

*  Reglamento de Archivos para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;

*  Reglamento Municipal Anticorrupcién de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;

* Reglamento de Entrega — Recepcion para el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn;

e Cddigo de Etica y Conducta para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn;
y

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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o Presupuesto de Egresos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

IV. ALCANCE O NIVEL DE APLICACION

El presente Manual es de observancia obligatoria para las y los servidores publicos adscritos a las
dependencias que integran la Administracién Publica Municipal centralizada, que participan en la
elaboracion del proyecto del presupuesto de egresos, en la modificacién o aumento del presupuesto
autorizado por el Republicano Ayuntamiento, asi como en la administracién del mismo.

V. GLOSARIO
. Amortizacion de la deuda y | Cancelacion mediante pago, o cualquier otra forma por la
' | disminucién de pasivos - cual se extingue la obligacion principal de los paswos
r - contraidos por el Gobierno Municipal.
Adeudos de ejercicios fiscales Cuenta de cierre que comprende el importe presupuestariowg
. anteriores - destinado a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes |

de pago al cierre del gjercicio fiscal anterior, originadas en la
contrataciéon de bienes y servicios necesarios para el |
desemperio de las funciones de los entes publicos, respecto |
g de las cuales existid asignacion presupuestal con saldo |
: - disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron. |

. Balance presupuestario Diferencia entre los ingresos totales, incluidos en la Ley de
Ingresos, y los gastos totales considerados en el
' presupuesto de egresos, con excepcion de la amortlzacmn

' de la deuda.

CHPM T Comisién de Hacienda 'y Patrimonio Municipal.

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
www.sanpedro.gob.mx

2 »
Oy aarzn o™




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA  Versise. 03
DIRECCION DE EGRESOS

. Emision: 15 de abril de 2021
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

s GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL

Actualizacion: b 02
PRESUPUESTO DE EGRESOS ctualizacién: 28 de octubre de 2025

Pagina: 12 de 50

Clasificacién por objeto del gasto - Resume, ordena y presenta los gastos programados en el ‘
(COG) ~ presupuesto de egresos segln la naturaleza de los bienes,
'~ servicios, activos y pasivos financieros. Comprende todas |
las transacciones efectuadas por los entes publicos para '
adquirir bienes y servicios destinados a la prestacién de |
servicios publicos y al pago de transferencias. Constituye

- una clasificacion operativa que indica “en qué se gasta”.

“Capitulo de clasificacion por | Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto |
objeto del gasto (COG)  homogeéneo y ordenado de los bienes y servicios requeridos |
por los entes publicos.

Clasificacion programatica Establece la clasificacion de los programas presupuestarios |
del Municipio como ente plblico, para permitir organizar en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de los
recursos a cada una de las categorias programaticas del
. presupuesto (programa, subprograma, etcétera). Permite
conocer “para que se gasta”.

CONAC “mbonséjo Nacional de Armonizacién Contable. |

' Dependencias Las que se definen en el Reglamento Orgénico de la |

- Administracién Pdblica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, mismas que son objeto de control del |

- ejercicio presupuestal por parte de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria.

Economias  Los remanentes de recursos no devengados del
presupuesto modificado. 5

Entes publicos Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la

- Federacién y de las entidades federativas, los entes
auténomos federales vy estatales, el Republicano
Ayuntamiento, los drganos politico-administrativos de las
- demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, y las |

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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~ entidades de la administracién publica paraestatal. tanto
 federales como estatales o municipales. '

Gasto corriente - Tipos de gastos destinados para consumo y/o de operacion, |

- el arrendamiento de la propiedad y las transferencias

' otorgadas a los otros componentes institucionales del |

sistema econémico para financiar gastos de esas
__| caracteristicas.
Inversion publica productiva - Toda erogacion por la cual se genere, directa o indirectamente, un
beneficio social, y adicionalmente, cuya finalidad especifica sea:
a. Laconstruccion, mejoramiento, rehabilitacion y/o reposicion de
| bienes de dominio publico;

- b. La adquisicion de bienes asociados al equipamiento de dichos |
bienes de dominio publico, comprendidos de manera limitativa
en los conceptos de mobiliario y equipo de administracion,
mobiliario y equipo educacional, equipo médico e instrumental
médico y de laboratorio, equipo de defensa vy seguridad, y
maquinaria, de acuerdo al clasificador por objeto de gasto

| emitido por el CONAC; y

- €. La adquisicion de bienes para la prestacion de un servicio
publico especifico, comprendidos de manera limitativa en los
conceptos de vehiculos de transporte publico, terrenos y
edificios no residenciales, de acuerdo al clasificador por objeto |
de gasto emitido por el CONAC. ;

\

Ingresos excedentes ~ Los recursos publicos que durante el ejercicio fiscal Se
obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos |

s P |

- en cada ejercicio fiscal. ‘

Municipio o i MuplmplgdeASanﬁPedro Garza Garcia, Nﬂévo Leon.
PMD . Plan Municipal de Desarrollo vigente.
Programa Conjunto  organizado de proyectos agrupados en |

subprogramas que satisfacen cada objetivo especifico de |
- San Pedro Garza Garcia, para alcanzar una 0 mas metas. |
El Programa implica un costo determinado y pueden
realizarlo una o mas unidades administrativas. |
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"Proceso | Secuencia de eventos o ) actividades que da como resultado

- un objetivo especifico.

Procedimiento - Orden cronoldgico de las actividades a realizar derivadas del |
proceso para lograr una meta.

Refrendo ‘ Asngnacmnes destinadas a cubrir erogaciones devengadas
pendientes de liquidar en el afio que corresponda, que se | |
hubiesen registrado en el informe de cuentas por pagar y que
integran el pasivo circulante al cierre del ejercicio fiscal |

- anterior, derivadas de la adquisicion de bienes o servicios
requeridos en el desempefio de funciones en cada !
dependencia. |

. Subsidios EAS|gna01ones de recursos publicos que se destinan al
desarrollo de actividades productivas prioritarias |
- consideradas de interés general, asi como proporcionar a -
~usuarios y consumidores, bienes y servicios basicos a
- precios y tarifas por debajo de los del mercado o de forma |
~gratuita y su otorgamiento no implica contraprestacion |

- alguna.
| SFyT ~ Secretaria de Finanzas y Tesoreria.
Transferencias ~ Los recursos publicos previstos en el presupuesto de |

- egresos del Municipio para el cumplimiento de los objetivos |
-y metas de los programas, la prestacion de bienes y servicios
- a cargo de la Administracion Publica Descentralizada.

Unidad administrativa ~ Los diferentes centros de costos contenidos en el catalogo

| de contabilidad emitido por la Direccion de Egresos. §
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VI. POLITICAS GENERALES

1. La Secretaria de Finanzas y Tesoreria, en coordinacion con las dependencias que integran la
Administracion Publica centralizada, elaboran el proyecto de presupuesto de egresos con base
en objetivos, metas e indicadores de desemperio, congruentes con el PMD y con los programas
derivados del mismo, deberan observar cada una de las etapas del ciclo presupuestario.

2. Las unidades administrativas elaboran el proyecto de presupuesto de egresos con base en los
lineamientos y premisas que elabora la Secretaria.

3. Los recursos aprobados en el presupuesto de egresos deben administrarse en base a los
principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas.

4. Ante una posible disminucion de los ingresos, se compensara con la reduccion de los montos

aprobados en los presupuestos de las dependencias, fondos y programas, conforme a lo
siguiente:

Los ajustes deberan realizarse en el siguiente orden:

I.  Los gastos de comunicacién social;
Il. El gasto administrativo no vinculado directamente a Ia atencion de Ia poblacion;
lll.  El gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por concepto de
percepciones extraordinarias; y
IV. Los ahorros y economias presupuestarios que se determinen con base en los
calendarios de presupuesto autorizados a las dependencias.

En caso que los ajustes anteriores no sean factibles o suficientes para compensar la
disminucién de ingresos, podran realizarse ajustes en otros conceptos de gasto siempre y
cuando se procure no afectar los programas sociales.
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VIl. POLITICAS ESPECIFICAS:

Elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos:

1. La SFyT, planea la elaboracién del proyecto de presupuesto de egresos para cubrir el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del gjercicio fiscal correspondiente, con base
en las premisas establecidas en el documento criterios generales de politica econémica,
formato “Variables Macroeconémicas”, emitido por el Gobierno Federal.

2. La SFyT, al elaborar el proyecto de presupuesto de egresos toma en cuenta el decreto

mediante el cual el Congreso del Estado autoriza el presupuesto de ingresos para cada
gjercicio fiscal.

3. La SFyT, a través de la Direccion de Egresos, es responsable de planear, integrar y dar a
conocer a las dependencias el calendario de actividades que habran de cumplir para integrar
el proyecto de presupuesto de egresos a ejercer en el afio fiscal siguiente.

4. Las y los titulares de las dependencias, al elaborar el anteproyecto del presupuesto de
egresos, reflejan el gasto a ejercer de acuerdo a las prioridades establecidas en las
atribuciones que le otorgan las disposiciones legales y reglamentarias.

5. Lasy los titulares de las dependencias, presentan a la Secretaria los proyectos requeridos
para alcanzar objetivos concretos, en las reuniones programadas con cada dependencia.

6. La Secretaria de Administracion e Inteligencia Artificial, es la responsable de integrar al
proyecto de presupuesto de egresos, las remuneraciones del personal al servicio del
Municipio, tales como sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones
y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de una
relacion laboral, y podréan ser de caracter permanente o transitorio, de conformidad con el
capitulo 1000 del COG. Asimismo, debera integrar las asignaciones para el pago a

pensionados y jubilados o a sus familiares que cubre el Municipio, conforme al régimen legal
establecido.
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7. Lasy los titulares de las dependencias de acuerdo con las atribuciones que les otorga el
Reglamento Orgénico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia,

Nuevo Ledn son responsables de integrar al proyecto de presupuesto de egresos, las
siguientes asignaciones:

* Las destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para
la prestacion de bienes y servicios, asi como para el desempefio de las actividades
administrativas. (Capitulo 2000 del COG);

e Las destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con
particulares o instituciones del propio sector publico, asi como los servicios oficiales
requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién publica.
(Capitulo 3000 del COG);

e Las destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo,
organismos municipales descentralizados y apoyos como parte de su politica
economica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrolio para el
sostenimiento y desempefio de sus actividades. (Capitulo 4000 del COG); y

¢ Las destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes muebles, inmuebles e
intangibles, requeridos en el desempefio de las actividades de los entes puiblicos.
Incluye los pagos por adjudicaciones e indemnizaciones de bienes muebles e inmuebles
a favor del Gobierno. (Capitulo 5000).

8. La Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, es responsable de integrar al proyecto de
presupuesto de egresos, las asignaciones destinadas a la obra publica en bienes de dominio
publico y en bienes propios, asimismo, incluira los estudios, proyectos e ingenierias para la
preparacién de los proyectos, asi como los refrendos correspondientes. (Capitulo 6000).

9. La Secretaria de Finanzas y Tesoreria, definira en coordinacién con las y los titulares de
Organismos Publicos Descentralizados, el monto anual de las transferencias (Capitulo 4000
del COG).

10. Asimismo, |la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, debera considerar al elaborar el proyecto
de presupuesto de egresos los montos requeridos para el pago de deuda, intereses y
comisiones relacionadas con la misma, asi como los adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

www.sanpedro.gob.mx




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA Version: 03

o DIRECCION DE EGRESOS

: Emision: 15 de abril de 2021
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL

Actualizacién: 28 de octubre de 202
PRESUPUESTO DE EGRESOS ctualizacién e octubre de 2025

Pagina: 18 de 50

11. La Direccién de Egresos, es responsable de validar que la asignacion estimada para cada

partida que integra el proyecto de presupuesto de egresos sea presentada en moneda
nacional.

12. El Republicano Ayuntamiento, aprueba el presupuesto de egresos con la inclusién de
apartados especificos de conformidad con la normativa emitida por el CONAC, con la
informacion siguiente:

e Las prioridades del gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucién del
presupuesto, y detallan el gasto en servicios personales, el analitico de plazas desglosan
todas las remuneraciones, las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso
previsiones para el personal eventual, pensiones, gastos de operacion, gastos de
comunicacion social, gastos de inversién, gastos correspondientes a compromisos
plurianuales, proyectos de asociaciones publica privadas y proyectos de prestacion de
servicios entre otros;

Listado de programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados; y

e La aplicacién de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica, econémica y sus interrelaciones que faciliten el uso y destino de los
recursos y sus resultados.

13. La Direccién de Egresos, establece la codificacién y denominacién de las partidas de gasto,
asi como los centros de costos de las dependencias que forman parte de la Administracién
Municipal Centralizada, de conformidad con el Reglamento Orgénico de la Administracién
Pablica de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn y con apego al Plan de Cuentas emitido por
el CONAC.

14. La Direccion de Egresos, se coordina con la Secretaria del Republicano Ayuntamiento para
enviar el presupuesto de egresos aprobado por el Republicano Ayuntamiento, al Periddico
Oficial del Estado de Nuevo Ledn y a la Gaceta Municipal a fin de que se publique en esos
medios a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio.

15. El presupuesto de egresos, estara a disposicién del publico en el portal de internet del
Municipio.
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16.

17.

18.

En apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se publican en Internet, los

calendarios del presupuesto de egresos con base mensual, en el formato que determina el
CONAC.

Los responsables designados para la elaboracion de la informacién relacionada con la gestién
de los recursos de los fondos de aportaciones federales, se sujetaran a lo establecido en el
articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en su momento
el cumplimiento de las obligaciones que emanen de la misma, deberan reflejarse en el manual

de organizacion correspondiente a la dependencia que aplique o ejerza los recursos de dichos
fondos.

Todo lo no previsto en el presente Manual sera analizado y evaluado por la persona titular de
la Direccion de Egresos, en conjunto con la persona titular de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria, conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como las demas
disposiciones legales y reglamentarias que correspondan.

Modificaciones de partidas presupuestales:

19.

20.

21.

22,

Las modificaciones presupuestales proceden cuando una dependencia carece de partida en

una cuenta especifica para solventar un gasto y dispone de suficiencia en otra cuenta de la
misma dependencia.

Una modificacion presupuestaria, se autoriza en la misma unidad administrativa, o en su caso,
a otra, siempre y cuando ambas estén adscritas a la misma Dependencia.

La persona titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, tendra la facultad para determinar,
de conformidad con la disponibilidad financiera, los casos en que sea posible realizar
modificaciones de meses futuros al mes en curso.

Cada Coordinador o Responsable Administrativo, podré realizar las modificaciones
presupuestales solamente entre cuentas de las unidades administrativas adscritas a su
dependencia, que se encuentren autorizadas para ese fin y hasta por un monto de $10,000.00
(diez mil pesos 00/100 moneda nacional).
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23. Las dependencias no podran modificar los conceptos destinados a cubrir los servicios
personales (capitulo 1000), transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas (capitulo
4000), bienes muebles, inmuebles e intangibles (capitulo 5000), inversién publica (capitulo
6000). Las modificaciones las realiza la Secretaria de Finanzas y Tesoreria a solicitud de las
dependencias.

e Lasy los Coordinadores o Responsables Administrativos podran solicitar a la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria las modificaciones presupuestales superiores a $10,000.00 (diez
mil pesos 00/100 moneda nacional), a través del formato denominado solicitud para
modificar partidas presupuestales o} correo electronico a

traspasosanpedro@sanpedro.gob.mx, mismos que deberan contener al menos con los
siguientes puntos:

Fecha de movimiento;

NUmero y nombre de |a dependencia y/o unidad administrativa, y menciona la cuenta
origen y la cuenta destino;

Monto, motivo de la modificacion y periodo a afectar (meses);
Firma del titular de la dependencia, titular de la unidad administrativa, visto bueno del
Coordinador o Responsable Administrativo; y,

» En caso de enviar correo electrénico, debera enviar copia al titular de la unidad
administrativa y visto bueno del Coordinador o Responsable Administrativo.

24. Las partidas presupuestales pueden modificarse del mes en curso con cargo a meses futuros
dentro de la misma cuenta, entre cuentas de un mismo centro de costos o entre cuentas de
distintos centros de costos de la misma dependencia, siempre conforme al calendario del
presupuesto de egresos aprobado por el Republicano Ayuntamiento.

25. Cuando resulte necesario transferir partidas entre dependencias, la solicitud debera
gestionarse mediante el formato solicitud para modificar partidas presupuestales, suscrito por
la persona titular de la dependencia solicitante, la persona titular de la dependencia receptora
y las y los coordinadores administrativos de ambas dependencias. El Director de Egresos
validara el movimiento presupuestal y la persona titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
otorgara el visto bueno correspondiente.

26. La persona titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, debera informar trimestralmente a
la CHPM, las modificaciones presupuestarias entre dependencias.
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27. Las modificaciones del presupuesto de egresos deberan verse reflejadas y publicadas en el
informe de avance de gestion financiera del trimestre que corresponda, asi como en la cuenta
publica del ejercicio fiscal que corresponda.

28. Todo lo no previsto en el presente Manual, sera analizado y evaluado por la persona titular de
la Direccion de Egresos conjuntamente con la persona titular de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria, las dependencias y/o unidades administrativas involucradas.

29. Toda modificacion y/o actualizacién que se requiera realizar al presente Manual, se solicitara a

través de oficio dirigido a la Secretaria de la Contraloria y Transparencia para su validacién y
revision correspondiente.

30. Ante una posible disminucion de los ingresos, se compensara con la reduccién de los montos

aprobados en los presupuestos de las dependencias, fondos y programas, conforme a lo
siguiente:

Los ajustes deberan realizarse en el siguiente orden:

I.  Los gastos de comunicacién social;
Il.  El gasto administrativo no vinculado directamente a la atencién de la poblacién;
lll.  El gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por concepto de
percepciones extraordinarias, y
IV.  Los ahorros y economias presupuestarios que se determinen con base en los
calendarios de presupuesto autorizados a las dependencias.

En caso de que los ajustes anteriores no sean factibles o suficientes para compensar la
disminucién de ingresos, podran realizarse ajustes en otros conceptos de gasto siempre y
cuando se procure no afectar los programas sociales.

Aumento en el presupuesto de egresos:

31. Toda propuesta de aumento o creacion de gasto del presupuesto de egresos, debera
acompanarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al financiamiento, o
compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.
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32. Podran realizar erogaciones adicionales a las aprobadas en el presupuesto de egresos con
cargo a los ingresos excedentes que obtengan y con el visto bueno de la persona titular de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria, con la previa autorizacién de la CHPM y la aprobacion del
Republicano Ayuntamiento en pleno.

33. Los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicion, deberan destinarse en
primer lugar a los conceptos siguientes:

a. Por lo menos el 50% para la amortizacién anticipada de la deuda publica;

b. Pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores:

c. Pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado el pago
anticipado sin incurrir en penalidades y representan una disminucién del saldo registrado
en la cuenta publica del ejercicio inmediato anterior;

d. Pago de sentencias definitivas emitidas por la autoridad competente;

e. Aportacion a fondos para desastres naturales; vy,

f. Fondo de pensiones.

Conforme a lo siguiente:

a. Cuando el Municipio, se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de acuerdo al
sistema de alertas, cuando menos el 50 por ciento; y,

b. EI Municipio, se clasifique en un nivel de endeudamiento en observacion, de acuerdo al
sistema de alertas, cuando menos el 30 por ciento.

34. En caso de que exista remanente se destinaran:

a. Inversién publica productiva, a través de un fondo que se constituya para tal efecto, con el
fin de que los recursos correspondientes se ejerzan a mas tardar en el ejercicio inmediato
siguiente; vy,

b. La creacién de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caida de Ingresos de libre
disposicién de ejercicios subsecuentes.
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35. Los ingresos excedentes derivados de Ingresos de libre disposicién, mencionados en los rubros
de los dos puntos anteriores, podran destinarse sin limitacion alguna, siempre y cuando el

Municipio se califique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al sistema de
alertas.

36. Cuando el Municipio se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al

sistema de alertas, podra utilizar hasta un 5 por ciento de los ingresos excedentes de libre
disposicién para cubrir gasto corriente.

37. Cuando se trate de Ingresos de libre disposicion que se encuentren destinados a un fin

especifico en términos de las leyes aplicables, no resultan aplicables las disposiciones
establecidas en los puntos 34, 35, 36 y 37 del presente Manual.
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VIil. PROCESOS
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L SFT-DE-PE-MPPGA-04-PROC-01-V3 |

ELABORACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DESCRIPCION DEL PROCESO

Delimitar el marco juridico y normativo, para facilitar la coordinacién de la SFyT con las
Unidades Administrativas adscritas a cada dependencia municipal en la planificacién y
elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos que se presenta al Republicano
Ayuntamiento a fin de solicitar su aprobacién en cada ejercicio fiscal.

DIRECCION DE EGRESOS. — La persona titular.

1. Agenda reuniones en coordinacién con la persona titular de la SFyT, con los titulares de

las dependencias y el personal encargado de aplicar el Presupuesto de Egresos
aprobado.

2. Analiza conjuntamente los proyectos que serian requeridos por cada dependencia para
alcanzar sus objetivos concretos.

3. Da instrucciones de dar inicio a la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos

de cada ejercicio Fiscal a la persona Coordinadora de Presupuesto.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora del Presupuesto.

4. Genera informacién presupuestal inicial con parametros de incrementos estimados para
el siguiente afo en formato Excel.

5. Envia la informacién a la persona Coordinadora o Responsable Administrativo de cada
dependencia para su revision y captura de movimientos.
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DEPENDENCIAS SOLICITANTES. - La persona Coordinadora o Responsable
Administrativo.

6. Revisa la informacion recibida con las personas titulares de las Unidades Administrativas,
determinan los ajustes presupuestales necesarios y lo turnan a la persona titular de la
Direccién de Egresos con las modificaciones al mismo.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona titular.

7. Recibe los formatos de las dependencias y vélida en conjunto con la persona
Coordinadora de Presupuestos las modificaciones de los mismos.

¢(LAS MODIFICACIONES SON ACEPTABLES?
NO

8. Regresa al punto 6.

(LAS MODIFICACIONES SON ACEPTABLES?
si

8. Considera las prioridades del gasto, los Programas, proyectos, distribucion y aplicacién de los
recursos, al acordar con cada titular de las dependencias las modificaciones a los formatos.

10. Notifica a la persona Coordinadora de Presupuesto para que proceda a integrar el Proyecto
de Presupuesto de Egresos.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Presupuestos.

L\, T
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11. Integra el Proyecto de Presupuesto de Egresos en un solo documento y lo turna a la persona

titular de la Direccion de Egresos para su revisién conjunta con la persona titular de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria.

DIRECCION DE EGRESOS. —La persona titular.

12. Informar a la persona titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria sobre las modificaciones
propuestas por cada titular de las dependencias, con base en el documento previamente
integrado por la persona titular de la Coordinacién de Presupuestos.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA. - La persona titular.

13. Analiza y valida que, en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, se refleje un Balance
Presupuestario sostenible y lo presenta ante la CHPM.

¢SE REFLEJA UN BALANCE PRESUPUESTARIO SOSTENIBLE?
NO

14. Regresa al punto 12 para que se realicen los ajustes pertinentes con las personas titulares de
las dependencias.

¢EL BALANCE PRESUPUESTARIO ES SOSTENIBLE?

rs

si

15. Lo turna a la CHPM.

COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL. - Las personas integrantes.

PPRTE\L)
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16. En reunién con la persona titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria y la persona titular
de la Direccién de Egresos, se valida que las partidas presupuestales se asignen a cada
dependencia conforme a las prioridades del gasto publico.

(EXISTEN AJUSTES EN LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES?
si

17. Turnan el documento persona Coordinadora de Presupuesto para que realice los ajustes
determinados por la CHPM.

DIRECCION DE EGRESOS. -La persona Coordinadora de Presupuestos.

18. Realiza los ajustes al Proyecto de Presupuesto de Egresos de conformidad con las
indicaciones de las personas integrantes de CHPM.

19. Turna el Proyecto a la CHPM con los ajustes realizados, para que continlie con el proceso.

(EXISTEN AJUSTES EN LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES?
NO

COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL. — Las personas integrantes.

20. La persona titular de la Presidencia de la CHPM elabora el dictamen correspondiente, en el
cual se asienta la aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos por parte de las
personas integrantes de dicha Comision.

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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21. La persona titular de la CHPM recaba las firmas de las personas integrantes de la Comision
en el dictamen y lo turna a la persona titular de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento.

SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. - La persona titular.
22. Recibe el dictamen debidamente firmado por las personas integrantes de la CHPM.

23. Incorpora en dictamen en la orden del dia de la sesidn ordinaria o extraordinaria a celebrar en
donde se aprobaré el Presupuesto de Egresos a ejercer en el siguiente afio fiscal.

REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. - En pleno.

24. La persona titular de la Primera Sindicatura da lectura al dictamen suscrito por las y los
integrantes de la CHPM.

25. Se somete a votacion al resto de las personas integrantes del Republicano Ayuntamiento y
una vez que la votacion resulta a favor, se considera el Presupuesto de Egresos aprobado.

26. Se turna a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento con los anexos respectivos.

SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. — La persona titular.

27. Recibe el Presupuesto de Egresos aprobado para ejercer el siguiente ejercicio fiscal, con la
documentacion requerida de conformidad con la normatividad aplicable, para enviar a los

responsables del Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén y la Gaceta Municipal a fin de
que procedan a su publicacion.

28. Notifica a la persona titular de la Direccidn de Egresos de la SFyT.

DIRECCION DE EGRESOS. — La persona titular.

S&
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29. Autoriza la publicacién en la pagina de transparencia del Municipio el Presupuesto de Egresos
aprobado por el Republicano Ayuntamiento.

30. Notifica a la persona Coordinadora de Presupuesto.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Presupuestos.

31. Envia el Presupuesto de Egresos detallado a la Coordinacién de Contabilidad para que se

valide la existencia de nuevas cuentas contables y a la Direccion de Tecnologia para su carga
inicial en el sistema de computo.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Contabilidad.

32. Notifica a la Direccion de Tecnologias los conceptos de dichas cuentas para que proceda a
realizar el alta en el sistema de computo, al detectar la existencia de nuevas cuentas contables.

DIRECCION DE TECNOLOGIAS. — La persona Responsable.

33. Procede a cargar el Presupuesto de Egresos aprobado en el sistema de cémputo, y una vez
concluida la carga lo notifica a la persona Coordinadora de Presupuesto.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Presupuestos.

34. Notifica a la persona Coordinadora o Responsable Administrativo de cada dependencia que
el Presupuesto de Egresos ya se encuentra disponible en el sistema para su aplicacion.

FIN DEL PROCESO.




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-\/3
Version: 03

._ SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
k- DIRECCION DE EGRESOS

5 Emisién: 15 de abril de 2021
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL

Actualizacidn: 28 de octubre de 2025

PRESUPUESTO DE EGRESOS -
Pagina: 31 de 50
Diagrama de flujo del Proceso De Elboracion del Proyecto de Presupuesio de Egresos Hoja 1.
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA oo Ao g
- ' persona Coordinadors
DIRECCION DE EGRESOS Responsable Administrativo
(oo TEL §
PROCESD Ry Enirformacion mcbcks mim‘
| E s de ke Urickades:
[ e
Q o
@ o umanala prrmidir daky
LA e LAPERSOM. TITULAR Direcidndn 5 cnle
rodSascores A mismo.
Agerrla morones o oardrocdn @n & Hﬁnlmmdum&gcﬂmdm
eora i cbs T SFYT, o o S dress che yuliduemooiurn cnlapern (o
o= Dependevsian yed porsoel evcargdn des
giicay o Presenesnde Egrese: spratodn
2 Aoz arjunimenie o prayecos que
mmmmw;uu
FEEUST S OO OS NN s
L iy ;:ldgzb.t'-::?sugsr.s‘
@ pris ayocis Sy
Duiencdores de dor ridoa lasisbomddn eplicicre srecues,
ded Proyeriod P pyoesn da Eopess da alderaci crif cuts Bby:
oo i Feaeda b perers e rirmebo doxesmonicy i
el G ) immn-.a priapeeornibiyda b
2] LurERsONA cooRDIMDORA DE : Roklot 2Bt @
PRESPLESTOS Coodemdon LA FERSO0NA COORDINADORA
Frespnesss o g DE PRESUFLESTOS
Genems riormedan presupoegl ridl con mgawd:b
TS o irtaenenios edimados pos ol mrecids Prepaeen e de
e sioen e Surd ‘ EQeETE. ;w:mwﬂmmmm
bbrrma peore Sl dela.
l Dizearidn deEgress pra ey
@ F_j""':‘“:“"'ﬂ_* 'c'm_a'h:“ o mdeh&_alc‘:&:idrrmy
e oy Degpmorysa s sareniiny | (—
ot ch moimies.

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
www.sanpedro.gob.mx




SECRETARIA

GENERALES

DE FINANZAS Y TESORERIA

DIRECCION DE EGRESOS

MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRATIVOS PARA EL

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

Version: 03

Emision: 15 de abril de 2021

Actualizacion: 28 de octubre de 2025

Pagina: 32 de 50

Diagrama de flujo del Proceso De Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos

Hoja 2.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
La persona titular

COMISION HDA. Y PATRIMONIO (CHPM)
Las personas integrantes

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

0

En reunion con la personatitular da la
Secretaria de Finanzas y Tesoreriay la

@ Analiza y valida que, en el Proyecto de

Presupuesto de Egrescs, se refleje un

Balance Presupuestario sastenible y o
presenta ante laCHPM.

NO Refleja un Balahsg

presupuestario
sostenible?

» persona fitular de la Direccion de Egresos, se
valida que las partidas presupuestales se
asignen a cada dependencia conforme a las
prioridades del gasto pblico.

A

. ®
La persona titular de la

Turnan el documento
persona Coordinadora

v

@ Regresa al punto 12
— | para que se realicen
los ajustes pertinentes
con las personas
titulares de las
Dependencias.

Lotumaala
CHPM

Presidencia de la CHPM
elabora & dictamen
correspondiente, en el cual
se asienta la aprobadién

del Proyecto de
Presupuesto de Egresos

integrantes de dcha
Comisién.

por parte de las personas |4

de Presupuesto para
que realice los ajustes
determinados peor la
CHPM.

LA PERSONA COORDINADORA DE
PRESUPUESTOS

> Realiza los ajustes al Proyecto de

Presupuesto de Egresos de conformidad con

las indicaciones de las personas integrantes
de CHPM.

l

Turna el Proyecto a la CHPM con los ajustes
realizados, para que continle con & proceso,

v

@ La persona titularde la

CHPM recaba las fias
de las personas
integrantes de la Comisidn
en el dictamen y lo tuma a
la persona titular de la
Secretaria del
Republicano
Ayuntamiento.

' SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3 - d
www.sanpedro.gob.mx




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
Version: 03

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
DIRECCION DE EGRESOS

. Emision: 15 de abril de 2021
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Actualizacion: 28 de octubre de 2025
Pagina: 33 de 50

Diagrama de flujo del Proceso De Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos Hoja 3.
REP
-| SECRETARADELREPUBLICANO | ppoijp) icANG AYUNTAMENTO | SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA '
AYUNTAMIENTO YIO C.H.E.M DIRECCION DE EGRESOS DIRECCION DE TECNOLOGIAS
La persona titular v
REPUBLICJ’EI;D ;Yu I:TAMIE NTO LAPERSONATITULAR @ LA PERSONA RESPONSABLE
z n pleno)
"  Auteriza la publicacién en la pagina de
La persona titular de la Primera transparencia del Municipio el Presupuesto > ng%z;;f:;zﬁf::ﬂu;m
Sindicatura da lectura al dictamen suscrito de Egresos aprobado por el Republicano sistema de computo, y una vez
@ porlasy los integrantes dela CHPM. Ayuntamiento. concluida la carga lo notifica a la
ona di d
Recibe el dictamen detidamente l pers ngu;r:: ore ¢
firmado por las personas integrantes
de la CHPM.
Notifica ala persona Coordinadora de
@ Presupuesto.
Se somete a votaddn a resto de las
l personas Integrantes del Republicane
2 Ayuntamiento y una vez que la votacidn l
resulta a favor, se considera el
. Presupuesto de Egrescs aprobado. @ LA PERSONA COORDINADORA DE
Incorpora en dictamen en la orden del
dia de la sesi6n ordinaria o PRESUPUESTOS
extraordinaria a celebrar endonde se [~ ,
aprobaré el Presupuesto de Egresos a l Envia el P_resu!:uesto de Egr_e_sos detallado
ejorcer en el siguiente afio fiscal. al Co_ordmam@n delleabuhdad para que
@ 3 _ se vaide la existencia de nuevas cuentas
Se tuma a la Secretaria del Republicano contables y a la Direccidn de Tecnologia
Ayuntamiento con los anexos respectivos. para su carga inicid en el sistema de
cémputo.
Q)
Recibe el Presupuesto de Egresos l
Aprobado para gercer el siguiente
ejercicio fiscal, con la documentacion
requerida de conformidad con la LA PERSONA COCORDINADORA DE
nomatividad aplicable, para enviara |« CONTABILIDAD
los responsables del Periddico Oficial
del Estado de Nuevo Ledn y la Gaceta Notifica ala Direccion de Tecnologias los
Municipal a fin de que procedan a su conceplos de dichas cuentas para que
publicacidn. proceda arealizar el alla en el sistema de
computo, al detectar la existencia de nuevas
l cuentas contables.
®
Notifica ala persona titular de la @ LA PERSONA COORDINADORA DE
Direccién de Egresos de la SFyT. PRESUPUESTOS
o Notifica ala persona Coordinadora o
oa Responsable Administrativo de cada
o 8 Dependencia que el Presupuesto de
2 Egresos ya se encuentra dispanible en el
e sistema para su aplicacin.
T e T R T T SN bt I i N T N AR ) B g ¥ = F
N ARGy,

www.sanpedro.gob.mx




Codificacién
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA Version: 03
DIRECCION DE EGRESOS

Emision: 15 de abril de 2021

e : MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Actualizacion: 28 de octubre de 2025

Pagina: 34 de 50

L SFT-DE-PE-MPPGA-04-PROC-02V3 |

MODIFICACION DE PARTIDAS PRESUPUESTALES

DESCRIPCION DEL PROCESO

Delimitar el marco normativo, para facilitar a las Unidades Administrativas adscritas a cada
dependencia municipal las modificaciones de partidas presupuestales.

DEPENDENCIA SOLICITANTE. — La persona Coordinadora o Responsable Administrativo.

1. Advierte que en la dependencia se requiere realizar un gasto por un concepto determinado,
para el cual no cuenta con presupuesto.

2. Valida que el monto no sea superior a $10,000.00 Yy que la partida se encuentre en el listado de
cuentas autorizadas para realizar modificaciones presupuestales.

¢EL MONTO REQUERIDO ES INFERIOR O IGUAL A $10,000.00?
si

3. Procede a realizar la modificacion y se regresa al punto 1.

¢EL MONTO REQUERIDO ES INFERIOR O IGUAL A $10,000.00?
NO

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V’3 s T -
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4. Presenta el formato “Solicitud para Modificar Partidas Presupuestales” en la Direccion de
Egresos de la SFyT fisicamente o mediante escéner que envia por correo electrénico a:
frasoasosanpedro@sanpedro.gob.mx.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona titular.

5. Valida que la dependencia cuente con suficiencia presupuestal para proceder a realizar la
modificacion.

¢CUENTA CON SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA REALIZAR LA MODIFICACION?
NO
6. Notifica a la persona Coordinadora o Responsable Administrativo de la Dependencia solicitante.

Se considera la solicitud rechazada y se regresa al punto 1.

¢CUENTA CON SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA REALIZAR LA MODIFICACION?

si

7. Turna el Formato 02 “Solicitud para Modificar Partidas Presupuestales” a la persona
Coordinadora de Presupuestos.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Presupuestos

8. Una vez autorizada por la persona titular de la Direccién de Egresos, la modificacion

presupuestal se aplicara y se informara a la persona coordinadora o responsable administrativa
de la dependencia solicitante.

DEPENDENCIA SOLICITANTE. — La persona titular de la Coordinacién o del area responsable
administrativa.

g
\Hd\-‘

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
www.sanpedro.gob.mx




Codificacion
SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

I Version: 03
DIRECCION DE EGRESOS

Emisién: 15 de abril de 2021

vl MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
=y GENERALES ADMINISTRATIVOS PARA EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Actualizacion: 28 de octubre de 2025

Pagina: 36 de 50

9. Da continuidad a la erogacion requerida, una vez que la partida presupuestal se encuentra
disponible.

10. Advierte que requiere una modificacion presupuestal de otra dependencia y lo notifica a la
persona titular de la Direccion de Egresos.

DIRECCION DE EGRESOS. — La persona titular.

11. Valida que la dependencia origen cuente con suficiencia presupuestal para proceder a realizar
la modificacion.

SCUENTA CON SUFICIENCIA PRESUPUESTAL?

NO

12. Se notificara a la persona titular de la Coordinacion o del area responsable administrativa de la
dependencia solicitante. La solicitud se considerara rechazada.

FIN DEL PROCESO.

LCUENTA CON SUFICIENCIA PRESUPUESTAL?

—

13. Tuma el Formato “Solicitud para Modificar Partidas Presupuestales” a la persona Coordinadora
de Presupuestos.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Presupuestos.

14. Procede a realizar la Modificacion al Presupuesto de Egresos.

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3 &
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15. Notifica a la persona Coordinadora o Responsable Administrativo de cada dependencia que la
Modificacion al Presupuesto de Egresos ya se encuentra disponible en el sistema de cémputo para

su aplicacion.

FIN DEL PROCESO.
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| _ SFT-DE-PE-MPPGA-04-PROC-03-V3 |

AUMENTO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS AL
EJERCICIO QUE CORRESPONDA

DESCRIPCION DEL PROCESO

Delimitar el marco juridico y normativo, para facilitar la coordinacién de la SFyT con las Unidades
Administrativas adscritas a cada dependencia municipal cuando se solicite Ampliacién en el
Presupuesto de Egresos ya aprobado por Republicano Ayuntamiento.

DEPENDENCIA SOLICITANTE. - La persona titular de la dependencia

1. Solicita mediante oficio a la SFyT Aumento al Presupuesto de Egresos ya autorizado por el
Republicano Ayuntamiento en el ejercicio fiscal correspondiente.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA. - La persona titular

2. Valida que existan Ingresos Excedentes de libre disposicién.

(EXISTEN INGRESOS EXCEDENTES DE LIBRE DISPOSICION?

NO

3. Notifica a la dependencia que no procede su solicitud. Regresa al punto 1.

(EXISTEN INGRESOS EXCEDENTES DE LIBRE DISPOSICION?

SFT-DE-PE-MPPGA-04-V3
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4. Turna a la persona titular de la Direccién de Egresos la peticién para validar que cumpla con
las politicas establecidas en el presente manual.

DIRECCION DE EGRESOS. — La persona titular

¢CUMPLE CON LAS POLITICAS ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE MANUAL?
Xo _

5. Notifica a la dependencia que no procede la ampliacién. Regresa al punto 1.
¢CUMPLE CON LAS POLITICAS ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE MANUAL?
si

6. Turna a la persona Coordinadora de Presupuesto, para que prepare la documentacién a
presentar en la CHPM.

DIRECTOR DE EGRESOS. - La persona Coordinadora del Presupuesto

7. Documenta la solicitud de Aumento de Presupuesto de Egresos, para turnar a la CHPM.
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL. — Las personas integrantes.

8. La persona titular de la CHPM elabora el dictamen correspondiente, en el cual se asienta la

aprobacion del aumento al Presupuesto de Egresos por parte de las y los integrantes de dicha
Comision.

Aot
R
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9. La persona titular de la Presidencia de la CHPM recaba las firmas de las personas integrantes

de la Comision en el dictamen y lo turna a la persona titular de la Secretaria del Republicano
Ayuntamiento.

SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. - La persona titular.

10. Recibe el dictamen debidamente firmado por los miembros de la CHPM, lo incorpora en la
orden del dia de la sesion ordinaria o extraordinaria a celebrar en donde se aprobara el
aumento al Presupuesto de Egresos.

REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. - En pleno.

11. La persona titular de la Primera Sindicatura da lectura al dictamen suscrito por las y los
integrantes de la CHPM, lo somete a votacion del resto de las y los integrantes del Republicano
Ayuntamiento y, una vez aprobado, se considera formalizado el aumento al Presupuesto de
Egresos. Posteriormente, se turna a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento junto con los
anexos correspondientes.

SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO. —La persona titular.

12. Recibe el dictamen relativo al aumento del Presupuesto de Egresos, acompafiado de la
documentacioén requerida conforme a la normatividad aplicable, para remitir a las personas
responsables del Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn y de la Gaceta Municipal, con el
fin de que procedan a su publicacion. Asimismo, notifica a la persona titular de la Direccién de
Egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria.

DIRECCION DE EGRESOS. —La persona titular

13. Autoriza la publicacion en la pagina de transparencia del Municipio el Presupuesto de Egresos
aprobado por el Republicano Ayuntamiento. Notifica a la persona Coordinadora de
Presupuesto.
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DIRECCION DE EGRESOS. -La persona Coordinadora de Presupuestos.

14. Procede a realizar el Aumento al Presupuesto de Egresos.

15. Notifica a la persona Coordinadora 0 Responsable Administrativo de cada dependencia que
el Aumento al Presupuesto de Egresos ya se encuentra disponible en el sistema de computo

para su aplicacion.

DIRECCION DE EGRESOS. - La persona Coordinadora de Contabilidad.

16. Recibe el Aumento de Presupuesto de Egresos, concilia con las cuentas contables existentes,
para detectar si existen nuevas cuentas y enviar éstas a la Direccién de Tecnologias quien

procedera a dar de alta en el sistema de computo.

FIN DEL PROCESO.

e A S e e e R
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Diagrama de flujo del Proceso Aumento en el Presupuesto de Egresos al Ejercicio que corresponda

Hoja 1.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

DEPENDENCIAS
Las que se indican

REPUBLICANO AYUNTAMIENTO Y
C.H.P.M.

@

LA PERSONA TITULAR

disposicién.

Valida que existan Ingresos Excedentes de libre

INICIO DEL
PROCESO

DEPENDENCIA SOLICITANTE

¢Existen
excedentes?

La persona titular

Solicta mediante oficio a la SFYT Aumento al

Presupuesto de Egrescs ya autorizado por el Republicano
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal comrespondiente.

v

@ Turna ala personaltitular de la @

Direcci6n de Egresos la peticién
para validar que cumpla con las
politicas establecidas en el
presente manual.

Notifica ala
Dependencia que no
procede su solicitud.
Regresa al punto 1.

@ REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
{En Pleno)

La persona titular de laPrimera Sindicatura

da leclura al dictamen suscrito porlas y los
integrantes de la CHPM, lo somete a votacion
del resto de lasy los integrantes del
Republicano Ayuntamientoy, una vez

l

DIRECCION DE EGRESOS
La persona titular

ZCumple con |a
politicas?

A4

@ SRIA. DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
La persona titular

Recibe el diclamen relativo al aumento del
Presupuesto de Egresos, acompaiado dela
documentacian requerida conforme a la
nomatividad aplicable, para remitir a las personas
responsables del Periodco Oficial del Estado de
Nuevo Ledny de la Gaceta Municipal, con el fin
de que procedan a su publicacién. Asimismo,
notifica a la persona titular de la Direccion de

@ L & Y Egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria.
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la CHPM. La persona titular

v

aprobado, se considera formalizado &
aumento al Presupuesto de Egresos.
Posteriormente, se turna a la Secretaria del
Repubiicano Ayuntamiento junto con los
anexos comespondientes.

®

La persona tilular de |a Presidenda de la
CHPM recaba las fimas d2 las personas
integrantes de la Comision en el dictamen

y lo tuna a la persona ftular de la

——

@ A PERSONA COORDINADORA DE
PRESUPUESTOS

Documenta la solicitud de Aumento de

Recibe el dictamen debicamente firnado por los
miembres de la CHPM, Io incorpora en la orden
del dia de la sesién omdinaria o extraordinaiaa

celebrar en donde se aprobard el aumento al
Presupuesto de Egresos.

Secretaria del Republicano Ayuntamiento.

T

LAS PERSONAS INTEGRANTES DE LA
CHPM

La persona titular de la CHPM elabora el
dictamen corespondiente, en el cual se
asienta |a aprobacién del aumento al
Presupuesto de Egresos por parte de lasy

Presupueste de Egresos, para turnar a la
CHPM.

v

los integrantes de dicha Comisién.
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Diagrama de flujo del Proceso Aumento en el Presupuesto de Egresos al
Ejercicio que corresponda Hoja 2.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
DIRECCION DE EGRESOS

@ LA PERSONA TITULAR

LA PERSONA COORDINADORA DE

Autoriza la publicacién en la pagina de CONTABILUDAD
transparencia del Municipio el Presupuesto de >
Egresos aprobado por el Republicano Recibe el Aumento de Presupuesto _de Egresos,
Ayuntamiento. Notifica a la persona concilia con las cuentas contables existentes, para
Coordinadora de Presupuesto. detectar si existen nuevas cuentas y enviar éstas a la

Direccién de Tecnologias quien procedera a dar de
alta en el sistema de computo.

hd

v
LA PERSONA COORDINADORA DE ( FIN DEL )
PRESUPUESTOS PROCESO
Procede a realizar e Aumento al Presupuesto
de Egresos.

G '
Notifica a la persona Coordinadora o
Responsable Administrativo de cada

Dependencia que el Aumento a Presupuesto

de Egresos ya se encuentra disponible en el
sistema de computo para su aplicacién.
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VARIABLES MACROECONOMICAS
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Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Direccion de Egresos
Variables Macroeconomicas

Formato 01

Concepto: Ano anterior Aho Actual

Producto Interno Bruto (crecimiento real)

Inflacién (afio anterior /afio actual)

Tipo de Cambio (promedio, pesos por ddlar)

Tasa de Interés (CETES 28 dias)
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N. L.
SOLICITUD PARA MODIFICAR PARTIDAS PRESUPUESTALES

MOTIVO DEL TRASPASO:

UNIDADU AUMINISIRATIVA:

Fecha: [ | ’
R nn_| mMm aanaa
ATENCION: |
DEPENDENCIA SOLICITANTE:
UNIDAD ADMINISTRATIVA: CENTRO DE COSTOS: |
* MARQUE CON UNA "X" EL MOVIMIENTO QUE SOLICITA (UNO POR FORMATO)
; o TRASPASO DE MESES FUTUROS AL MES EN CURSO DE LA MISMA CUENTA
2.- TRASPASO ENTRE CUENTAS DE UN MISMO CENTRO DE COSTOS
- TRASPASO DE CUENTAS ENTRE CENTROS DE COSTOS DE LA MISMA DEPENDENCIA
4. TRASPASO DE CUENTAS ENTRE CENTROS DE COSTOS DE DIFERENTES DEFENDENCIAS

L L L e 1,7 e O B e e T T T TR

| UNIDAU ADMINIS | RATIVA:

CENTRO DE COSTOS:

| CENTRO DE COSTOS:

No. CUENTA:

| No. CUENTA:

NOMBRE DE LA CUENTA:

| NOMBRE DE LA CUENTA:

IMPORTE A TRASPASAR :

DE LOS MESES :

AL MES:

TITULAR DE DEPENDENCIA QUE CEDE ULA PEN

NCIA QU {1=3

COORDINADOR AUDMINIS | RATIVO DL LA
ULFLNDLNCIA QUL CLUL

COORUINADOR ADMINIS IRAIIVO DL LA DLPLNDLNCIA
QUL RLCIBL

DIRECTOR DE EGRESOS

Vo.Bo.
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO

CA53 1 TITULAR DE UNIDAD ADMINISTRATIVA, COORDINADOR ACMIMISTRATIVG ¥ DIRESTOR DE EGRESDS.,
CASOZ TITULAR OF LIIDAD ADMINISTRATIVA, COORDINADOR ADMINISTRATIVG ¥ DIREATOR OB EGRESSS.

O
CASO 3 TITULAR DE DESENDENCIA. TITULAR DE UNIDAD ADMINISTRAT M QUE CESE. TITULAR DE UNIDAD ACMMISTRATI A QUE RECIBE - DIRECTOR DE EGRESCS.

CANO S 1TIULAR DE LA DEIMENOECNULA QUE CE0s. 1TULAH DE LA UE!HENDENCIA QUs HECISE, ©UONLIMNALOR ALNITIS ] AL O Rl eEMNUsNCIA GUs CEUE ¥ U
CUIEM HECIBE, LIRECION UE ECHRESOS Y VUL BU. DL SEUREIARIU Uk FINANIAYS ¥ 1 ESOMERG.

] Rechazado Fecha: _

Motivo:

MNombre ¥ Firma:

PARA USC EXCLUSIVO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA

www.sanpedro.gob.mx
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