San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a 05-cinco de junio de 2025-dos mil veinticinco.

VISTO. — El Oficio No. SSP-0S/1334/2025 de fecha 28 de mayo de 2025, signado por el Lic.
José Luis David Kuri, Secretario de Seguridad Publica de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leodn, en el cual solicita la abrogacién del “Manual de Organizacion de la Coordinacién de
Estrategia y Planeacion de Seguridad”, con clave de manual 5310-1000-SSP-CEPS-
MORG-14-V1 con fecha de emision del 16-dieciséis de diciembre de 2020-dos mil veinte, ya
que la estructura contenida en dicho manual estd contenida dentro del Manual de
Organizacion de la Secretaria de Seguridad Publica; mismo que se encuentra publicado en
el portal del sitio oficial del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leédn, en
www.sanpedro.gob.mx apartado de transparencia, seccién de manuales; es por ello que con
fundamento en lo establecido en el articulo 32, inciso b) fracciones XVII y XVIII del
Reglamento Orgénico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn; este Organo de Control Interno tiene a bien dictar el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO: Una vez visto y analizada la solicitud contenida en el Oficio No. SSP-
O8/1334/2025 de fecha 28 de mayo de 2025, signado por el Lic. José Luis David Kuri,
Secretario de Seguridad Publica de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en el cual solicita
la- abrogacién del “Manual de Organizacion de la Coordinacién de Estrategia y
Planeacién de Seguridad, con clave de manual 5310-1000-SSP-CEPS-MORG-14-V1 con
fecha de emisién del 16-dieciséis de diciembre de 2020-dos mil veinte, ya que la estructura
contenida en dicho manual esta contenida dentro del Manual de Organizacién de la Secretaria
de Seguridad Publica; mismo que se encuentra publicado en el portal del sitio oficial del
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, denominado www.sanpedro.gob.mx
apartado de transparencia, seccion de manuales y, con fundamento en lo establecido en el
articulo 32, inciso b) fracciones XVII y XVIIl del Reglamento Organico de la Administracion
Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, se emite el presente Acuerdo
mediante el cual se declara procedente la abrogacién del Manual de Organizacion de la
Coordinacién de Estrategia y Planeacién de Seguridad, cuya fecha de emision es del
16-dieciséis de diciembre de 2020-dos mil veinte.- === === -=-cc---
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SEGUNDO: Hagase del conocimiento del presente al C. Lic. Jonathan Daniel Martinez de la
Rosa, Consejero General de Asuntos Juridicos, para su conocimiento y efectos conducentes.

TERCERO: Publiquese el presente acuerdo en el portal oficial del Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén, dentro de la seccién manuales abrogados. - ------------

Asi, administrativamente actuando y conforme al numeral 32, inciso b) fracciones XVII y XVIII
del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, lo acuerda y firma el LIC. DANIEL IVAN RUIZ CHAVEZ, Secretario de la

Contraloria y Transparencia del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.
Conste.

7:N|EL IVAN RUIZ GHAVEZ

c.c.p.- Lic. Jonathan Daniel Martinez De la Rosa. - Consejero General de Asuntos Juridicos.
c.c.p.- Archivo.
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No. Oficio: SSP-08/1334/2025
Asunto: El que se Indica.
San Pedro Garza Garcia, N. L., 28 de mayo de 2025.

Lic. Daniel Ivan Ruiz Chavez.
Secretario de la Contraloria y Transparencia
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.
Presente.-

Se comunica que fueron realizadas las gestiones conducentes para solicitar y/o comunicar
la realizacién de la abrogacién de los instrumentos respecto a los siguientes manuales:

Manual de Politicas y Procedimientos de Aplicacién, Revision y Registro de
Infracciones de Transito, con fecha de ltima version a junio de 2010.

Manual de Politicas y Procedimientos de Atencién Rapida de Accidentes de Transito,
con fecha de dltima versién a mayo de 2010.

Manual de Organizacién de la Coordinacién de Estrategia y Planeacion de Seguridad,
con fecha de emision del 16 de diciembre de 2020

Lo anterior ya que, mediante el Manual de Politicas y Procedimientos para Control y
Hechos de Transito, quedan contemplados los procedimientos de los manuales
»  precitados; asimismo al contar esta Secretaria de Seguridad con el Manual de

Organizacién de la Secretaria de Seguridad Piblica, es factible Ia abrogacion del tercer
manual mencionado con antelacién.

Considerando lo anterior tiene la aprobacion de los titulares de la Direccion de Policia Vial
y de la Coordinadora de Estrategia y Planeacion.

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Reglamento
Orgénico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n
y el Manual de Politicas y Procedimientos para la Elaboracién de Manuales Administrativos.

Sin otro particular, reitero a Usted las seguridades de mi atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENT
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David Kuri

c.c.p. _C.F'_._Sonia Edna Martinez Cardenas, Jefa De Normatividad, Direccion de Normatividad, Evaluacién y
Capacitacion, de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia, de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
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II. INTRODUCCION

La inteligencia tiene el proposito de generar informacion Util, veraz y oportuna para la torpa _de
decisiones estratégicas en materia de prevencion del delito y garantizar la seguridad publica
de los ciudadanos del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén. Como proceso la
inteligencia entiende los procedimientos para la obtencién y la valoracién de la informacion.
Como producto, es el resultado de la informacién reunida y que ha sido sometida a un
proceso intelectual. Por ultimo, la inteligencia puede referirse como organizacion, quienes
serian la unidad o unidades que recaban y trasforman la informacion.

La importancia de prevenir y desincentivar la criminalidad, a través de su estudio y analisis ha
hecho surgir la necesidad de establecer unidades especializadas. En ese sentido, la creacion
de la Coordinacién de Estrategia y Planeacién de Seguridad, debe de ser un referente de
analisis delictual que genere un impacto en los indices de criminalidad, en la disuasiéon del
delito y en la percepcién de seguridad a nivel municipal y estatal.

El presente documento sobre de la Coordinacién de Estrategia y Planeacion de Seguridad,
tiene por objeto de la Secretaria de Seguridad Publica del municipio de San Pedro Garza
Garcia, el compromiso de buscar estrategias, informacién y soluciones para los delitos en la
rama de Robo Patrimonial, por ello la creacién de la misma. Dicha Coordinacién se conforma
ante la necesidad de integrar un equipo especializado en detectar, recabar y generar planes
estratégicos para producir resultados con base en las actividades de campo y de andlisis.
Ademas, marcaran la pauta para la sistematizacién de la informacién a través de labores de
busqueda, obtencién, captura y procesamiento de los datos y variables relevantes en la
creacion e implementacion de las estrategias pertinentes para enfrentar la criminalidad.

Expuesto lo anterior, el rol de la Coordinacion de Estrategia y Planeacion de Seguridad
constituye para la Secretaria de Seguridad Publica del municipio de San Pedro Garza Garcia

una oportunidad de accién para la prevencion del delito, garantizando la seguridad de los
ciudadanos.

lll. OBJETIVO DEL MANUAL

Proporcionar la informacion necesaria a la Coordinaciéon de Estrategia y Planeacion de
Seguridad que forma parte de la Secretaria de Seguridad Publica con el fin de dar a conocer

la forma de organizacién, los objetivos, funciones y niveles de responsabilidad de cada uno de
los puestos que la integran.

s 4 SR e e R R e
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IV. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO
A. Constitucional
a. Constitucién Politicas de los Estados Unidos Mexicanos.
B. Normativa Federal

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.
Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Archivos.

Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.

@*oaoop

C. Normativa Local

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén.

Ley de Seguridad Publica para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado
de Nuevo Ledn.

g. Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn.

"0 o0UTw®

D. Normativa Municipal

a. Reglamento Orgéanico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn.

b. Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

c. Reglamento en Materia de Seguridad Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo

Ledn.

Reglamento de Justicia Civica del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

e. Reglamento del Servicio Profesional de Carrera de la Secretaria de Seguridad Publica
del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

f. Reglamento de Archivo Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

g. Reglamento de Entrega-Recepcion para el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn.

Q
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h. Reglamento de Planeacién e Informacioén Estratégica del Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn. ’

i.  Reglamento Municipal Anticorrupcién de San Pedro Garza Qarcia, Nuevo' Léon.

j.  Cddigo de Etica para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

k. Manuales aplicables a la Secretaria de Seguridad Publica.

V. DEFINICIONES

C2: Centro de Comando.
C4i: Direccion del Centro de Control, Comando, Comunicaciones e Inteligencia.

Inteligencia: Informacién especializada que tiene como propdsito aportar insumos a los
procesos de toma de decisiones relacionados con el disefio y ejecucién de estrategias, las
politicas y acciones en materia de Seguridad.

PMI: Policia Metropolitano de Investigacion.

Policia: Los cuerpos de Policia especializados en la investigacion de delitos del fuero federal
o del fuero comun, asi como los cuerpos de seguridad publica de los fueros federal o comun,
que en el ambito de sus respectivas competencias actian todos bajo el mando y la
conducciéon del Ministerio Publico para efectos de la investigacion, en términos de lo que
disponen la Constitucion.

Prevencion: Es el conjunto de acciones que deberan llevar a cabo las dependencias para
evitar la comisién de delitos y otros actos de violencia contra las mujeres atendiendo a los
posibles factores de riesgo tanto en los ambitos publico y privado.

Secretaria: La Secretaria de Seguridad Publica de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

VI. MISION Y VISION

La Planeacién Estratégica esta enfocada en implementar un proceso de planes tacticos,
operativos y por su puesto estratégicos, dando como resultado el cumplimiento efectivo de los
objetivos de la Coordinacién de Estrategia y Planeacién de Seguridad; por lo cual a
continuacion se describen su misién, visién y objetivos.

Elaboré Revisé A
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Vii

Mision

Coordinar y verificar que la informacion sea (til, relevante, veraz y oportuna para la toma Qe
decisiones estratégicas con el propésito de apoyar a la generacién de Inteligencia en materia
de prevencion del delito, garantizando la seguridad publica de los ciudadanos del municipio
de San Pedro Garza Garcia. Nuevo Leén.

Vision

Ser un referente de andlisis delictual al coordinar la generacion de Inteligencia en sus tres
dimensiones segun la teoria de la Inteligencia Estratégica en la que se establece que la
Inteligencia se genera como proceso, como producto y como organizacién con el propésito de
asi definir las necesidades de los tomadores de decisiones. Con esto impactar en los indices
de criminalidad, disuasién del delito y percepcién de seguridad a nivel municipal, estatal y
federal.

Objetivos de la Inteligencia y Planeacion Estratégica

a) Producir analisis criminal.

b) Generar Inteligencia Estratégica en sus tres dimensiones.
c) Mejorar la percepcion de seguridad en el municipio.

d) Desincentivar la comisién de delitos.

e) Disefar estrategias y lineas de accién preventivas.

f) Disefar estrategias y lineas de accién de respuesta.

. ATRIBUCIONES

Coordinador de Estrategia y Planeacion de Seguridad.

Organizar, evaluar y corroborar que la informacién se utilice de manera apropiada;
Coordinar los sistemas de informacién que coadyuven a la toma de decisiones
adecuadas;

Revisar, validar y supervisar la implementacién de proyectos de calidad en relacién a la
gestion de la Inteligencia;

Impulsar el desarrollo de sistemas electrénicos y computacionales que permitan hacer
mas eficiente y segura la gestion de la informacién;

Validar, procesar y vigilar la informacion relacionada a la seguridad publica;

Lo bR I
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F. Integrar, analizar y participar en la georreferenciacién de informacioén sobre la incidencia
delictiva correspondiente a las areas de competencia de la Coordinacién, para
supervisar las estrategias de prevencion y combate a la delincuencia que se busquen
implementar;

Evaluar la recopilacion de informacion de campo relacionada con hechos delictivos:
Elaborar indicadores de medicion y seguimiento de la incidencia delictiva;

Garantizar que la informacién sea actual;

Garantizar que informacion se presente de manera &gil al titular de la Secretaria;
Unificar la informacién de la Policia y el C4 del municipio de San Pedro Garza Garcia.

AETIOE

VIll. ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
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IX. ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE ESTRATEGIA Y
PLANEACION DE SEGURIDAD

% San Pedro superciudadanos
“+ Garza Garefa superciudad
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X. PRODUCTOS A ELABORAR

El siguiente listado de productos sera de elaboracién de la unidad encargada del C4i bajo
supervisién de esta Coordinacion:

1. Cartografia delictiva y vial (Semanal y Mensual)
Mapeo geografico de eventos

2 Mapas de calor (Mensual)
Representacion grafica de las zonas con mayor incidencia delictiva y vial.

3. Informe de investigacién en campo (Semanal y Mensual)
Detalle de las actividades y diligencias realizadas por los investigadores de campo
e informacién obtenida.

4.  Informe de identificacion de patrones delictivos (De requerirse)

Representa un informe acerca de patrones delictivos que pudieran identificar a un
imputado desconocido.

5. Fichas de personas de interés (De requerirse)
Formato en donde se plasma informacién detallada de una persona especifica con
informacién que pueda ser obtenida mediante diversos actos de investigacién
(redes sociales, campo, entrevistas, etc.)

6. Reporte Semanal
Representa el comportamiento delictivo en el municipio, visualizando las
conductas ilicitas o de riesgo en un lugar determinado, planteando soluciones
para los problemas especificos identificados. Se integra por el analisis de graficas
de incidentes, mapa de calor, perfiles de personas de interés, informes de
investigacion de campo, identificacion y seguimiento de patrones, etc.

7.  Indicadores (De requerirse)
Representan un control de desempefio, dada una instruccién, ya sea numero de
revisiones, cantidad de detenidos o revisién de camaras por mencionar algunos
ejemplos. Se integrara mayormente por datos cuantitativos, pero de ser necesario
los indicadores podran tener una naturaleza cualitativa.

o E s 12
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XI. DESCRIPCION FUNCIONAL

A. Coordinacion de Estrategia y Planeacion de Seguridad

Las funciones establecidas en el perfil de la Coordinacién de Estrategia y Planeacion de
Seguridad, permite que se cuente con el personal especializado en la gestion de la
informacién, andlisis, procesamiento y explotacién de la informacién. La descripcién de
las funciones se menciona en los siguientes apartados.

Descripcioén funcional

a.

Qo

®o

Planeacién, administracion, seguimiento y ejecucién de las funciones de la
Coordinacion. ,

Coordinacién y vinculacién intra e interinstitucional.

Coordinacion y supervision de las estrategias para el anélisis y la prevencion del
delito.

Vinculacién con C4i, policia y secretaria.

Evaluacion de los resultados obtenidos en la implementacién de estrategias en
materia de analisis y prevencién del delito, con la finalidad de realizar en caso de
ser necesario, las modificaciones para una adecuada intervencion.

B. Coordinador de Estrategia y Planeacién de Seguridad

En el Coordinador recae la responsabilidad de la planeacion, programacioén, direccion,
administracién y seguimiento de las funciones de la Coordinacion. Asimismo, se
encuentra facultado para proponer a los titulares y personal a operar dentro de la
Coordinacion. Ademas de ser el responsable de la Coordinacién, servira como el enlace
con las otras areas directivas de la Secretaria de Seguridad Publica, asi como con las
demas instituciones municipales, estatales y federales. El Coordinador es el encargado
de reportar las actividades y resultados de la Coordinacién al titular de la Secretaria.

Elabor6
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Xll. PERFILES DE PUESTOS

COORDINADOR (A) DE ESTRATEGIA Y PLANEACION DE
SEGURIDAD

Puesto Coordinador (a) de Estrategia y Planeacion de Seguridad

Area Coordinacion de Estrategia y Planeacion de Seguridad

Institucion Secretaria de Seguridad Publica

Reporta a: Secretario de Seguridad Publica

Le reportan: Analista Investigador / administrativo
Supervisor de la Unidad de Investigacion e Inteligencia

Descripcion Funcional

i. Planeacién, administracion y seguimiento de las funciones de la Coordinacién.

ii. Coordinacién y vinculacién intra e interinstitucional.

iii. Coordinacién y supervision de las estrategias para el analisis y la prevencion del delito.

iv. Vinculacién con C4i, policia y secretaria.

v. Evaluacién de los resultados obtenidos en la implementacion de estrategias en materia de analisis

y prevencién del delito, con la finalidad de realizar en caso de ser necesario, las modificaciones para
una adecuada intervencion.

Responsabilidades y Competencias
En el coordinador recae la responsabilidad de la organizacién, programacion, direccidén y seguimiento
de la Coordinacion de Estrategia y Planeacién de Seguridad. Es el encargado de monitorear las
estrategias en materia de andlisis delictivo y prevencion del delito, tiene la labor de ser el enlace con
las otras areas de la Secretaria de Seguridad Publica de San Pedro Garza Garcia y asi como ser el
enlace con las demas instituciones municipales, estatales y federales. Asimismo, es el responsable
de reportar las actividades y resultados de la Coordinacién al titular de la Secretaria.

Conocimientos Habilidades
Conocimientos de

Planeacién Estratégica Liderazgo
Conocimiento en Politicas Manejo de grupo
Plblicas y/o Prevencion Toma de decisiones

s B e e Mg
Elabo Reviso
7 )
Lic. Samé&ntha Emanuell C.P. Sonia Edna N@rtyz C. Gerardo Guadalupe Lic. José Armando Jasso Silva
Sanchez Saldivar Cardenas Escamilla Vargas Director de Transparencia y

Coordinadora de Estrategia y Jefa de Normatividad Secretario de Seguridad Publica Normatividad
Planeacion de Seguridad



COORDINACION DE ESTRATEGIA Y PLANEACION DE SEGURIDAD

GOBIERNO MUNICIPAL

5310-1000-SSP-CEPS-MORG-14-V1 16 de diciembre de 2020 Primera versién 13 de 15
del Delito Pensamiento analitico
Conocimiento de Leyes y Comunicacion interpersonal
Reglamentos IE:::::?
Co.n<?c1mler,1tos basicos en Organizacion
Criminologia Puntualidad
Conocimiento en analisis Adaptabilidad
delictual e inteligencia
estratégica
Habilidad de escritura y
redaccion.
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~tic. Samantha Emanuell C.P. Sonia Edna Mayfez —><—1c. Gerardo Guadalupe Lgf. José Armahdo Jasso Silva
Sanchez Saldivar Cardenas Escamilla Vargas irector de Transparencia y
Coordinadora de Estrategia y Jefa de Normatividad Secretario de Seguridad Publica Normatividad

Planeacion de Seguridad
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ANALISTA INVESTI

Titulo
Area
Institucion
Reporta a:

Le reporta:

Descripcion Funcional
i. Realizar actos de investigacién de hechos
leyes y protocolos correspondientes.

ii. Operar sistema de
ii.

Responsabilidades y Co
Es el personal de la Un

Conocimientos

Conocimientos en
métodos de investigacion

Elaborar expedientes de investigacion policial

material de los hechos posiblemente constitutivos de delito. Se encargara de llevar a cabo las
acciones de campo y de gabinete (analisis). Vincula su investigacion con el area de inteligencia
y trabaja de la mano con la policia para tener la capacidad de procesar la informacién.

GADOR / ADMINISTRATIVO

Analista Investigador y/o Administrativo

Unidad de Investigacion e Inteligencia

Secretaria de Seguridad Publica

Coordinador (a) de Estrategia y Planeacion de Seguridad

Ninguno

posiblemente constitutivos de acuerdo a las

registro y analisis de informacion policial

mpetencias
idad de Investigacion e Inteligencia el que realiza la investigacion

Habilidades Preparacion del Analista

Grado de licenciatura en carreras a
fin (Criminologia, Derecho, Ciencias

Trabajo en equipo

Conocimiento en Politicas
Publicas y/o Prevencion
del Delito

de la Seguridad, entre otras)

Toma de decisiones
Pensamiento analitico

Comunicacién interpersonal | Capacitacion continua una vez

Investigacion del delito

Conocimientos en
Criminologia

Conocimiento en analisis
delictual e inteligencia
estratégica

Iniciativa ingresados.
Organizacién
Puntualidad Certificacion como Policia
Adaptabilidad Metropolitana de Investigacion.
Objetividad

Honestidad y buen juicio

Conocimiento de leyes,
reglamentos y cédigos

vigentes.

e

Elaboré

S

R

Revisé

S M s

Lic. Samantha Emanuell

Lic. José Armanhdo Jasso Silva

Séanchez Saldivar
Coordinadora de Estrategia y
Planeacion de Seguridad

C.P. Sonia Ednéél\\/la nez
Cérdena }(

Jefa de Normatividad

Wrdo Guadalupe

Escamilla Vargas
Secretario de Seguridad Publica

Director de Transparencia y
Normatividad
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NOTA: Los puestos de Supervisor de la Unidad de Investigaciéon e Inteligencia, Jefes .de
Grupo y Policias Metropolitanos de Investigacion; son los mismos policias con acreditacién
para desempenar labores de investigacion.

~ Lic. Samantha Emanuell
Sanchez Saldivar
Coordinadora de Estrategia y Jefa de Normati
Planeacion de Seguridad

ic. Gérardo Guadalupe / Lic. José A|7hando Jasso Silva
Escamilla Vargas " Director de Transparencia y
idad Secretario de Seguridad Publica Normatividad
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