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Tel.: +52 (81) 8262 0800 Castillo Miranda y Compafiia, S.C.
Fax: +52 (81) 8363 0050 Edificio BDO
www.bdomexico.com Rio Tamazunchale No. 205 Norte

Colonia Del valle

San Pedro Garza Garcia,
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al R. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro
GarzaGarcia, N.L.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. (el Ente
Publico), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2016, y los estados de
actividades, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al periodo de nueve
meses terminado en dicha fecha, (que forman parte de la cuenta piblica del presente ejercicio que
concluye el 31 de diciembre de 2016) asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracion del Ente
Publico de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),- en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros

La administracion del Ente Pablico es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas anteriormente de acuerdo
a lo que se menciona en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafian, y det control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacién de estos estados financieros libres de
desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor ’

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos basada en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria se llevo a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
estan libres de desviacion material.

La auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material en los estados
financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno relevante para la preparacion y presentacién razonable por parte de la administracion
del Ente Piblico de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno del Ente Pdblico. La auditoria también incluye la evaluacién de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion y de la
presentacién de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para sustentar nuestra opinion.

Castillo Miranda y Compania, S. C. (BDO Castilto Miranda) es una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, miembro de BOO
International Limited, una compaiiia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.



Fundamento de la opinién con salvedad

Como se menciona en la Nota 3-e, a los estados financieros, el Ente Piblico no ha reconocido y
consecuentemente incorporado en los estados financieros, los efectos acumulados correspondientes a las
obligaciones laborales, a las que se encuentra sujeta conforme a las disposiciones legales y estatutarias,
incluyendo el de las indemnizaciones por causas distintas a reestructuracion, conforme a la Norma de
Informacion Financiera D-3 “Beneficios a los Empleados”, la cual conforme al Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental (MCCG) dentro de su apartado | inciso b), establece que debe aplicarse en
forma supleatoria la NIF D-3 al no contar con una norma especifica en las Normas de Contabildad
Gubernamental, tal como lo requiere dentro de las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio.

Opinién con salvedad

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el parrafo de la seccién de “Fundamento de la opinion
con salvedad”, los estados financieros adjuntos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. al 30 de
septiembre de 2016 y por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha, han sido preparados en
todos los aspectos importantes, de conformidad con las reglas contables que se sefalan en la Nota 2 a los
estados financieros.

Base de preparacion contable, utilizacién de este informe y otras cuestiones

Independientemente de lo expresado en nuestra opinion y sin que tengan ningln efecto en la misma, es
importante mencionar el siguiente aspecto que se considera importante a revelar, los cuales se incluyen a
continuacion:

Tal como se indica en la Nota 2 a los estados: financieros en la que se describe la base contable utilizada a
partir del 1° de enero de 2013 para la elaboracién de los estados financieros, los cuales fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el Ente Pablico y para
ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal los cuales estan presentados en
los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la CONAC y las Normas emitidas por ellos;
consecuentemente, éstos pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Castillo Miranda yyCompaiiia, S.C.

C.P.C. Fernando Nandayapa Rizo

San Pedro Garza Garcia, N.L. a
17 de octubre de 2016



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Estado de situacién financiera
30 de septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

. Nota 2016 Nota 2016

ACTIVO - PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 4 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 7
Efectivo $ 580 Proveedores y Contratistas $ 44,539
Bancos/Tesoreria 96,638 Retenciones y Contribuciones 10,380
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 657,483 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 9,919
Depésitos de Fondos de Terceros ) 24,490 64,838

779,191 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes 5 Deuda Piblica Interna 8 87,713

Deudores Diversos por cobrar a corto plazo 21,541 Arrendamiento Financiero 9 11,909
99,622
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Bienes o servicios a recibir Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 470
Anticipos a corto plazo 19,541

Total de Activo Circulante 820,273 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a

T CortoPlazo

ACTIVO NO CIRCULANTE Fondos en Garantia a Corto Plazo 669

‘Inversiones Financieras a LP ' 10 62,336

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Proceso 6
Terrenos 771,005 Total de Pasivo Circulante 165,599
Edificios no habitacionales 293,333
Construccion en Proceso en bienes de dominio piblico 250,696
Construccion en Proceso en bienes Propios 7,215
. 1,322,249
Depreciacion acumulada de Bienes inmuebles (116,042)  PASIVO NO CIRCULANTE
" 1,206,207  Deuda Publica a Largo Plazo
. Deuda Publica Intemna 8 381,108
Bienes Muebles 6 Arrendamiento Financiero 9 159,357
Mobiliario y Equipo de Administracion 54,989 Pasivo Laboral 10 152,997
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 38,833
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,458 Total de Pasivo No Circulante 693,462
Equipo de Transporte 80,023
Equipo de Defensa y Seguridad 8,347 Total de Pasivo 859,061
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 195,741
379,391
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (180,486)
198,905 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Activos Intangibles . ’
Software 30,210 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Licencias ~ 6,509
36,719 Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1
Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles (18,992)
17,727 Resultado del Ejercicio Ahorro / Desahorro 667,787
Resultado de Ejercicios Anteriores 942,282
Activos diferidos Revallio de Bienes Inmuebles 60,971
Derechos sobre bienes en Régimen de Arrendamiento Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores (6,895),
Financiero 9 417,675 Cambios en Politicas Contables 108,356
Depreciacion Acumulada de bienes en Régimen de
Arrendamiento Financiero (91,561)  Total Hacienda Publica / Patrimonio 1,772,501
326,114
Total de Activo No Circulante 1,811,289
Total de Activos $ 2,631,562 Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio $ 2,631,562

A\ .

Las notas adjuntas son parte integrante

C-P-Rafael Serna Sanchez
" C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

Ing. Mauricio Férnandez G
C. Presidente Municipal




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Estado de actividades

Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos

mexicanos)

C. Presidente Municipal % Msecretario del Ayuntami

C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

C.P. Rafael Serna Sarchez C. Marjé Elen
C. Sindico Pfimero

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 2016
Impuestos:
Impuestos sobre los ingresos $ 633
Impuestos sobre el Patrimonio 748,804
Accesorios de impuestos 7,481
Derechos . 74,692
Productos de tipo corriente 31,778
Aprovechamientos de tipo corriente 59,395
Participaciones y aportaciones
Participaciones 641,109
Aportaciones 173,702
Otros ingresos y beneficios 3,373
Total ingresos 1,740,967
GASTOS Y OTROS PERDIDAS
Gastos de funcionamiento
Servicios personales 609,135
Materiales y suministros 63,053
Servicios generales 263,351
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector PUblico 28,558
Ayudas sociales 13,112
Participaciones y aportaciones
Convenios
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 33,706
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsoloescencias,
amortizaciones y provisiones 61,474
Otros gastos 791
Inversion Publica
Inversién Publica No Capitalizable
Total de gastos y otras pérdidas 1,073,180
Ahorro/desahorro neto del ejercicio $ 667,787
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estadés financieros.
Ing. Mauricio Fernandez Garza omero.Nifo-de-Rive .
to




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Estado de variaciones en el patrimonio
Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Patrimonio
generado de Patrimonio
ejercicios -generado del
Concepto anteriores ejercicio Total

Patrimonio neto al final del ejercicio anterior 2014 S 836,881 $ 393,718 $ 1,230,599
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 393,718 (393,718) -
Cambios en politicas contables y cambios por errores contables (360,554) (360,554)
Variaciones del patrimonio neto del ejercicio
Resultados del ejercicio: ahorro/desahorro 239,968 239,968
Patrimonio neto al final del ejercicio 2015 870,045 239,968 1,110,013
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 239,968 (239,968) -
Cambios en politicas contables y cambios por errores contables (5,299) (5,299)
Variaciones del patrimonio neto del ejercicio
Resultados del ejercicio: ahorro/desahorro 667,787 667,787
Patrimonio neto al final del ejercicio 2016 $ 1,104,714 $ 667,787 $ 1,772,501

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

ey
l

'\

P. Rafael Sema Sanchez

C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. Sindico Prirfero




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Estado de flujos de efectivo
Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Impuestos °
Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

LPartidpaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico
Ayudas Sociales

|Participaciones y Aportaciones
Convenios

!Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Otros

Aplicacion

Bienes Inmuebles y Muebles

Construcciones en Proceso (Obra Publica)

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

|Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Incremento de Otros Pasivos

Disminucidn de Activos Financieros

Aplicacién

Incremento de Activos Financieros

Servicios de la Deuda

Incremento de otros Pasivos

Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento

$

T 763,758 |

(141,174)

(124,705)

2016

756,918
74,692
31,778
59,395

641,109
173,702
3,373
609,135
63,053

263,351

28,558
13,12

(3,328)

(58,236)
(79,610)

8,447
19,452

0
(33,814)
(118,790)

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 497,879
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 281,312
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 779,191
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
Ing. Mauricio Fernandez Garza iedmero-Nifo.dxRlivera ela__*
C. Presidente Municipal . Secketario del Ayuntamiento

. P afaei. erna Sanche
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Notas a los estados financieros
Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

1.

Historia, naturaleza y actividad del organismo

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., es un Ente Piblico que elabora su informacién
financiera observando las disposiciones de las siguientes Leyes del Estado de Nuevo Ledn:

Organica de la Administracién Pablica Municipal

De Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn
De Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn
De la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn

Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos de la entidad se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Municipio:

a. Las disposiciones vigentes dela Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

b. Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)

El 31 de diciembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que entré
en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de
los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las Demarcacuones Territoriales del
Distrito Federal; las Entldades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacién financiera de los entes piblicos, con la finalidad
de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) como drgano de coordinacion para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacion de informacion financiera y
presupuestal que emitiran los entes publicos, para la fiscalizacion de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e
ingreso publicos.

Desde 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad
gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de
su aplicacion efectiva.



c¢. Aplicacion Supleatoria de la Contabilidad Gubernamental
- Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la CONAC, los

entes publicos podran aplicar de manera supletoria, previa autorizacion de ésta, las Normas
de Informacion Financiera Nacionales e Internacionales, de acuerdo a lo establecido en el
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental en su apartado | inciso b).
A efecto de dar cumplimiento al Articulo 46 y 49 de la LGCG, el Ente Pdblico a partir del 1°
de enero de 2013 adoptd e implement6 conforme al capitulo VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental publicado el 22 de noviembre de 2010, los Estados Financieros Basicos del

~ Ente Pdblico y Caracteristicas de sus Notas, emitidas por el CONAC, el cual establece los
objetivos y presentacion de los estados financieros de entidades paraestatales empresariales
no financieras, de tal manera que se definen como estados financieros basicos los siguientes:
¢ Un estado de situacion financiera
¢ Un estado de actividades
¢ Un estado de variaciones en la Hacienda Piblica
¢ Un estado de flujos de efectivo

e Estado analitico del activo
o Estado analitico de la deuda y otros pasivos
¢ Informe sobre pasivos contingentes

¢ Notas a los estados financieros

El 8 de agosto de 2013, se reforma las normas y metodologias para la determinacion de los
momentos contables de los ingresos, el cual fue adoptado por la Entidad al 31 de diciembre de
2015, reconociéndose el efecto neto de ejercicios anteriores en el patrimonio.

. Resumen de politicas de contabilidad significativas N

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados
financieros; asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la administracion en el
proceso de definicion de las politicas de contabilidad del Ente Pdblico.

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en el afio que se presenta, a menos que se especifique lo contrario.

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias y se
presentan valuadas a su valor nominal, mas intereses devengados, importe que es similar al
valor de mercado de esas inversiones.



b. Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes publicos para registrar en las
cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo
mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el
efectivo que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos
directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

c. Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La
depreciacion se calcula por el método de linea recta aplicando a los valores de los activos, las
tasas de depreciacion que se indican en la Nota 6.

d. Provisiones

Los pasivos a cargo del Ente Puablico y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de
situacion financiera, representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es
probable la salida de recursos econdmicos. Estas provisiones se han registrado contablemente
bajo la mejor estimacion razonable efectuada por la administracion de la Entidad para liquidar
la obligacion presente.

El Ente Publico reconoce pasivos contingentes tnicamente cuando existe una probabilidad de
salida de recursos.

e. Beneficios a los empleados

De acuerdo con las disposiciones-de la Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los
empleados”, el Ente Plblico es considerado como un "Ayuntamiento del Municipio” sujeta al
apartado "A" del Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo
cual el Ente Pidblico, esta sujeta a lo establecido en dicha NIF.

Los beneficios otorgados por el Ente Publico a sus empleados, se describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia
con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas
conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relaciéon laboral por causas distintas a la reestructura
(indemnizaciones legales por despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales
o separacion voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigiiedad e
indemnizaciones), son determinados con base en estudios actuariales efectuados por peritos
independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de
operacion en el ano en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo
laboral de los servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afos anteriores.

Segln calculo actuarial el pasivo laboral neto proyectado del Ente Publico, al 30 de septiembre
de 2016, es por $2,903,549 y a la fecha de este informe solo se han registrado $ 150,862 en
libros.



f. Impuestos

El Municipio no es sujeto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), asi como del pago de la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por ser Gobierno Municipal. Por no ser
sujeto al ISR, la Entidad no calcula impuestos diferidos como lo requiere la NIF D-4 “Impuestos a
la utilidad” emitida por el CINIF. Estas Leyes establecen que estos entes solo tendran la
obligacion de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacién que redna los requisitos
fiscales cuando hagan pagos a terceros y estén obligadas a ello en términos de la Ley del ISR.

g. Ahorro neto del ejercicio

El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacion total del Ente PUblico
durante el afo que se presenta.

h. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones emitidas por la
UCG, requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus renglones. Los
resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de dichas estimaciones.

i. Diferencias cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de su
operacién. Los activos y pasivos denominados en dicha moneda se convierten al tipo de cambio
para cierres contables establecido por la UCG de la SHCP vigente a la fecha del estado de
situacion financiera. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio entre las
fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacién al cierre del ejercicio se
reconocen en el estado de actividades.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2016
Cajas y bancos ) 97,218
Inversiones temporales 657,483
Depésitos de fondos de terceros 24,490
S 779,191

5. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

2016

Deudores diversos por cobrar a corto plazo §' 21,541

10



6. Bienes inmuebles, muebles, infraestructura y construcciones en proceso

Al 30 de septiembre de 2016 se integra como sigue:

Depreciacion

y amortizacién Tasas de
Inversion acumulada Valor neto depreciacion
Bienes inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en proceso:
Terrenos $ 771,005 ) 771,005
Edificios no habitacionales 293,333 § (116,042) 177,291 2%
Construcciones en proceso en
bienes de dominio publico 250,696 250,696
Construcciones en proceso en
bienes propios . 7,215 7,215
1,322,249 (116,042) 1,206,207
Bienes muebles:
Mobiliario y equipo de administracion 54,989 (33,522) 21,467 10y 33%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 38,833 (34,280) 4,553 20y 33%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 1,458 (1,272) 186 20%
Equipo de transporte 80,023 (54,593) 25,430 20%
Equipo de defensa y seguridad 8,347 (6,778) 1,569 20%
Maquinaria, otros equipos y herramientas 195,741 (50,041) 145,700 10%
379,391 (180,486) 198,905

S 1,701,640 S (296,528) S 1,405,112

La depreciacion del periodo de nueve meses registrada en los resultados al 30 de septiembre de
2016 asciende a $ 61,474.

Al 31 de diciembre de 2015 se aplico a los resultados de ejercicios anteriores $ 177,712,
correspondientes a la terminacion de construcciones en proceso en bienes de dominio publico, por
corresponder a presupuestos de esos ainos.

Cuentas por pagar a corto plazo

2016
Proveedores y contratistas S 44,539
Retenciones y contribuciones 10,380
Otras cuentas por pagar a corto plazo , 9,919
S _64,838
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8. Deuda publica interna

Las obligaciones. financieras directas contratadas en ejercicios anteriores a cargo del Municipio de
San Pedro Garza Garcia, N.L., garantizadas con las participaciones federales, son las siguientes:

HSBC México, S.A., crédito autorizado para cubrir el pago de la reestructuracion de
pasivos del Municipio, fue contratado el 30 de marzo de 2007 a una tasa de TIIE mas
0.29 puntos. Tiene un plazo de 10 anos que incluyen un ano de gracia el pago de
capital, el cual se cubrird en 108 amortizaciones mensuales, consecutivas y
crecientes hasta marzo de 2017.

Banco Mercantil del Norte, S.A., éste crédito simple fue contratado el 30 de abril de
2007, a la tasa anual que resulte de sumar los puntos porcentuales que
correspondan a la calificacion que represente el mayor nivel de riesgo asignado a la
tasa TIIE a plazo de 28 dias. Este crédito tiene un plazo de 10 afios que incluyen un
ano de gracia para el pago de capital, el cual se cubrird en 108 amortizaciones
mens?ales, consecutivas y crecientes hasta abril de 2017.(1)

Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, S.N.C., éste crédito simple fue
contratado el 11 de agosto de 2011, por $ 179,000 a una tasa de TIIE mas 1.19
puntos. Tiene un plazo de 10 afios que incluyen doce meses de gracia para el pago
de capital, el se cubrira en 108 amortizaciones mensuales, consecutivas y crecientes
hasta noviembre de 2021. Al 31 de marzo de 2011 el Municipio dispuso de $ 174,000,
asimismo en mayo de 2012 se efectu¢ la disposicién de $ 258.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., este crédito simple fue
contratado el 25 de octubre de 2012, por $ 50,146, a una tasa de THE mas 1.32-
puntos porcentuales. Tiene un plazo de 9 afios y medio, el cual se cubrird en 114
amortizaciones mensuales consecutivas hasta septiembre de 2022.

Banca Multiple BANREGIO Grupo Financiero, crédito simple que fue contratado el 29
de octubre de 2012, por $ 100,000, a una tasa de THIIE mas 3 puntos porcentuales.
Tiene un plazo de 7 aios que incluyen un periodo de gracia para el pago de capital,
el cual se cubrira en 72 amortizaciones mensuales y consecutivas. En julio de 2013
se decidio pagar anticipadamente $ 67,000, quedando un remanente de $ 33,000 a

- cargo de la entidad a esa fecha.

Banca Multiple BANREGIO Grupo Financiero, crédito simple que fue contratado el 12
de marzo de 2013, por $ 52,151, a una tasa de TIIE mas 1.80 puntos porcentuales.
Tiene un plazo de 10 afios que incluyen un periodo de gracia de un ano para el pago

. de capital, el cual se cubrira en 108 amortizaciones mensuales y consecutivas.

Banco Mercantil del Norte, S.A., crédito simple que fue contratado el 23 de
diciembre de 2015, por $ 75,784 a la tasa anual que resulte de sumar 1.25% a la tasa
TIHE a plazo de 28 dias. Este crédito tiene un plazo de 5 afios, el cual se cubrird con
3 amortizaciones cada afo, hasta marzo de 2020.

BBVA Bancomer, S.A., crédito simple que fue contratado el 13 de julio de 2015, por
$ 187,148 a la tasa anual que resulte de sumar 1% a la tasa TIIE a plazo de 28 dias.
Este crédito tiene un plazo de 12 aiios y 7 meses, despues de la primera disposicion,
el cual se cubrira en 151 amortizaciones hasta abril de 2029.

Total deuda publica interna al 30 de septiembre de 2016

Importe

$ 10,920

14,559

101,278

30,351

16,253

41,528

66,784

187,148

S 468,821

12



El vencimiento de la deuda publica al 30 de septiembre de 2016 se clasifica de la siguiente

manera:
Corto plazo (con vencimiento durante los siguientes 12 meses) S 87,713
Largo plazo (julio 2017 en adelante)
2018 65,227
2019 69,006
2020 68,948
2021 en adelante 177,927
381,108
Total deuda publica $468.821

(1) El Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., han convenido en modificar la clausula Quinta
referente al Pago del Crédito en los términos de las clausulas de convenio firmado el 25 de
enero de 2011, en el que se otorgd al Municipio un aplazamiento en el pago del saldo insoluto,
sin dejar de cumplir con el pago de los intereses, en el periodo comprendido del 1° de enero al
31 de diciembre de 2011. Cabe mencionar que no se extendié el periodo de la deuda; los pagos
de las amortizaciones aplazadas seran pagados durante el periodo restante de la deuda que se
pacté en el contrato de Apertura de Crédito Simple firmado el 30 de abril de 2007 el cual
concluye el 29 de abril de 2017.

9. Obligaciones por arrendamiento financiero

a) El Ente Plblico ha contraido pasivos por arrendamiento financiero de equipo de
comunicaciones y telecomunicaciones con la Compaiiia Thousand International Companies, S.A.
de C.V., que expiran en diferentes fechas durante los siguientes 11 afios. Al 30 de septiembre
de 2016, los activos adquiridos se integran como sigue:

2016

Equipo de comunicaciones, otros equipos y herramientas S 274,698

El contrato celebrado es para la ejecucion del proyecto denominado “San Pedro Net”, el cual
consiste en el suministro e instalaciéon de postes, fibra 6ptica, software, hardware, cajas de
control, camaras de vigilancia, dispositivos para iluminacién de fibra dptica, dispositivos de
almacenamiento, implementacion de metodologia para garantizar la seguridad de la
informacion, ademas de dotar a los edificios de seguridad piblica de Valle Oriente y de Diaz
Ordaz, de sistema de energia ininterrumpida, sistema de detecciéon de incendios, control de
accesos, video vigilancia y cableado estructurado para su integracién a la red de video
vigilancia.

Los costos de mantenimiento seran efectuados por el proveedor en todo el periodo de vigencia
del contrato, se estima que los costos totales de mantenimiento ascenderan aproximadamente
a $ 100,000.
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b)

El 17 de febrero de 2015 se aprobd la cuarta modificacion al contrato con Thousand
International Companies, S.A. de C.V., modificando los siguientes puntos:

- Latasa de intereses de 13.9% a una tasa fija del 6.9%
Pagar anticipadamente el monto de de inversién del capital acordado para la segunda y
tercera etapas del Proyecto San Pedro Net, procediendo a pagar las cantidades de $ 37,178
y de $ 18,309, respectivamente.

- Autorizando la cuarta etapa del proyecto por un monto de $ 100,000.

EL 15 de febrero de 2016 se acordé llevar a cabo un pago anticipado al desarrollador por
$ 24,684 obteniendo mejor liquidez para la ejecucion de los programas municipales.

EL 1 de junio de 2016 se acordé llevar a cabo un segundo pago anticipado al desarrollador por
$ 29,757 obteniendo mejor liquidez para la ejecucion de los programas municipales.

El pasivo por los activos antes mencionados es pagadero en los afos que terminan el 30 de
septiembre de:

Ano Importe
Corto plazo 2017 S 11,909
Largo plazo 2018 12,757
2019 13,666
2020 14,639
2021 15,682
2022 en adelante 102,613

159,357

S 171,266

El Ente Publico ha contraido pasivos por arrendamiento adquisitivo de edificio inteligente de
seguridad municipal Valle Oriente con la Compaiiia GP Bienes Inmuebles, S.A. de C.V., que
expiran en diferentes fechas durante los siguientes 14 afos. Al 30 de septiembre de 2016, los
activos adquiridos se integran como sigue:

2016

Edificio Inteligente de seguridad municipal Valle Oriente : S 142,977

Contrato de asociacion publico privada celebrada entre el Municipio de San Pedro Garza
Garcia y por otra parte el desarrollador GP Bienes Inmuebles, S.A. de C.V., en el cual el
desarrollador se compromete y obliga a construir el edificio inteligente de seguridad municipal
Valle Oriente en terrenos propiedad del municipio, en modalidad de arrendamiento
adquisitivo, por un término de 15 afos, al final del cual pasara a dominio de El Municipio, una
vez que éste haya cumplido con su obligacion de pago de rentas conforme a lo estipulado.
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El 31 de mayo de 2016 se publicé en el acta de cabilo No 31 sesién extraordinaria, la
autorizacion del pago de las cantidades que resulten de determinar el valor presente de las
rentas, ingresos faltantes e indemnizacidn que se establecen en la clasula decima séptima del
contrato, antes mencionado, con la empresa GP bienes inmuebles, S.A. de C.V. e incluirlos en
la proxima modificacion del Presupuesto de egresos 2016.

El 8 de septiembre de 2016, el Municipio de San Pedro celebré un convenio de terminacion
anticipada del contrato de asociacion pUblico privada celebrado con GP bienes inmuebles S.A.
de C.V., obligandose a pagar la cantidad de $163,636, como resultado de determinar el valor
presente de las rentas por pagar, e incluyendo el impuesto del valor agregado del contrato
celebrado y una indemnizacion por terminacién anticipada del contrato, los cuales fueron
distribuidos de la siguiente manera:

Rentas mas IVA $ 132,301
Indemnizacion 31,335
$163,636

El 8 de septiembre de 2016 fue liquidado el total de la obligacion mediante una transferencia
bancaria.

10. Pasivo laboral

La determinacion de las obligaciones por beneficios adquiridos, no adquiridos y definidos, del
pasivo neto proyectado y del costo neto del periodo se describe a continuacion:

.

Plan de Prima de Prima de Indemnizacién Total

pensiones antigiiedad antigiiedad Legal 2016
Obligacion por beneficios adquiridos $ 29,916 S 4,672 § 181 ) 34,769
Obligacion por beneficios no

adquiridos 26,178 1,462 8,181 S 90,868 126,689

Obligacion por beneficios definidos 56,094 6,134 8,362 90,868 161,458
Costo neto del periodo . 8,101 309 1,965 12,342 22,717
Pagos de beneficios del periodo __(1,869) (4,477) (1,259) (23,573) (31,178)
Pasivo neto proyectado total $ 62,326 § 1966 $_ 9,068 S 79,637 S 152,997

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo de los
planes son los siguientes:

2016
Tasa de descuento beneficio al retiro 6.12%
Tasa de descuento beneficio por terminacion 5.74%
Tasa de incremento salarial 5.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.75%

A la fecha de este informe se han registrado $ 152,997 correspondientes a los pasivos de prima
de antigiiedad y de indemnizacion legal del pasivo laboral proyectado, asi como el importe del
plan de pensiones aportado a un fideicomiso.
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11.

12,

El dia 7 de octubre de 2015 el Ente Piblico constituyé un fondo en fideicomiso, con Value, S.A.
de C.V., con la finalidad de coadyuvar en el pago del plan de pensiones y jubilaciones de la
entidad. Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2016, la Compaiiia realizé aportaciones
a dichos fondos de planes de terminacién laboral y de retiro por $ 62,336.

Patrimonio
El patrimonio del Ente Publico se constituye por los siguientes conceptos:
I.  Losingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

Il.  Los recursos que en su caso le otorgue la Federacién para el cumplimiento de sus funciones
con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda.

lIl.  Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

IV. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.

Presupuesto de ingresos y egresos

El presupuesto de ingresos fue aprobado de acuerdo a los lineamientos del H. Congreso del Estado
de Nuevo Ledn, y el presupuesto de egresos es aprobado por el R. Ayuntamiento.

El 30 de diciembre de 2015, fue publicado en el Perddico Oficial No. 165, el presupuesto de
ingresos autorizado por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leén, correspondiente al ejercicio 2016
del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., por $ 1,655,539 el cual incluye financiamiento por
$74,317.

El 23 de diciembre de 2015, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado el 28 de diciembre
de 2015 en el Periddico Oficial No. 164, el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, el
cual establece un presupuesto total de $ 1,885,266.

El 16 de marzo de 2016, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado en el periédico oficial
No. 38, una ampliacién al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, por un importe de
$ 68,221, con esta ampliacion el presupuesto de egresos total sera de $ 1,953,487.

El 11 de mayo de 2016, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado en el periédico oficial
No. 64, la segunda ampliacién al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, por un
importe de $ 82, 521, con esta ampliacion el presupuesto de egresos total sera de $ 2,036,008.

El 14 de junio de 2016, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado en el periddico oficial
No. 77, la tercera ampliacion al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, por un
importe de $ 13,006, con esta ampliacion el presupuesto de egresos total sera de $ 2,049,014.

El 18 de julio de 2016, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado en el periédico oficial
No.96, la cuarta ampliacion al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, por un importe
de $ 2,018, con esta ampliacion el presupuesto de egresos total sera de $ 2,051,032.

El 22 de agosto de 2016, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado en el periddico oficial
No.117, la cuarta ampliacién al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2016, por un
importe de $ 306,987, con esta ampliacion el presupuesto de egresos total sera de $ 2,358,019.
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13.

14.

15.

Participaciones

Conforme a la Ley Federal de Coordinacion Fiscal, el Municipio recibe sus participacioneé de la
Federacién a través del Estado. El Articulo 4 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn
establece que correspondera a los municipios el 100% de las cantidades que perciba el Estado por
concepto del Fondo de Fomento Municipal, y el 20% de las cantidades que perciba el Estado por los
siguientes conceptos:

a. Participaciones federales del fondo general de participaciones.

b. Participaciones del fondo de Fiscalizacién.

c. Impuesto sobre automéviles nuevos.

d. Impuesto especial sobre produccidn y servicios.

Asi también, los Municipios reciben el 30% de las cantidades que perciba el Estado por concepto de
recaudacién del Impuesto Federal sobre Tenencia o Uso de Vehiculos. Este Impuesto se distribuye
conforme a lo sefialado en el articulo 5 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.
Adicionalmente, el Municipio recibe participaciones por concepto de Derechos de Control

Vehicular, conforme a lo establecido en el Articulo 3 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo
Ledn.

Control de egresos

La Administracion del Municipio ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse, en forma

razonable, del cumplimiento de las disposiciones normativas que al respecto se indican en la Ley
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios para la Administracion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, la Ley de Obras Piblicas para el Estado y Municipios de Nuevo
Ledn, el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y el Distrito Federal (FORTAMUNDF) del Ramo
33 '

Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, se publicé el 27 de enero de 2016 en el
Periddico Oficial No. 12 el monto aprobado para el ejercicio 2016, del “Ramo 33” asignado a éste
fondo para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., por $ 68,231.

Conforme a la segunda sesion ordinaria celebrada el 15 de marzo de 2016, se aprobé la aplicacion

de los recursos “del Ramo 33”, al pago de obligaciones financieras derivadas de créditos bancarios
de acuerdo a la siguiente distribucion:

Banorte Contrato 2428819 Capital e intereses $ 25,153

HSBC Contrato 471000402 Capital e intereses 22,028
BANOBRAS Contrato 10071 Capital e intereses 19,262
Chalecos antibalas 1,788

68,231
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16. Contingencias .

a. De acuerdo a lo determinado por la Direccion Juridica del Municipio, existen varias demandas
por juicios de nulidad y amparo por $ 46,210. Dichos juicios pudieran generar un egreso, en
caso de que los jueces fallen en contra del Municipio.

b. En junio de 2015, el Municipio efectué a través de perito, un célculo actuarial proyectado para
determinar el monto estimado del pasivo laboral generado al 31 de diciembre de 2015. El
resultado de este calculo arrojé que las obligaciones que se han acumulado desde el inicio de
los planes, hasta esa fecha, ascienden a $ 2,903,549, a la fecha de este informe se han
registrado $ 152,977.

17. Compromisos

El Municipio tiene celebrados diversos contratos de arrendamiento puro de equipo de transporte. El
Municipio efectu6 pagos derivados de estos contratos, en el periodo de enero a septiembre de 2016
por la cantidad de $ 21,911.

Al 30 de septiembre de 2016, el Municipio tiene compromisos derivados de estos contratos de
arrendamiento de equipo de transporte hasta el afo 2018. Las rentas futuras minimas anuales
ascienden aproximadamente a $§ 39,235.

18. Emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el 17 de octubre
de 2016, por los siguientes funcionarios: Ing. Mauricio Fernandez Garza, C. Presidente Municipal;
Licenciado Homero Nifio de Rivera Vela, C. Secretario del Ayuntamiento; Contador Pdblico Rafael
Serna Sanchez, C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal y C. Maria Elena Sanchez Lopez,
C. Sindico Primero. :

hg. Mauricio Fernandez Garza
C. Presidente Municipal

C.P. Rafael Serna Sanchez
C. Secretario de Finanzas y Tesoreria Municipal
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2,069.825

7,350,090

6,788,353

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Anexo |
Analitico de Activo
Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2016 :
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
Cuenta Contable Saldo Inicial Cargos del Abonos del Saldo Final Flujo del Periodo
(SI) Periodo Periodo (13] {SI-SF)

1 ACTIVO 2,069,825 7,350,090 6,788,353 2,631,562 561,737
11 ACTIVO CIRCULANTE 341,843 7,193,273 6,714,843 820,273 478,430
111 |Efectivo y equivalentes 281,312 7,092,416 6,594,537 779,191 497,879
1111|Efectivo 650 360 430 580 -70
1112|Banco/Tesoreria 51,499 5,096,659 5,051,520 96,638 45,139
1114(Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 214,521 1,962,192 1,519,230 657,483 442,962
1116|Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién 14,642 33,205 23,357 24,490 9,848
112 |Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 31,294 81,748 91,501 21,541 -9,753
1122|Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 31 31 0 0
1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 31,242 81,595 91,317 21,520 -9,722
1124|Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 0 0 [
1129[0tros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 52 122 153 21 -31
113 |Derechas a Recibir Bienes o Servicios 29,237 19,109 28,805 19,541 -9,696
1134]Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 29,237 19,109 28,805 19,541 -9,696
1139]Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 1,727,982 156,817 73,510 1,811,289 83,307
121 |inversiones financleras a largo plazo 52,636 9,757 57 62,336 9,700
1213  |Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 52,636 9,757 57 62,336 9,700
123 | Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,240,047 87,526 5,324 1,322,249 82,202
1231|Terrenos 768,413 2,592 0 771,005 2,592
1233|Edificios no Residenciales 293,333 0 0 293,333 0
1235|Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 175,392 80,334 5,030 250,696 75,304
1236|Construcciones en Proceso en Bienes Propios 2,909 4,600 294 7,215 4,306
124 |Blenes muebles 353,075 30,998 4,682 379,391 26,316
1241|Mobiliario y Equipo de Administraciéon 47,018 9,843 1,865 54,996/ 7,978
1242|Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 38,409 733 316 38,826 417
1243|Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,458 0 0 1,458 0
1244 |Equipo de Transporte 77,749 2,518 244 80,023 2,274
1245|Equipo de Defensa y Seguridad 8,346/ 0 0 8,346 0
1246|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 180,095 17,904 2,257 195,742 15,647
125 |Activos Intangibles 30,993 5,726 0 36,719 5,726
1251|Software 29,884 326 0 30,210 326
1254 |Licencias 1,109 5400 0 6,509 5,400
126 |Depreciaciones, Deterioro y Amortizaciones acumulada de Blenes -346,723 3,089 63,447 -407,081 -60,358
1261 |Depreciacién Acumulada de Bienes iInmuebles -111,262 0 4,780 -116,042 -4,780
1263{Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles -223,830 3089 51,306 -272,047 -48,217
1265 |Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles -11,631 0 7,361 -18,992 -7,361
127 |Activos Diferidos 397,954 19,721 0 417,675 19,721
1272|Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero 397,954 19,721 0 417,675 19,721

2,631.562




-2,069,825

2,514,013

3,075,750

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Anexo |
Analitico de Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio
Por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de Septiembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
3 o do 2 0s de ono e aldo Periodo
odo Periodo

02 PASIVO -959,812 2,500,494 2,399,743 -859,061 100,751
21 PASIVO CIRCULANTE -211,593 2,227,144 2,181,150 -165,599 45,994
0211 Cuentas por Pagar a Corto Plazo -101,351 1,931,700 1,895,187 -64,838 36,513
2112 |Proveedores por Pagar a Corto Plazo -40,075 1,568,791 1,555,733 -27,017 13,058
2113  |Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo -9,106 71,680 80,096 -17,522 -8,416
2117  |Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo -16,391 84,435 78,424 -10,380 6,011
2119 |Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -35,779 206,794 180,934 -9,919 25,860
0213  |Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo -108,918 294,354 285,058 -99,622 9,296
2131 |Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna -89,974 72,682 70,421 -87,713 2,261
2133 |Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero -18,944 221,672 ' 214,637 -11,909 7,035
0215 |Pasivos Diferidos a Corto Plazo -685 215 0 -470 215
2159  |Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo -685 215 0 -470 215

0216 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Corto Plazo 639 875 905 -669 -30
2161 |Fondos en Garantia a Corto Plazo -639 875 905 -669 -30
22 PASIVO NO CIRCULANTE -748,219 273,350 218,593 -693,462 54,757
0223 |Deuda Publica a Largo Plazo -594,075 262,061 208,451 -540,465 53,610
2233 |Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo -261,107 68,784 188,785 -381,108 -120,001
2235 |Arrendamiento Financiero por Pagar a Largo Plazo -332,968 193,277 19,666 -159,357 173,611
0226 Provisiones a Largo Plazo -154,144 11,289 10,142 -152,997 1,147
2269 |Otras Provisiones a Largo Plazo -154,144 11,289 10,142 -152,997 1,147
03 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO -1,110,013 13,519 676,007 -1,772,501 -662,488
32 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -1,110,013 13,519 676,007 -1,772,501 -662,488
0322 |Resultados de Ejercicios Anteriores -940,685 1,633 671,017 -1,610,069 -669,384
3220 |Resultados de Ejercicios Anteriores -940,685 1,633 3,230 -942,282 -1,597
Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro - 667,787 -667,787 -667,787
0323 Revalitos -60,971 0 0 60,971 [
3231 |Revaluoo de Bienes Inmuebles -60,971 - 0 -60,971 0
0325 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -108,357 11,886 4,990 -101,461 6,896
3250 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 11,883 4,988 6,895 6,895
3251 |Cambios en Politicas Contables -108,357 3 2 -108,356 1

-2,631,562

-561,737
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