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OFICIO NO. SA-014/2020

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.-

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 137 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, articulo 33, fraccion
111, inciso ¢), 35, Apartado B, fraccion Iy 100, fraccién IX de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon, se tiene a bien informar que en la Segunda Sesién Ordinaria del Republicano Ayuntamiento de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, celebrada el dia 28 de enero del presente ano, se aprobd por
unanimidad con 15 votos a favor, en el punto 6 del Orden del Dia, el Dictamen numero CHPM 2018-
2021/001/2020/DE, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del R. Ayuntamiento,
mediante el cual se aprueba enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Leon, el Informe de Avance de
Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio 2019, del municipio de San Pedro

(Garza Garcia, Nuevo Ledn.
Se adjunta al presente los siguientes anexos:

e El Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del
Ejercicio 2019.
e (Cdconlainformacién anterior.

¢ Constancia expedida por el C. Secretario del Republicano Ayuntamiento, Lic. José Davalos

Siller, que contiene extracto del acta de la sesién en donde se aprobé dicho dictamen.

Sin mds por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 28 de enerp de 2020\‘
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L’IC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE

HOYOS SECRETARIO

PRESIDENTE MUNICIPAL

\%’}"VI’,’YW’VH

C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ ~ C. FRANCISCO JU
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA SINDI

GARZA BARBOSA
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OFICIO NO. SA-015/2020
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.-

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 137 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, articulo 33, fraccion
111, inciso ¢), 35, Apartado B, fraccion I y 100, fraccion IX de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon, se tiene a bien informar que en la Segunda Sesion Ordinaria del Republicano Ayuntamiento de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, celebrada el dia 28 de enero del presente afio, se aprobé por
unanimidad con 15 votos a favor, en el punto 6 del Orden del Dia, el Dictamen nimero CHPM 2018-
2021/001/2020/DE, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del R. Ayuntamiento,
mediante el cual se aprueba enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de
Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio 2019, del municipio de San Pedro

Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

e El Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del
Ejercicio 2019.
e (Cdconlainformacién anterior.

¢ Constancia expedida por el C. Secretario del Republicano Ayuntamiento, Lic. José Davalos
Siller, que contiene extracto del acta de la sesion en donde se aprobo dicho dictamen.

Sin mads por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 28 dc/@ro de 2020

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE

HOYOS SECRETARIQ DEL REPUBLICANO
PRESIDENTE MUNICIPAL AYUNTAMIENTO

%@"bh%b-l

C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ  C. FRANCISCO JU
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA SINDI

GARZA BARBOSA
PRIMERO

-
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C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL. -
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fraccion XI del Reglamento Interior de la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, me permito informarle que, en la Segunda Sesion
Ordinaria del mes de enero, celebrada en fecha 28 de los presentes, el Republicano Ayuntamiento aprobaé lo siguiente:

""" ASUNTO e ~ VOTACION |

1. Dictamen ndmero CHPM 2018- | Aprobado por unanimidad con 15 votos.
2021/001/2020/DE

2. Dictamen  namero  CHPM 2018- | Aprobado por unanimidad con 15 votos.
2021/002/2020/DP, DEL EXPEDIENTE N°
37/18 (cumplimiento)

3. Dictamen ntimero CHPM 2018- | Aprobado por unanimidad con 15 votos.
2021/003/2020/DP, DEL EXPEDIENTE 10/20

4. Dictamen ntimero CHPM 2018- Aprobado por mayoria con 11 votos a favor y 4 en
2021/004/2020/DP, DEL EXPEDIENTE N® contra.
24/19

5. Dictamen numero CHPM 2018- Aprobado por unanimidad con 15 votos.
2021/005/2020/DP, DEL EXPEDIENTE 001,20

6. Dictamen nimero CHPM 2018- Aprobado p_or 1115}’0r_ia con 13 votos a favor y 2 en
2021/006/2020/D1 abstencion.

7. Dictamen nimero CHPM 2018- Aprobado por mayoria con 13 votos a favor y 2 en
2021/007/2020/D1 abstencién. |

8. Dictamen nimero COP/2018-2021,/001,/2020. Aprobado por maiforia con 11 votos a favor y 4 en

abstencidn.

De la misma manera, le comento que en esta misma fecha se envié por medio del correo institucional de este

Municipio, los asuntos antes referidos.

Hago de su conocimiento lo anterior, para

os efectos y trimites legales que haya a lugar, sin mas por el momento
le envié un cordial saludo. :

ATE TAI}:[E TE
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE. -

A Jos suscritos integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, mediante oficio con referencia SFT-
0390/2020, dictado el 17-diecisiete de Enero del 2020-dos mil veinte, Por la C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, nos fueron turnados para su estudio,
andlisis, deliberacién y dictamen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que
comprenden los movimientos contables y financieros por el periodo del 1o-primero de Octubre al
31-treinta y uno de Diciembre de 2019-dos mil diecinueve; por lo que en virtud de lo anterior
sometemos a la consideracién de ese Organo Colegiado de Gobierno el presente Dictamen, ba]o
los siguientes antecedentes y consxderacxones de orden legal que se expresan a continuacién:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- Los articulos 2 fraccién XII, 7 y 14, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Nuevo Ledn, establecen que los Entes Publicos, como el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, deben presentar al Congreso del Estado de Nuevo Ledn;. el Informe de Avance de
Gestion Financiera.

SEGUNDO.- El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en la
Segunda Sesién Ordinaria, celebrada el 29-veintinuve de Abril de 2019-dos mil diecinueve,
Aprobo el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Primer Trimestre
del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio al Congreso del Estado de

~ Nuevo Leén.

TERCERO.- El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en la
Segunda Sesién Ordinaria, celebrada el 23-veintitres de Julio de 2019-dos mil diecinueve, Aprobé
¢l Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Segundo Trimestre del
ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio al Congreso del Estado de Nuevo
Leon.

CUARTO.- vEl Republicano Ayuntamiento de San Pedrp Garza Garcia, Nuevo Leédn, en la
Vigésima Cuarta Sesién Extraordinaria, celebrada el 22-veintidos de Octubre de 2019-dos mil
diecinueve, Aprobé el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer

-Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio al Congreso del

Estado de Nuevo Ledn.

QUINTO.- Por oficio con referencia SFT-0390/2020, dictado el 17-diecisiete de Enero del 2020,
por la C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, fueron presentados a
esta H. Comisidn, para su estudio, anlisis, deliberacién y Dictamen, documentos relativos al
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Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio
2019-dos mil diecinueve, que contienen la informacién contable, presupuestaria y programética
que refleja la Hacienda Municipal, por el periodo del 1°-primero de Octubre al 31-treinta y uno de
Diciembre del 2019-dos mil diecinueve, debidamente signados por el Presidente Municipal,
Secretaria de Finanzas y Tesorera y Sindico Primero.

CONSIDERACIONES

'PRIMERA.- Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter a

la consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, los -
proyectos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articalo 115 fraccién II, primer parrafo, y
fraccién IV, primer pérrafo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos
del 118 al 120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén; articulos
36 fraccion V, 37 fraccion I, inciso a), 38 al 40 fraccion 11, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal

“del Estado de Nuevo Leén; y articulos 29 al 31 fraccién I, 32 fracciones V, VI, X, XI y XIII, 35

fraccién II, 36 fraccién II, incisos b) y g), 39, 40 y S8 primer pérrafo, del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n.

SEGUNDA.- La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con
sus articulos 2 fraccién XII, 7 y 14, establecen que los Entes Publicos, como el Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, deben presentar en documento por escrito y en forma digital al
Congreso del Estado de Nuevo Leén, Informe de Avance de Gestién Financiera, sobre las cuentas -
de origen y aplicacién de los recursos piblicos; que incluye los ingresos percibidos, el ejercicio de
los programas previstos en el Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito publico autorizado
por el Congreso. El Informe de Avance de Gestién Financiera comprenderi los periodos de Enero
a Marzo, de Abril a Junio, de Julio a Septiembre y de Octubre a Diciembre y deberd presentarse a

. mds tardar el tltimo dia hébil del mes inmediato posterior al periodo que corresponda.

TERCERA.- El articulo Sexto, numeral 1, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Leén, para los afios 2019-dos mil diecinueve y 2020-dos mil veinte, sefiala la obligacion del
Presidente Municipal de informar trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios
otorgados. '

CUARTA.- Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone que los
Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberin producir, como minimo, la informacién
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fraccién ], incisos a), b), c), d), e), g) y h),
y fraccién 1II, incisos a) y b) de la presente Ley, que para mayor claridad se trascribe a

continuacion: ' ' '

“Articulo 46.-...

L Informacién contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de actividades;

b) Estado de situacién financiera;

¢) Estado de variacion en la hacienda pzib]ica%

) . /
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d) Estado de cambios en Ia situacién financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;

&) Notas alos estados financieros;

k)  Estado analitico del activo, e

II.  Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacion en clasificacién econdmica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivarin las clasificaciones
siguientes:

Administrativa;
Econdmica;

Por objeto del gasto, y

NN N

Funcional,

»

De conformidad con el articulo 4, de Ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, emiti6 los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea
de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; los referidos criterios y los formatos para la
presentacién de la informacién, se publicaron el 11-once de Octubre de 2016-dos mil dieciséis, en
el Diario Oficial de la Federacion; en el presente caso, la- Secretaria de Finanzas y Tesoreria,
presenta el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del afio
2019-dos mil diecinueve.

En relacion a la difusién de la informacién financiera que generan los entes publicos, los articulos
51,56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como, el articulo 33 fraccién I11,
inciso j), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, que a laletra establecen lo
siguiente: '

Ley General de Contabilidad Gubernamental

“Articulo 51.- La informacion financiera que generen los entes piblicos en cumplimiento de esta
Ley serd organizada, sistematizada y difundida por cada uno de éstos, al menos, trimestralmente en
sus respectivas pdginas electronicas de internet, a ms tardar 30 dias después del cierre del periodo
que corresponda, en términos de las disposiciones en materia de transparencia que les sean
aplicables y, en su caso, de los criterios que emita el consejo. La difusion de la informacion via
internet no exime los informes que deben presentarse ante el Congreso de la Unidn y las legislaturas
Iocales, segiin sea el caso.

“Articulo S6.- La generacion y publicacidn de la informacion financiera de los entes publicos a que
se refiere este Titulo, se hard conforme a las normas, estructura, formatos y contenido -%
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informacion, que para tal efecto establezca el consejo y difundirse en la pdgina de Internet del
respectivo ente piiblico. '

Asinillfmo, la informacion se difundird en los medios oficiales de difusion en témminos de las
disposiciones aplicables.”

“Articulo $8.- La informacién financiera que deba incluirse en Internet en términos de este Titulo
deberd publicarse por lo menos trimestralmente, a excepcion de los informes y documentos de
naturaleza anual y otros que por virtud de esta Ley o disposicion legal aplicable tengan un plazo y
periodicidad determinada, y difundirse en dicho medio dentro de los treinta dias naturales siguientes
al cierre del periodo que corresponda. Asimismo, deberd permanécer disponible en Internet Ia
informacion correspondiente de los iiltimos seis ejercicios fiscales.” '

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
“ARTICULO 33.- El Ayun tamiento tendrd las siguientes facultades y obligaciones:

III. En materia de Hacienda Piblica Municipal:

J) Publicar trimestralmente el estado de origen y aplicacion de los recursos; ademds de atender Ias
disposiciones en materia de transparencia conforme a la Ley de la materia;”

QUINTA.- La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, en sus articulos 33 fraccién
III, inciso e), y 100 fraccién IX, respectivamente, establecen, que es obligacién de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién
Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacion del Tesorero Municipal, remitir al
Congreso del Estado de Nuevo Leén, previa aprobacién del Ayuntamiento, los Informes de
Avance de Gestién Financiera y de Cuenta Publica en los términos de la Ley. de Fiscalizacién

- Superior del Estado de Nuevo Leén, los cuales deberdn estar firmados por el Tesorero Municipal,

el Presidente Municipal y el Sindico Primero.

SEXTA. - La C.P. Rosa Marid Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, mediante
oficio nimero SFT-0390/2020, dictado el 17-diecisiete de Enero del 2020-dos mil veinte,
presenta a la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal el Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que
consiste en lo siguiente: - ’

En Cumplimiento a la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén:
Informacién Contable y Presupuestal

» Ingresos por Programa

» Ingresos por Programa Acumulado

» Ingresos por Programa y Subprograma

> Egrésos por Programa

> Egresos por Programa Acumulado

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE
H. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 23 DE ENERO DEL 2020



> Egresos por Programa y Subprograma
> Egresos por Programa y Subprograma Acumulado
> Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
> Saldos de Cuentas por Cobrar _
En Cumplixniehto ala Ley General de Contabilidad Gubemameﬁtd
» Estado de Situacién Financiera
Estado de Variaciones de la Hacienda Péblica /Patrimonio
Estado de Actividades
Estado de Flujos de Efectivo
Estado de Cambios de la Situacién Financiera
Estado Analitico del Activo
‘Estado Analitico del Pasivo y Patrimonio
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
Estados Analiticos de Egresos Presupuestales
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

YV V .V V V V V V V VY

Notas de los Estados Financieros

En Cumpliniiento a la Ley de Disciplina Financiera

Informacion Financiera y Formatos de la Ley de Disciplina Financiera
Fondos de Aportaciones del Ramo 33

Fondo de Infraestructura Social Municipal

Fondo de Fortalecimiento Municipal

YV V V V V

Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

SEPTIMA.- La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en la Consideracién Primera; con
apoyo en los fundamentos expuestos en las Consideraciones Segunda a la Sexta, asi como, de lo
que se desprende de las documentos inherentes al Informe de Avance de Gestién Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, indicados en el
Antecedente Quinto de este Dictamen; en la sesion celebrada el 23-veintitres de Enero del 2020
dos mil veinte después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, anélisis, evaluacién y deliberacién al
precitado Informe de Avance de Gestién Financiera; se Acordé dictaminar en sentido
POSITIVO, para que el Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
GOBIERNO MUNICIPAL otorgue su aprobacion, asi como que se autorice su envi6 al Congreso del Estado de Nuevo Leén, -
— ademis de su publicacién en términos de la legislacién aplicable.

e Aoty Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comisién de Hacienda y
san pedre (‘;2;‘;‘;;(:;;;,“~L Patrimonio Municipal, tienen a bien someter al Pleno del Republicano Ayuntamiento de San
Www.sanpedro.gob.mx DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE %
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Pedro Garza Garcia, Nuevo Leé6n, para su Consideracién y en su caso Aprobacién, el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se tiene a la Secretaria de Finanzas y Tesorerfa del Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leén, por presentado en tiempo'y forma el Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que
comprenden la informacién contable, presupuestaria y programitica que refleja la Hacienda
Municipal, por el periodo del 1o-primero de Octubre al 31-treinta y uno de Diciembre de 2019-dos
mil diecinueve, para la aprobacién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el cuerpo de
este Dictamen. '

SEGUNDO. - Se APRUEBA el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al
Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que comprenden la informacién
contable, presupuestaria y programitica que refleja la Hacienda Municipal, por el periodo del 1°-
primero de Octubre al 31-treinta y uno de Diciembre de 2019-dos mil diecinueve, que se anexa al
presente Dictamen, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el
cuerpo de este Dictamen.

TERCERO. - Se AUTORIZA el envio del Informe de Avance de Gestién Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, al Congreso del
Estado de Nuevo Ledn, a més tardar el dltimo dia h4bil del mes de Enero del afio en curso, de
conformidad con lo expuesto en las consideraciones Segunda, Quinta y Séptima de este
instrumento. '

CUARTO. - Se instruye a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que, en coordinacién
con la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria, se envie al Congreso del Estado de Nuevo Leén, en
tiempo y forma el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que se indica en el acuerdo que antecede.
Adicionalmente el referido Informe de Avance de Gestién Financiera, deberd publicarse en el
portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén y Tabla de Avisos
del Republicano Ayuntamiento, conforme lo establecen los articulos 51, 58 y 56 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, articulo 64 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leén y articulo 95 fracciones XXII y XXXII de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Leon.

QUINTO.- Se solicita al ciudadano Presidente Municipal, tenga a bien ordenar la publicacién del
presente Dictamen y su anexo que consiste en Informe de Avance de Gestidén Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, en el Periédico
Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo establecido en los articulos 35 Letra A,
fraccién XII, y 65 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y articulo 109
fraccién II, del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; en la Gaceta Municipal, conforme a lo dispuesto en los articulos
98 fraccién XIX y 222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada. %

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE !
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SEXTO. - Girense las instrucciones a los ciudadanos Presidente Municipal, Secretario del
Republicano Ayuntamiento, y Secretaria de Finanzas y Tesorera, del Municipio de San Pedro
Garza Garc1a, Nuevo Ledn, para el exacto cumplimiento del presente acuerdo.

SEPTIMO. - Strtanse los efectos legales a que haya lugar, conforme a lo acordado por esta H.
Autoridad.

7 San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn, 223 de enero del 2020

AS{ LO DICTAMINAN Y FIRMAN
. LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO
' MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO .
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Fundamento Legal

De acuerdo con la siguiente legislacion, los Municipios estan obligados a
presentar de manera trimestral, Informe de Avance de Gestion Financiera

= Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos:
Articulo 115 primer parrafo, fraccion V.

%> Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46, fracciones |, incisos a), b), c), d), e), 9) y h), y ll, incisos a) y b), 48, 51, 52, 56y58

Ley de Disciplina Financiera
Articulos 4 y 58.

i

=» Criterios para la Elaboracion y Presentaciéanomogénea de la Informacion Financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn:
Articulos 2 fraccion Xll, 7 y 14.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn:
Articulos 33 fraccion lll, incisos e) y j) y 100 fraccién IX.

= Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Leén, para el afio 2019:

Articulo 6 numeral 1. , 4



Ingresos por Concepto
Del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto Incurrido | Incurrido | Presup. Variacion In tego:;cién

2018 2019 2019 $ % 2019
Impuestos 165,360 150,943 116,485 34,458 29.6 24.0
Derechos 39,285 25,858 39,633  (13,776) = (34.8) . 4.1

Contribuciones por Nuevos . |
Fraccionamientos 3,675 14,253 1,242 13,010 1,047.2 2.3
Productos 28,138 43,451 14,425 29,026 201.2 6.9
Aprovechamientos 26,892 - 18,522 18,515 7 0.0 3.0
Suma Ingresos Propios 263,350 253,027 190,300 62,727 33.0 40.3
Participaciones Ramo 28 256,773 312,190  250,640° 61,550 24.6 49.7
Aportaciones Estatales y Federales 30,916 43,756 20,261 23,495 116.0 7.0
Fondo de Aportaciones Ramo 33 18,550 18,642 19,219 (577) (3.0) 3.0
Suma Participaciones y Fondos 306,239 374,588 290,120 84,468 29.1 59.7
Otros Ingresos | ’ 8 50 94 (44) - (46.8) 0.0
Total Ingresos 569,597 | 627,665| 480,515 147,151 30.6 100.0




Ingresos por Concepto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

%

Concepto Incurrido | Incurrido | Presup. - Variacion Inegracién
Acum. 2018 | Acum. 2019 | Acum. 2019 $ % 2019
Impuestos 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245,777 24.0 40.0
Derechos 141,998 94,301 124,282 (29,981) (24.1) 3.0/
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos 14,357 24,096 8,708 - 15,388 176.7 0.8
Productos 152,013 167,420 68,886 98,535 143.0 5.3
Aprovechamientos 108,573 75,853 72,704 3,150 4.3 24
Suma Ingresos Propios 1,583,076 1,631,242 1,298,374 332,868 256 51.4
Participaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 084646 268,573 27.3 39.5
Aportaciones Estatales y Federales 174,421 201,961 156,178 - 45,782 29.3 6.4
Fondo de Aportaciones Ramo 33 80,138 - = 89,324 80417 8,907 11.1 2.8
Suma Participaciones y Fondos 1,312,594 1,544,603 1,221,241 323,262 26.5 48.6
Otros Ingresos 280 837 284 553 195.1 0.0
Total Ingresos 2,895,950 | 3,176,582 | 2,519,898 656,683 26.1 100.0
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'Egresos por Capitulo

(Miles de Pesos)

Del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2019

. .z 0,
Concepto Incurrido Incurrido Presup. Variacion Integr:f:ién
2018 2019 2019 $ o 2019
Servicios Personales 311,892 336,683 409,171 (72,488) (17.7) 37.3
Materiales y Suministros 53,511 78,311 114,099 (35,788) (31.4) 8.7
Servicios Generales 125,169 195,155 366,114 (170,959) (46.7) 21.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 368,978 21,323 99,665 (78,343) - (7856) 24
Otras Ayudas -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 88,181 143,467 273,861 (130,393) (47.6) 15.9
Inversion Publica 121,310 124,186 874,767 (750,581) (85.8) 13.8
Deuda Publica 3,184 3,184 3,184 - - 0.4 |
Total Egresos $ 1,072,225 $§ 902,309 $ 2,140,862 (1,238,553) (57.9) 100.0




Egresos por Capitulo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

¢ San
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o .z 0
Concepto Incurrido incurrido | Presupuesto Variacion n tegr:?:ién
| Acum. 2018 | Acum. 2019 2019 $ % 2019

Servicios Personales 1,040,922 1,156,162 1,226,325 (70,163) (5.7) 46.1
Materiales y Suministros 180,186 186,401 | 219,022 (32,621) (14.9) 74
Servicios Generales 499,455 520,188 690,910 (170,722) (24.7) 20.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 426,709 67.170 145929 (78,759) (54.0) 27
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 219,375 189,330 322,601 (133,271) (41.3) 75
Inversion Publica 441,505 381,859 1,122,344 (740,485) (66.0) 15.2
Deuda Publica 242,750 . 9,553 9,553 - - 0.4

Total Egresos $ 3,050,902 $ ‘2,510,663 $ 3,736,684 (1,226,021) (32.8) 100.0




Estado de Actividades

5 Gardia Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre 2018 -

COBERND EINKCEPRL (Miles de Pesos)

2019 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién _
Impuestos : 1,269,571 1,180,727
Derechos : 118,397 157,779
Productos ‘ 167,420 152,013
Aprovechamientos _ ) , 75,853 92,557

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1’544’50? 1,312,594

Otros Ingresos y Beneficios Varios : 837 280
. - Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,176,582 2,895,950

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS :
Servicios Personales 1,145,324 1,032,989
Materiales y Suministros ' 186,398 180,187
Servicios Generales ' . 503,341 511,125
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143
Ayudas Sociales 24,747 30,565
Intereses de la Deuda Publica 3,866 7,906
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones 107,289 103,463
Inversién Publica No Capitalizable _ 109,158 318,728
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,122,547 2,571,107

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,054,035 324,843
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Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre 2018

Pablica/Patrimonio

(Miles de Pesos)
2019 2018 2019 2018
ACTIVO : PASIVO
Activo Circdlante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,693,024 '949,091 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 277,955 105,342
Den:achos a Recibir Efectivo o 50.499 19,647 P?rglén a Corto Plazo de la Deuda 6,092 5,687
Equivalentes Publica a Largo Plazo
g:sl‘:‘g: a Recibir Bienes o 338,609 89795  Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Fondos y Bienes de Terceros en .
Total de Activos Circulantes 2,082,132 1,058,533  Garantia y/o Administracion a Corto 10,800 4,496
Piazo : .
Otros Pasivos-a Corto Plazo - 374 . 306
Total de Pasivos Circulantes 295,578 116,604
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a LP 115,320 102,000 Deuda Pl]blica_a Largo Plazo 46,825 52,917
Bienes Inmuebles, Infraestructura y p ..
Construcciones en Proceso 1,797,261 1,597,881 Provisiones a Largo Plazo 275,701 290,069
Bienes Muebles 1,062,789 920,635 Total de Pasivos No Circulantes 322,526 342,986
Activos Intangibles 54,373 38,422 )
25&?5?:?&2 %?éi22'° yAmortzacon  (6g1,354) (691,132)  Total de Pasivo 618,104 459,590
Activos Diferidos 60,414 60,414
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Total de Activos No Circulantes - 2,408,803 2,128,220  Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Restuiltado del Ejercicio Ahorro / 1054.035 304843
. Desahorro
Total de'Activos 4,490,935 3,186,753 Resultado de Ejercicios Anteriores 2,601,627 2,356,859
: Revallios 60,971 60,971
Rgctnﬁgacnones .de Resultado de 156,198 (15,510)
Ejercicios Anteriores
Total Hacienda Publica / 3,872,831 2,727,163
Total de Pasivo y Hacienda 4,490,935

3,186,753
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San Pedro Garza Garcia N.L. 23 de Enero 2020

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal
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C.JAVIER GONZALEZ ALCANTARA CACERES C. KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ
TERCER REGIDOR Y SECRETARIO DE LA COMISION  DECIMA REGIDORA Y VOCAL DE LA COMISION

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 10 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO

MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE, RELATIVO AL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2019.
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EL C. LIC. JOSE DAV:&LOS SILLER, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA:-QUEEN ACTAS DEL R. AYUNTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION
2018-2021 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE ENERO, DE FECHA
28 DE ENERO DE 2020, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

El C. Presidente Municipal, Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos, expresé: Buenas
tardes Sindicos y Regidores, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 al 49 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon y 88 al 90 del Reglamento para el Gobierno
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, y demas relativos de
ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 28 de enero de 2020, a las 15:30
horas, a fin de celebrar la Segunda Sesion Ordinaria del mes de enero; por lo que, solicito al
ciudadano Secretario del Ayuntamiento me asista en la celebracion de esta sesion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expreso: Con mucho gusto
sefior Presidente Municipal, buenas tardes, sefioras y sefiores, Sindicos, Regidores, procedo
a tomar lista de asistencia.

Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos Presente
Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa Presente
C. Valeria Guerra Siller Presente
Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides Presente
C. Ménica Lucia Gonzalez Martinez Presente
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres Presente
C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero Presente
C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragén Presente
C. Maria Marcela Dieck Assad Presente
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez Presente
C. Venecia Guzman Elizondo Presente
C. Ernesto Javier Chapa Calvillo Presente
C. Karla Janette Flores Hernandez Presente
C. Juan Gabriel Ramirez Conde Presente
C. Brenda Tafich Lankenau Presente

Existe quorum legal.

Se encuentra ademas presente la C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas
y Tesoreria,

A continuacion, someto a su consideracion el siguiente:

ORDEN DEL DiA:

Lista de asistencia y declaracion de quorum legal.

Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

3. Lectura y en su caso aprobacién de las actas del Republicano Ayuntamiento
correspondientes a la Vigésimo Tercera Sesion Extraordinaria y a la Primera
Sesion Ordinaria del mes de enero de 2020, celebradas en fechas 17 de octubre
de 2019 y 14 de enero del afio en curso, respectivamente.

N =

4, informe de cumplimiento de acuerdos.
5. Informe contable financiero correspondiente al mes de diciembre de 2019.
6. Informe de Comisiones:
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL.
1, Dictamen numero CHPM 2018-2021/001/2020/DE.
2. Dictamen nimero CHPM 2018-2021/002/2020/DP, DEL EXPEDIENTE N°
37/18.
3. Dictamen numero CHPM 2018-2021/003/2020/DP, DEL EXPEDIENTE
10/20.
4. Dictamen nimero CHPM 2018-2021/004/2020/DP, DEL EXPEDIENTE N°
24/19.
5. Dictamen numero CHPM 2018-2021/005/2020/DP, DEL EXPEDIENTE

001/20.



6. Dictamen niumero CHPM 2018-2021/006/2020/DI.

7. Dictamen numero CHPM 2018-2021/007/2020/Dl.
COMISION DE OBRAS PUBLICAS
1. Dictamen numero COP/2018-2021/001/2020.
COMISION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO.
1. Dictamen numero COYDU 2018-2021/002-2020/NCLC 31585-2019.
7. Asuntos Generales.
8. Clausura.

Se aprueba el Orden del Dia programado para esta Segunda Sesion Ordinaria del R.

Ayuntamiento del mes de enero de 2020.
Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa

C. Valeria Guerra Siller

Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides

C. Ménica Lucia Gonzalez Martinez

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres

C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero

C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon
C. Maria Marcela Dieck Assad

C. Eduardo Armando Aguilar Valdez

C. Venecia Guzman Elizondo
c
G
C
63
A

. Ernesto Javier Chapa Calvillo

. Karla Janette Flores Hernandez

. Juan Gabriel Ramirez Conde

. Brenda Tafich Lankenau
'‘APROBADO POR UNANIMIDAD.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Antes de pasar al punto 6 del Orden del Dia, someto a su consideracién la dispensa de la
lectura de los dictamenes referidos en el Orden del Dia, asi como la intervencion del
personal administrativo, en caso de ser necesario.

Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
Sindico Primero y Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa

C. Valeria Guerra Siller

Regidoras y Regidores:

. José Mario Garza Benavides

. Ménica Lucia Gonzalez Martinez
.Javier Gonzalez Alcantara Caceres
. Daniela Nohemi Gémez Guerrero

. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon
. Maria Marcela Dieck Assad

. Eduardo Armando Aguilar Valdez

. Venecia Guzman Elizondo

. Ernesto Javier Chapa Calvillo

. Karla Janette Flores Hernandez

. Juan Gabriel Ramirez Conde

. Brenda Tafich Lankenau
APROBADO POR UNANIMIDAD.

OOQO00000000

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el orden del dia, pasamos al PUNTO 6 Informe de Comisiones, por lo que le
cedo la palabra al Sindico Francisco Juan Garza Barbosa, Presidente de la Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal, quien procedera a la presentacion de 7-siete dictamenes

Adelante Sindico.

A favor

A favor
A favor

A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor

A favor

A favor
A favor

A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
A favor
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Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Muchas gracias, doy lectura al
dictamen CHPM 2018-2021/001/2020/DE.

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/001/2020/DE

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE. -

A los suscritos integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, mediante oficio con referencia SFT-
0390/2020, dictado el 17-diecisiete de Enero del 2020-dos mil veinte, por [a C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, nos fueron tumados para su estudio,
mdlisis, deliberacion v dictamen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que
comprenden los movimientos contables y financieros por el periodo el 19-primero de Octubre al
31-treintay uno de Diciembre de 2019-dos mil diecinueve; por lo que en virtud de lo anterior
sometemos a la consideracién de ese Organo Colegiado de Gobiero el presente Dictamen, bajo
los siguientes antecedentes y consideraciones de orden legal que se expresan a continuacion:

ANTECEDENTES

PRIMEROQ.- Los articulos 2 fraccion X11, 7 v 14, de I Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Leon, establecen que los Entes Piblicos, como el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, deben presentar al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de
Gestion Financiera,

SEGUNDO.- El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, en la
Segunda Sesion Ordinaria, celebrada el 29-veintinuve de Abril de 2019-dos mil diecinueve,
Aprobé el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Primer Trimestre
del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio al Congreso del Estado de
Nuevo Ledn.

TERCERO.- El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en la
Segunda Sesion Ordinaria, celebrada el 23-veintitres de Julio de 2019-dos mil diecinueve, Aprobo
¢l Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Segunde Trimestre del
ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio al Congreso del Estado de Nuevo
Ledn.

CUARTO.- £l Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn, en la
Vigésima Cuarta Sesion Extraordinaria, celebrada el 22-veintidos de Octubre de 2019-dos mil
diecinueve, Aprobé ¢l Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Texcer
Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, y su correspondiente envio 2] Congreso del
Estado de Nuevo Ledn,

GOBIERNG MAUNTIPAL

QUINTOQ.- Por oficio con referencia SET-0390/2020, dictado ¢l 17-djecisiete de Enero del 2020,
por la C.P. Rosa Maria Llinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, fueron presentados a
esta 11, Comision, para su estudio, anlisis, deliberacién y Dictamen, docamentos relativos al
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Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio
2019-dos mil diecinueve, que contienen la informacion contable, presupuestania y programdtica
que refleja a Hacienda Municipal, por el periodo del 1°-primero de Octubre al 31-treinta y uno de
Diciembre del 2019-dos mil diecinueve, debidamente signados por ¢l Presidente Municipal,

Secretariz de Finanzas y Tesorera y Sindico Primero.
CONSIDERACIONES

PRIMERA.- Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter 2
la consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcla, Nuavo Leon, los
proyectos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen mancjo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulo 115 fraccion 1L, primer parrafo, y
fraccién IV, primer pirrafo, de la Constitucion Politica delos Estados Unidos Mexicanos; articulos
del 118 al 120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soherano de Nuevo Ledn; articulos
36 fraccién V, 37 fraccion L inciso a), 38 al 40 fraccidn I, 42y 43 dela Ley de Gobierno Municipal
del Istado de Nuevo Leon; y articulos 29 al 31 fracaién 1, 32 fracciones V, VI, X, XI y XIIf, 35
fraccion 1, 36 fraccion 11, incisos b} y g), 39, 40 y S8 primer prrafo, del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon.

SEGUNDA.- La Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con
sus articulos 2 fraccion XIL 7 y 14, establecen que los Entes Piblicos, como el Municipio de San
Dedro Garza Garcla, Nuevo Leén, deben presentar en documento por escrito y en forma digital al
Congreso del Estado de Nuevo Leon, Informe de Avance de Gestion Financiera, sobre las cuentas
de origen y aplicacién de los recursos pablicos; que incluye los ingresos percibidos, el ejercicio de
los programas previstos en ¢l Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito publico autorizado
por el Congreso. El Informe de Avance de Gestion Financiera comprenderd los pecfodos de Enero
2 Marzo, de Abril a funio, de Julio 2 Septiembre y de Octubrea Diciembre y deberd presentarse a
ks tardar el dltimo dia habil del mes inmediato posterior al perfodo que comresponda.
TERCERA.- Il articulo Sexto, numeral 1, de Ja Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nucvo Ledn, para los afios 2019-dos mil diecinueve y 2020-dos mil veinte, sefiala la obligacion del
Presidente Municipal de informar trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios
otorgados.
CUARTA.- Que ¢l articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone que los
Ayuntamientos de los Municipios, Jos sistemas deberdn producir, como minimo, la informacion
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fraccion 1, incisos a) b ¢l d)e) gl y b,
v fraccion 1I, incisos a) y b} de la presente Ley, que para mayor clridad se trascribe o
continuacion:

“Articulo 46.-...

I Informacidn contable, con fa desagregacidn siguiente:

a)  Estado de actividades;

b)  Estado desituacion financiers;

¢} Pstado de variacidn en b hacienda publicy; !ﬂ/

%
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d) Estado de cambios en Ja situacion financiers;
e)  Estado de flujos de efectivo;

g Notasalos estados financieros;
b)) Estado analitico del activo, e

I Informacin presupuestaria, con fa desagregacion siguiente:

a)  Bstado analitico de ingresos; del que se derivard Ia presentacion en clasificacién econdmica por
faente de financiamiento y concepto, inclayendo Jos ingresos excedentes generados;

b) Estado analttico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivarén las clasificaciones
sigufentes:

1, Administrativa;
Economicy;

Por objeto delgasto, y

E

Funcional,

»

De conformidad con el articulo 4, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, etnitié los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea
de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; los referidos criterios y los formatos para la
presentacién de la informacion, se publicaron el 11-once de Octubre de 2016-dos mil dieciséis, en
el Diario Oficial de la Federacién; en el presente caso, la Secretarfa de Finanzas y Tesorerfa,
presenta el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del afio
2019-dos mil diecinueve,

En relacion 2 la difusién de la informacién financiera que generan los entes piblicos, los articulos
51,56 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf como, el artfculo 33 fracci6n 111,
inciso j), de la Ley de Gobierno Municipal del Bstado de Nuevo Ledn, que a la letra establecen lo
siguiente:

Ley Gencral de Contabilidad Gubernamental

“Artfculo 51, La informacidn financieta que generen los entes piblicos en cumplimiento de esta
Ley serd erganizady, sistematizada y difitndida por cada uno de éstos, al menos, trimestralmente en
sus respectivas pdginas electrdnicas de internet, & mds tardar 30 dias despuds del cierre del periodo
que corresponds, en términos de las disposiciones en materiz de transparencia que les sean
aplicables y, en su caso, de los criterios que emita el consejo, La difusion de iy informacion via
internet o exime los informes que deben presentarse ante ol Congreso de 2 Unidn y las legislaturas
locales, segiin sea el caso.

*Artlculo S6.+ La generacidn y publicacion de la informacidn financiera de los entes publicos 2 que
se refiere este Titulo, se hard conforme 2 las normas, estructurs, formatos y contentdo %
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informacidn, que para tal eficto establezca el consejo y difundine en la pdgina de Intermet del
respectivo ente piiblico.

Asimismo, I informacin se difindir en los medios oficiales de difusién en términos de las
disposiciones aplicables.”

Articulo 58.- La informacion financiera que deba incluirse en Internet en términos de este Titulo
debers publicatse por lo menos trimestralmente, 2 excepcidn de los informes y documentos de
naturaleza anyal y otros que por virtud de esta Ley o disposicidn legal aplicable tengan un plazo y
periodicidad determinads, y difundirse en dicho medio dentco d los treinta dfas naturales siguientes
il cierre del periodo que corresponda, Asimismo, deberd permanecer disponible en Internet lu
informacién correspondiente de fos iltimos seis ejercicios fiscades.”

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
“ARTICULO 33.- Bl Ayuntamiento tendrd las siguientes facltades y obligaciones:

1T En matesia de Haclenda Piiblica Municipal

j) Publicar trimestralmente el estado de ocigen y aplicacidn de los recursos, ademis de atender las
disposiciones e materia de transparencia conforme a la Ley de la materia;”

QUINTA.- La Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33 fraccion
I, inciso ¢), y 100 fraccion IX, respectivamente, establecen, que es obligacion de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Tuformes de Avance de Gestion
Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacion del Tesorero Municipal, remitir al
Congreso del Estado de Nuevo Len, previa aprobacién del Ayuntamiento, los Informes de
Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Piblica en los términos de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leon, los cuales deberdn estar firmados por el Tesorero Municipal,
¢l Presidente Municipal y el Sindico Primero.

SEXTA. - La C.P. Rosa Marfa Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, mediante
oficio nimero SFT-0390/2020, dictado el 17-diecisiete de Enero del 2020-dos mil veinte,
presenta a la Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipal el Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que
consiste en lo siguiente:

En Cumplimiento 2 la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén:
Informacién Contable y Presupuestal

¥ Ingresos por Programa

» Ingresos pot Programa Acumulado

¥ Ingresos por Programay Subprograma

P Egresos por Programa

¥ Egresos por Progrmmcumulzd%

/
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» Egresos por Programa y Subprograma
# [Pgresos por Programa y Subprograma Acumulado
¥ Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
¥ Saldos de Cuentas por Cobrar
En Cumplimiento ala Ley General de Contabilidad Gubernamental
»  Estado de Situacion Financiera
#  Estado de Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio
» Dstado de Actividades
» Bstado de Flujos de Efectivo
» Estado de Cambios de la Situacién Financiera
> Estado Analitico del Activo
¥ Lstado Analitico del Pasivo y Patrimonio
»  Estado Analftico de Ingresos Presupuestales
»  Estados Analiticos de Egresos Presupuestales

Estado Analitice de la Deuda y Otros Pasivos

w7

»  Notas de los Estados Financieros
En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera

» Informacién Financiera y Formatos de la Ley de Disciplina Financiera

~

Fondos de Aportaciones de] Ramo 33

v

Fondo de Infraestructura Social Municipal

'

Fondo de Fortalecimiento Municipal

> Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

SEPTIMA.- La suscrita Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en la Consideracion Primera; con
apoyo en los fandamentos expuestos en las Consideraciones Sepunda a [a Sexta, asi como, de lo
que se desprende de las documentos inherentes al Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, indicados en el
Antecedente Quinto de este Dictamen; en 1a sesidn celebrada el 23-veintitres de Enero del 2020
dos mil veinte después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, anilisis, evaluacién y deliberacion al
precitado Informe de Avance de Gestién Financiers; se Acordé dictaminar en sentido
POSITIVO, para que el Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcls, Nuevo Ledn,
otargue su aprobacion, asi come que se autorice su envié al Congreso del Estado de Nuevo Ledn,
ademés de su publicacion en términos de la legislacion aplicable.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comision de Hacienda y

Patrimonio Municipal, tienen a bien someter al Pleno del Republicano Ayuntamiento de S%
g
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Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, para su Consideracion y en su caso Aprobacién, el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se tiene a la Secretarfa de Finanzas y Tesorera del Municipio de San Pedro Garza
Garcla, Nuevo Leén, por presentado en tiempo y forma el Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del efercicio 20 19-dos mil diecinueve, que
comprenden la informacién contable, presupuestaria y programitica que refleja la Hacienda
Municipal, por el periodo del 1°-primera de Octubre al 31-treintay uno de Diciembre de 201 9-dos
mil diecinueve, para la aprobacion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garciy,
Nuevo Ledn, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el cuerpo de
este Dictamen.

SBGUNDO. - Se APRUEBA el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al
Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que comprenden ka informacidn
contable, presupuestaria y programética que refleja la Hacienda Municipal, por el periodo del 1o-
primero de Octubre al 31-treinta y uno de Diciembre de 2019-dos mil diecinueve, que se anexa al
presente Dictamen, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el
cuerpo de este Dictamen.

TERCERO. - Se AUTORIZA ¢l envio del Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, al Congreso del
Bstado de Nuevo Le6n, a més tardar el éltimo dia hibil del mes de Enero del ano en curso, de
conformidad co. lo expuesto en las consideraciones Segunda, Quinta y Séptima de este
instrumento,

CUARTO. - Se instruye a la Secretarfa de! Republicano Ayantamiento, para que, en coordinacién
con la Secretarfa de Finanzas y Tesorerda, se envie al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, en
tiempo y forma ¢l Informe de Avance de Gestidn Pinanciera correspondiente al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, que se indica en el acuerdo que antecede.
Adicionalmente el referido Informe de Avance de Gestién Financiera, deberd publicarse en el
portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garca, Nuevo Ledn y Tabla de Avisos
del Republicano Ayuntamiento, conforme lo establecen los articulos §1, 58 y 56 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, articulo 64 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn y articulo 95 fracciones XXII y XXXII de h Ley de Transparendia y Acceso a la
Informacién Piblica del Estado de Nuevo Ledn,

QUINTO. Se solicita al ciudadano Presidente Municipal, tenga a bien erdenar la publicacion del
presente Dictamen y su anexo que consiste en Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del jercicio 2019-dos mil diecinueve, en el Periddico
Oficial del Estado de Nuevo Leén, de conformidad con lo establecido en los articulos 35 Letra A,
fraccion XTI, y 65 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y articulo 109
fraccién I, del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; en la Gaceta Municipal, conforme a lo dispuesto en los articulos
98 fraccion XIX y 222 tercer pérrafo, de la ley antes mencionada. %"

v
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SEXTO, - Girense las instrucciones a los ciudadanos Presidente Municipal, Secretario del
Republicano Ayuntamiento, y Secretaria de Finanzas y Tesorera, el Municipio de San Pedro
(Garza Garcfa, Nuevo Ledn, para el exacto cumplimiento del presente acuerdo.

SEPTIMO. - Sdirtanse los efectos legales a que haya hugar, conforme a lo acordado por esta H.
Autoridad,

San Pedro Garza Garcta, Nuevo Leén, a 23 de enero del 2020

ASILO DICTAMINAN Y FIRMAN
LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO
MUNICIPAL DEL REPUBLICANQ AYUNTAMIENTO

e

C. FRANCISCO JUAN,GARZA BARBOSA
SINDICQ/PRIMERO
Y PRESIDENTE DE LA COMISION
AFAVOR DEL DICTAMEN

! 3

AT Y

C.JAVIER GONZALEZ ALCANTARA CACERES ~ C. KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ

TERCER REGIDOR DECIMA REGIDORA
Y SECRETARIO DE LA COMISION Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN AFAVOR DEL DICTAMEN

HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMER NUMERO CHIR 20142021 /001 #2020/ DE
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De acuerdo con la siguiente legislacién, los Municipios estan obligados a
presentar de manera trimestral, Informe de Avance de Gestion Financiera

Constitucion Politica de los Estade Unidos Mexicanos:
Articulo 115 primer parrafo, fraccion IV

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulos 1, 2, 3, 6, 7, 48, fracciones |, incisos a), b), c), d), €), g) y h), y ll, incisos a) y b), 48, 51, 52, 56 y 58,

Ley de Disciplina Financiera
Articulos 4 y 58.

Criterios para la Eiaboracion y Presentacion Homogénea de la Informacion Financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn:
Articulos 2 fraccion XH, 7 y 14.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn:
Articulos 33 fraccion I, incisos e) y j) y 100 fraccién 1X.

Ley de ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, para el afio 2016:

Articulo 6 numeral 1. /ﬁ
£

—
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i, (P Ingresos por Concepto

= 4 Garcia Del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2019

e {Mile=s da Peszos)

Incurrido | hcurrido Presup Variacion s
| Concepto o Integracion
_ 2018 2019 2019 $ % 515
lmpuestos 165,360 160,943 116,485 34,458 29.6 24.0
Derechos 39,285 25,858 39,633 (13,776) (34.8) 4.1
Contribuciones por Nuevos
iFraccionamientos 3,675 14,253 1,242 13,010 1.047.2 2.3
Productos 28,138 43,451 14,425 29,026 201.2 6.9
Aprovecharrientos 26,892 18,522 18,515 75 0.0 3.0
Suma Ingresos Propios 263,350 253,027 190,200 62,727 33.0 40.3
i
Participaciones Ramo 28 258,773 312,180 250,640 61,550 246 487 o
Aportaciones Estatales y Federales 30,916 43,756 20,261 23,495 116.0 7.0
Fondo de Aportaciones Ramo 33 18,550 18,642 19,219 (577) (3.0) 3.0
Suma Participaciones y Fondos 306,239 374,588 290,120 84,468 291 59.7
Otros Ingresos ) B 8 50 84 (44) (46.8) 0.0|
Total Ingresos 569,597 627,665 480,515 | 147,151 | 30.6] 100.0
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Ingresos por Concepto
Del 1 de Enero ai 31 de Diciembre de 2012

(Milas de Pasos)

Cotcepm Incurrido l'r Incurrido Presup. Variacion Integ?nacién
Acum.zma]Acum. 2019 | Acum. 2019 3 % -4l

Impuestos 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245,777 24.0 40.0
Derechos 141,998 94,301 124,282 (29,981) (24.1) 3.0
Contribuciones por Nuevos

Fraccionamientos 14,357 24,086 8708 15,388 1TET 0.8
Productos 152,013 167.420 68,886 98 5356 143.0 5.3
Aprovechamientos 108,573 75.853 72,704 3,150 4.3 2.4
: Suma Ingresos Propios 1,683,076 1,631,242 1,298,374 332,868 25.6 51.4
iParlicipaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 984,646 268,573 27.3 395
Aportaciones Estatales y Federales 174,421 201,961 156,178 45,782 293 6.4
IFor‘rdD de Aportaciones Ramo 33 80,138 89,324 80,417 8,907 11.1 28
i Suma Participaciones y Fondos 1,312,584 1,544,503 1,221,241 323,262 26.5 48.6|
|Otros Ingresos 280 | 837 284 553 195.1 0.0]
| Total Ingresos | 2,895950 3,176,582 2,519,898 | 656,683 | 26.1 100.0
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tMiles de Pesos)

Egresos por Capitulo

Del 1 de Octubre ai 31 de Diciembre de 2019

. . o,
I Incurrido Incurrido Presup. Variacion lnteSr:zién
2018 2019 2019 5 o 2019
Servicios Personales 311,892 336,683 409 171 (72,488) (17.7) 37.3
Materiales y Suministros 53,511 7831 114,098 (35,788) (31.4) 8.7
Servicios Generales 125,169 195,155 366,114 (170,959) (46.7) 216
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Olras Aynidas 368,978 21,323 99,665 (78,343) (78.8) 2.4
Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibles §8.181 143,467 273,861 (130,393} (47.6) 15.9
Inversion Publica 121,310 124,186 B74 767 {750,581) (85.8) 13.8
Deuda Pubiica 3,184 3,184 3,184 - - 0.4
Total Egresos $ 1,072,225! $ 902,309 $§ 2,140,362| (1,238,553) (57.9) 100.0
B —_— | 1

1"



., ‘Pedro Egresos por Capitulo
.. Garcia Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2019
SO TR EaNMEIFAL (Miles de Pesos)
[—"% - e o da |
| Singants incurrido incurrido | Presupuesto Variacién i tegr:ce:ién
Acum. 2018 | Acum. 2019 2018 3 o, 2018
Servicios Personales 1,040,922 1,156,162 1,226,325 {70,163) (5.7) 46.1
Materiales y Suministros 180,186 186,401 219,022 (32,621) (14.9) 7.4
Servicios Generales 499 455 520,188 690,910 (170,722) (24.7) 20.7
iTr‘a_nsferenclas, Asignaciones, Subsidios y 426.700 67.170 145,929 (78.759) (54.0) 27
|Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 219,375 186,330 322,601 (133,271) 41.3) 7.5
Inversion Publica 441,505 381,859 1,122,344 {740,485) (66.0} 15.2
Deuda Publica 242,750 9,553 9,553 - - 0.4
Total Egresos l $ 3.050,902 | $ 2,510,663 \ $ 3,736,684 . {1,226,021) (32.8) 100.0
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et Estado de Actividades

Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre 2018
(Miles de Pesos)

2019 ' 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestidén

Impuestos 1,269,571 1,180,727

Derechos 118,397 167,778

Productos 167,420 152,013

Apravechamientos 75,853 82,557

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

| B : R 3 5 : 1,312,584

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1:5494.303

Otros Ingresos y Beneficios Varios 837 280
Total de Ingresos ¥y Otros Beneficios __ 3,176,582 2,895,950

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Servicios Personales 1,145,324 1,032,989

Materiales y Suministros 186,398 180,187
Servicios Generales ! 503,341 511,125
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Puablico a2 424 386,143
Ayudas Sociales 24 747 30,565
Intereses de la Deuda Publica 3,B66 7,906
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones 107.289 103,463
Inversidbn Publica No Capitalizable 109,158 318,728 |
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,122,547 2,571,107 |
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,054,035 324,843
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Estado de Situaciéon Financiera

Al 31 de Diciermnbre de 2019 y al 31 de Diciembre 2018

(Miles de Pesos)

1 - - 2019 2018
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalenies 1,693,024 949,051
,Der?chns a Reclbir Efectivo o 50,499 19,647
Equivalentes

Dere'cl"ros a Reciblr Blenes o 338 609 80.795
|Servicios

|Totat de Activos Circulantes 2,082,132 1,058,533
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a |LP 115,320 102,000
Bienes Inmuebies, Infraestructura y -

Construcciones en Procoso 1.787,261 1,597,881
Bienes Muebles 1,082,789 920,635
Activos Intangibles 54 373 38,422
Depreciacion, Deternoro y Amortizacidn e

Acumulada de Bienes (881,354 (591.132)
Activos Diferidos 60,414 60,414
Total de Activos No Circufantes 2,408,803 2,128,220
Total de Activos 4,490,935 3,186,753

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda
Publica a | argo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a Corto
Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo
Totaf de Pasivos Circulantes

L S

105,342
5,687
773
4,496

. 306
116,604

Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo FPlaza

Provisiones a Largo Plazo

52,817

290.069

Total de Pasivos No Circulantes

Total de Pasivo

342,986 |
R
459, 590

HAGIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Puablica/Patrimonioc Generado

Resultade del Ejercicio Ahorre /
Desahorro

Resullado de Ejercicios Anteriores
Revalios

Rectificaciones de Resultado de
Ejercicios Anleriores

324,843

2,356,859
60,971

{15,510}

Fotal Hacienda Pablica /

Total de Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio

i

2,727,163

3,186,753

—
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San Pedro Garza Garcia N.L. 23 de Enero 2020
Asi firrnan ¢l anexo el Dictamen los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal
C. FRANCISCO JU. GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
e
bl — /A
— ke
C.JAVIER GONZALEZ ADCANTARA CACERES C. KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ
TERCER REGIDOR Y SECRETARIO DE LA COMISION DECIMA REGIDORA Y VOCAL DE LA COMISION

o ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 10 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA ¥ PATRIMONIO
MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2018.2021/001/2020/DFE,  RELATIVO AL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2019.
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Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides A favor
C. Monica Lucia Gonzalez Martinez A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragén A favor
C. Maria Marcela Dieck Assad A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Venecia Guzman Elizondo A favor
. C. Ernesto Javier Chapa Calvillo A favor
‘ C. Karla Janette Flores Hernandez A favor
C. Juan Gabriel Ramirez Conde A favor
C. Brenda Tafich Lankenau A favor
APROBADO POR UNANIMIDAD.
El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expreso: Perfecto, por
ultimo, en el PUNTO 8 del Orden del Dia, habiendo sido agotados los puntos agendados para
esta Sesion y siendo las 17:39-diecisiete horas con treinta y nueve minutos- me permito
declarar clausurados los trabajos de la misma. Que tengan todos, buenas tardes.
La presente certificacion, se expide en términos de lo establecido por el articulo
98 fraccion Xllil, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leodn, a los 29
dias del mes de enero de 2020 -dos mil veinte.

ATENTAMENTE
& El C. SECRETARIOD Ay
: 7

9 _‘__ et .
DAVALOS SILLER
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Cuarto Trimestre 2019

Ingresos por Programa
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Concepto Incurrido | Incurrido | Presup. Variacion Integ:/;cién
2018 2019 2019 $ % 2019

Impuestos 165,360 150,943 116,485 34,458 29.6 24.0
Derechos 39,285 25,858 39,633  (13,776) (34.8) 41

Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos 3,675 14,253 1,242 13,010 1,047.2 2.3
Productos 28,138 43,451 14,425 29,026 201.2 6.9
Aprovechamientos 26,892 18,522 18,515 7 0.0 3.0
Suma Ingresos Propios 263,350 253,027 190,300 62,727 33.0 40.3
Participaciones Ramo 28 256,773 312,190 250,640 61,550 24.6 49.7
Aportaciones Estatales y Federales 30,916 43,756 20,261 23,495 116.0 7.0
Fondo de Aportaciones Ramo 33 18,550 18,642 19,219 (577) (3.0) 3.0
Suma Participaciones y Fondos 306,239 374,588 290,120 84,468 29.1 59.7
Otros Ingresos 8 50 94 (44) (46.8) 0.0
Total Ingresos 569,597 | 627,665 | 480,515 147,151 30.6 100.0

Fondo de

Aportaciones
Estatales y
Federales;

43,756; 7.0%

Participaciones
Ramo 28;
312,190; 49.7%

Aportaciones Ramo
33; 18,642; 3.0%

Otros Ingresos;

v

50; 0.0%

Ingresos Propios;

253,027; 40.3%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Ingresos por Programa

Acumulado al 31 de diciembre 2019

(Miles de Pesos)

%

Concepto Incurrido | Incurrido | Presup. Variacion Integracion
Acum. 2018 | Acum. 2019 | Acum. 2019 $ % 2019
Impuestos 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245,777 24.0 40.0
Derechos 141,998 94,301 124,282 (29,981) (24.1) 3.0
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos 14,357 24,096 8,708 15,388 176.7 0.8
Productos 152,013 167,420 68,886 98,535 143.0 5.3
Aprovechamientos 108,573 75,853 72,704 3,150 4.3 24
Suma Ingresos Propios 1,583,076 1,631,242 1,298,374 332,868 25.6 514
Participaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 084,646 268,573 27.3 39.5
Aportaciones Estatales y Federales 174,421 201,961 156,178 45,782 29.3 6.4
Fondo de Aportaciones Ramo 33 80,138 89,324 80,417 8,907 11.1 2.8
Suma Participaciones y Fondos 1,312,594 1,544,503 1,221,241 323,262 26.5 48.6
Otros Ingresos 280 837 284 553 195.1 0.0
Total Ingresos 2,895,950 | 3,176,582 | 2,519,898 656,683 26.1 100.0

Fondo de Aportaciones
Ramo 33; 89,324; 2.8%

Aportaciones Estatales y
Federales; 201,961; 6.4%

Participaciones
Ramo 28;
1,253,219; 39.5%

Otros Ingresos;

837 0.0%

Ingresos Propios;
1,631,242; 51.4%
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Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza .z . .
2 Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Ingresos por Programa y Subprograma
Trimestre y Acumulado
(Miles de Pesos)
Concepto Incurrido | Incurrido | Presup. Variacion Incurrido | Incurrido | Presup. Variacion
2018 2019 2019 $ % Acum. 2018 | Acum.2019 | Acum. 2019 $ %
Impuestos
Adquisicion de Inmuebles 129,490 109,796 90,498 19,297 21.3] 494886 552,608 354,885 197,724 55.7
Predial 35,515 35,779 23,757 12,022 50.6/ 670,164 697430 656,810 40,620 6.2
Diversiones y Espectaculos Publicos 355 1,321 245 1,077 440.2 1,085 2,819 1,041 1,778 170.8
Accesorios de Impuestos 0 4,047 1,985 2,062 103.9 0 16,713 11,059 5,655 51.1
Subtotal 165,360 150,943 116,485 34,458 29.6) 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245777 24.0
Derechos
Construccion y Urbanizacion 27,673 3,463 28,606  (25,143) (87.9) 75,914 12,340 60,492  (48,152) (79.6)
Inscripciones y Refrendos 485 1,315 195 1,120 573.3 11,176 12,961 11,153 1,808 16.2
Revision, Inspeccion y Servicios 2,380 8,987 3,011 5976 198.5 16,465 22,243 17,335 4,908 28.3
Derechos Diversos 8,747 11,391 7415 3,976 53.6 36,531 45475 32,991 12,484 37.8
Accesorios de Derechos 0 701 406 295 72.8 0 1,281 2,310 (1,029) (44.6)
Subtotal 39,285 25,858 39,633  (13,776) (34.8) 141,998 94,301 124,282 (29,981) (24.1)
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos
Contrib. Previstas LOTAHy DU 3,675 14,253 1,242 13,010 1,047.2 14,357 24,096 8,708 15,388 176.7
Subtotal 3,675 14,253 1,242 13,010 1,047.2 14,357 24,096 8,708 15,388 176.7
Productos
Arrend. Explotacién Bienes Municipales 3,615 3,794 2,509 1,285 51.2 12,913 13,166 11,669 1,497 12.8
Venta de Bienes Municipales 2177 35 170 (135)  (194) 29467 66 434 (368)  (84.8)
Rendimientos Bancarios 19,520 36,579 9,793 26,786 273.5 99,835 143,246 48,506 94,740 195.3
Diversos Productos 2,826 3,042 1,952 1,090 55.8 9,798 10,942 8,276 2,665 32.2
Subtotal 28,138 43,451 14,425 29,026 201.2] 152,013 167,420 68,886 98,535 143.0
Aprovechamientos
Multas, Rec. Sanc. y Gts. Ejec. 18,348 13,837 15,085 (1,248) (8.3) 82,178 56,500 57,953 (1,452) (2.5)
Donativos 504 1,146 6 1,140 17,7533 1,128 2,150 9 2140 23,4304
Aprovechamientos Diversos 8,040 3,539 3,423 116 3.4 25,267 17,204 14,742 2,462 16.7
Subtotal 26,892 18,522 18,515 7 0.0, 108,573 75,853 72,104 3,150 4.3
Total Ingresos Propios 263,350 253,027 190,300 62,727 33.0/ 1,583,076 1,631,242 1,298,374 332,868 25.6
Participaciones Ramo 28 256,773 312,190 250,640 61,550 246 1,058,035 1,253219 984646 268,573 21.3
Aportaciones Estatales y Federales 30,916 43,756 20,261 23,495 116.0] 174421 201,961 156,178 45,782 29.3
Subtotal 287,689 355,946 270,901 85,045 31.4) 1,232,456 1,455180 1,140,824 314,355 21.6
Fondo de Aportaciones
FALSM. (131) 376 545 (169)  (314) 5175 5692 5454 239 44
FAFM. 18,681 18,266 18,674 (408) (2.2) 74,963 83,631 74,963 8,668 1.6
Subtotal 18,550 18,642 19,219 (577) (3.0) 80,138 89,324 80,417 8,907 141
Otros Ingresos
Ingresos Diversos 8 50 % (44) (46.8) 280 837 284 553 195.1
Subtotal 8 50 94 (44) (46.8) 280 837 284 553 195.1
Total Part. Aport. Fondos y Otros 306,247 374,638 290,214 84,424 291 1,312,874 1545340 1,221,524 323,816 26.5
Total Ingresos 569,507 627,665 480,515  147,151] 30.6| 2,895,950 3,176,582 2,519,898 656,683 26.1
5

LOTAH y DU. Ley de Ordenamiento Territorial de los Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano
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Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza . . .
Garcia Informe de Avance de Gestidon Financiera
COBIERNG MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Egresos por Programa
(Miles de Pesos)
Incurrido Incurrido Presup. Vartacion % Integracion
CONCEPTO 2018 2019 2019 2019
$ %
Seguridad Publica Municipal 106,370 131,155 176,014 (44,858) (25.5) 145
Infraestructura y Servicios Publicos 99,229 142,726 224,335 (81,609) (36.4) 15.8
Desarrollo Social Educacién y Cultura 68,100 92,527 127,074 (34,546) (27.2) 10.3
Participacion Ciudadana 8,345 8,159 8,709 (550) (6.3) 09
Desarrollo Urbano y Obras Publicas 20,963 25,341 41,185 (15,844) (38.5) 2.8
Prevision Social 81,225 99,064 99,255 (191) (0.2) 11.0
Administracion 87,057 93,298 164,408 (71,110 (43.3) 10.3
Presupuesto Participativo 12,684 17,097 100,801 (83,704) (83.0) 1.9
Suma Gastos de Operacion y Administracion 483,971 609,368 941,781 (332,413) (35.3) 67.5
Inversiones 211,864 267,653 1,148,628 (880,975) (76.7) 29.7
Servicio de la Deuda 6,831 9,030 14,809 (5,779) (39.0) 1.0
Sindicato y Organismos Descentralizados 369,559 16,258 35,645 (19,387) (54.4) 18
Suma Otros Egresos 588,254 292,941 1,199,081 (906,140) (75.6) 32.5
Total Egresos 1,072,225 902,309 2,140,862 (1,238,553) (57.9) 100.0
Servicio de la Deuda; Sindicato
9,030; 1.0% Organismoys

Inversiones;
267,653; 29.7%

Descentralizados;
16,258; 1.8%

Suma Gastos de
Operaciény
Administracion;
609,368; 67.5%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Egresos por Programa

Acumulado al 31 de diciembre 2019

(Miles de Pesos)

Incurrido Incurrido Presup. Variacion 9, Intearacion
CONCEPTO Acumulado | Acumulado | Acumulado ’ 2:1 9
2018 2019 2019 $ %

Seguridad Publica Municipal 351,115 394,783 438,510 (43,727) (10.0) 16.7
Infraestructura y Servicios Publicos 400,886 422,130 503,759 (81,629) (16.2) 16.8
Desarrollo Social Educacion y Cultura 235,578 237,509 271,597 (34,088) (12.6) 9.5
Participacion Ciudadana 22,902 26,651 26,964 (313) (1.2) 1.1
Desarrollo Urbano y Obras Publicas 70,654 79,632 94,667 (15,136) (16.0) 3.2
Prevision Social 266,856 331,479 331,663 (184) (0.1) 13.2
Administracion 309,214 317,610 387,787 (70,176) (18.1) 12.7
Presupuesto Participativo 35,410 17,302 101,099 (83,798) (82.9) 0.7
Suma Gastos de Operacion y Administracion 1,692,614 1,826,996 2,156,046 (329,050) (15.3) 72.8
Inversiones 669,174 571,189 1,444,945 (873,756) (60.5) 22.8
Servicio de la Deuda 254,804 30,929 34,774 (3,845) (11.1) 12
Sindicato y Organismos Descentralizados 434,310 81,550 100,920 (19,370) (19.2) 3.2
Suma Otros Egresos 1,358,288 683,667 1,580,638 (896,971) (56.7) 21.2
Total Egresos 3,050,902) 2,510,663 3,736,684 (1,226,021) (32.8) 100.0

Servicio de la Deuda; Sindicato y

30,929; 1.2% Organismos

Inversiones;
571,189; 22.8%

Descentralizados;
[ 81,550: 3.2%

Suma Gastos de

Operaciony

Administracion;
1,826,996; 72.8%
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GOBIERNO MUNICIPAL

Cuarto Trimestre 2019
Egresos por Programa y Subprograma
Trimestre y Acumulado

(Miles de Pesos)

Concepto Incurrido Incurrido Presup. | Variacién Incurrido Incurrido Presup. | Variacién
P 2018 2019 2019 | $ [ % Acum. 2018 | Acum. 2019 | Acum. 2019 | $ %
Seguridad Publica Municipal
Seguridad Publica 32,725 47,575 63,323 (15,748) (24.9) 117,544 146,350 161,322 (14,972) (9.3)
Policia 56,999 73,358 80,117 (6,759) (8.4) 188,159 215,735 222,329 (6,595) (3.0)
Transito y Vialidad 16,645 10,223 32,575 (22,352) (68.6) 45,412 32,698 54,859 (22,161) (40.4)
Subtotal 106,370 131,155 176,014 (44,858) (25.5) 351,115 394,783 438,510 (43,727) (10.0)
Infraestructura y Servicios Publicos
Soporte Operativo 6,832 6,743 6,907 (163) (2.4) 39,715 38,913 39,057 (143) (0.4)
Infraestructura 13,822 22,700 32,620 (9,920) (30.4) 52,508 63,060 72,954 (9,894) (13.6)
Imagen Urbana 16,002 21,098 46,744 (25,646) (54.9) 84,092 65,667 90,927 (25,260) (27.8)
Limpia, Alumb. y Vias Publicas 62,574 92,184 138,064 (45,880) (33.2) 224,570 254,490 300,821 (46,332) (15.4)
Subtotal 99,229 142,726 224,335 (81,609) (36.4) 400,886 422,130 503,759 (81,629) (16.2)
Desarrollo Social, Educacion y Cultura
Centros Civicos y de Desarrollo 3,484 7,991 14,630 (6,639) (45.4) 9,511 18,585 25,071 (6,486) (25.9)
Deportes 10,134 16,278 16,584 (306) (1.8) 38,710 48,477 48,642 (165) (0.3)
Espacios Culturales 13,999 26,412 26,717 (305) (1.1) 54,644 51,095 51,272 177) (0.3)
Desarrollo Int. de la Familia 31,022 23,773 46,813 (23,040) (49.2) 98,714 74,436 97,222 (22,787) (23.4)
Educacién 4,419 6,828 6,713 115 1.7 14,987 20,352 20,483 (131) (0.6)
Desarrollo Humano y Salud 553 8,877 9,152 (275) (3.0) 2,090 15,401 15,635 (234) (1.5)
Desarrollo Econémico 4,488 2,368 6,464 (4,096) (63.4) 16,922 9,162 13,270 (4,108) (31.0)
Subtotal 68,100 92,527 127,074 (34,546) (27.2) 235,578 237,509 271,597 (34,088) (12.6)
Participacion Ciudadana
Participacion Ciudadana 4,167 4,526 4,964 (438) (8.8) 10,801 14,127 14,372 (244) 1.7)
Atencién Ciudadana 4,177 3,633 3,745 (112) (3.0) 12,101 12,523 12,592 (69) (0.5)
Subtotal 8,345 8,159 8,709 (550) (6.3) 22,902 26,651 26,964 (313) (1.2)
Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Control Urbano 13,241 15,190 16,523 (1,333) (8.1) 45,390 49,510 50,749 (1,238) (2.4)
Obras Publicas 7,722 9,052 19,751 (10,699) (54.2) 25,265 28,922 39,008 (10,085) (25.9)
IMPLANG 1,099 4,911 (3,812) (77.6) 0 1,099 4,911 (3,812) (77.6)
Subtotal 20,963 25,341 41,185 (15,844) (38.5) 70,654 79,532 94,667 (15,136) (16.0)
Prevision Social
Prestaciones a Trabajadores 48,341 62,377 62,568 (191) (0.3) 143,939 190,357 190,541 (184) (0.1)
Jubilados y Pensionados 32,883 36,687 36,687 0) (0.0) 122,917 141,122 141,122 0 0.0
Subtotal 81,225 99,064 99,255 (191) (0.2) 266,856 331,479 331,663 (184) (0.1)
Administracion
Administracion de la Funcién Publica 16,444 19,057 36,044 (16,988) (47.1) 55,699 56,073 72,898 (16,826) (23.1)
Administracion Hacendaria 18,750 19,393 35,993 (16,599) (46.1) 81,957 74,365 90,678 (16,313) (18.0)
Administracion de Servicios 51,863 54,848 92,371 (37,523) (40.6) 171,557 187,173 224,210 (37,037) (16.5)
Subtotal 87,057 93,298 164,408 (71,110) (43.3) 309,214 317,610 387,787 (70,176) (18.1)
Presupuesto Participativo
Presupuesto Participativo 12,684 17,097 100,801 (83,704) (83.0) 35,410 17,302 101,099 (83,798) (82.9)
Subtotal 12,684 17,097 100,801 (83,704) (83.0) 35,410 17,302 101,099 (83,798) (82.9)
Total Operacion y Administracion 483,971 609,368 941,781 (332,413) (35.3) 1,692,614 1,826,996 2,156,046  (329,050) (15.3)
Inversiones
Inversion en Obras Publicas 121,569 130,414 933,262  (802,847) (86.0) 446,950 397,084 1,192,819  (795,735) (66.7)
Inversion en Activo Fijo 84,554 135,485 207,104 (71,618) (34.6) 211,741 172,212 243,724 (71,512) (29.3)
Inversion de Obra Publica Ppto. Participativol 2,113 708 708 0 0.0 3,610 708 708 0 0.0
Inversion de Activo Fijo Ppto. Participativo 3,627 1,045 7,555 (6,509) (86.2) 6,873 1,184 7,694 (6,509) (84.6)
Subtotal 211,864 267,653 1,148,628  (880,975) (76.7) 669,174 571,189 1,444,945 (873,756) (60.5)
Servicio de la Deuda
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0.0 233,034 0 0 0 0.0
Gastos Financieros 0 0 0 0 0.0 3,644 0 0 0 0.0
Obligaciones Aport. Publ. Privadas 3,184 3,184 3,184 0 0.0 6,073 9,553 9,553 0 0.0
Sentencias, Resoluciones y Dev. 3,646 5,845 11,624 (5,779) (49.7) 12,054 21,376 25,221 (3,845) (15.2)
Subtotal 6,831 9,030 14,809 (5,779) (39.0) 254,804 30,929 34,774 (3,845) (11.1)
Sindicato y Organismos Descentralizados|
IMPLAN 0 0 19,287 (19,287) 0.0% 0 0 19,287 (19,287) (100.0)
INFAMILIA 310 1,176 1,176 (0) (0.0) 2,361 4,704 4,704 0) (0.0)
Instituto de la Juventud 2,654 2,654 2,654 0 0.0 10,615 10,615 10,615 0 0.0
Sindicato Municipal 10,463 12,428 12,528 (99) (0.8) 65,201 66,231 66,314 (83) (0.1)
Aportacién a Fideicomisos 10,000 0 0 0 0.0 10,000 0 0 0 0.0
Patronato de Museos 346,133 0 0 0 0.0 346,133 0 0 0 0.0
Subtotal 369,559 16,258 35,645 (19,387) (54.4) 434,310 81,550 100,920 (19,370) (19.2)
Total Otros Egresos 588,254 292,941 1,199,081 (906,140) (75.6) 1,358,288 683,667 1,580,638  (896,971) (56.7)
Total Egresos 1,072,225| 902,309 2,140,862 (1,238,553) (57.9) 3,050,902 2,510,663 3,736,684 (1,226,021)| (32.8)
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“= 7| Garcia Informe de Avance de Gestidén Financiera
COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
(Miles de Pesos)
Cuarto Trimestre 2019
No. de
Concepto Importe Expedientes
Impuestos
Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles 69 19
Impuesto Predial 444 46
Predial Modernizacion Catastral - -
Rezago del Impuesto Predial 29 16
Rezago Modernizacion Catastral - -
Diversiones y Espectaculos Publicos 57 3
Total de Impuestos 599 84
Derechos
Catastral - -
Limpia y Recoleccion de Desechos 11 8
Ocupacién de la Via Publica 77 3
Ocupacioén de la Via Publica Servicios Publicos - -
Sernvicios de Vigilancia y Vial 37 2
Espectaculos y Eventos Publicos y Privados 25 7
Permiso de no Estacionarse 9 4
Permiso p/rotura de Pavimento - -
Examen de Manejo 1 1
Licencia de Manejo 1 1
Servicios Ambientales - -
Limpia Eventos Esp. Publicos 7 2
Pago Der, Revisidon y Vo.Bo. Planos de Drenaje 5 1
Aprobacion de Planos y Perm. Construccion 32 7
Numero oficial para casa habitacion 0 3
Alineamientos 1 3
Licencia de Uso de Edificacion - -
Derechos revision y Vo.Bo planos - -
Licencia de Uso de Suelo 8 4
Restaurant Week 7 4
Total de Derechos 219 50
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COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
(Miles de Pesos)
Cuarto Trimestre 2019
No. de
Concepto Importe Expedientes
Productos
Renta de Auditorio 555 7
Renta Lote de Pantedn Municipal 10 7
Renta Salén Casa de la Cultura San Pedro 10 6
Inhumaciones y Exhumaciones 8 12
Centro Des. Integral San Pedro 0 2
Centro Intergenaracional - -
Renta Centro Cult. Plaza Fatima - -
Renta Salén Revolucion V - -
Proteccion Civil Vo. Bo. 5 4
Impacto Vial Vo.Bo. 4 1
Total de Productos 593 39
Aprovechamientos
Multas de Transito 98 79
Multas por Falta Permiso de Construccion 1,965 100
Multa por Derribo de Arbolado 4 3
Multa de Ecologia - -
Multa de Parquimetro 112 196
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 1,317 101
Multas de Predial Modernizacion Catastral 223 77
Multa Ruido Excesivo 2 1
Recargos Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles 480 27
Recargos Predial 2,161 1,340
Recargos por Modernizacion Catastral 92 76
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 7 12
Recargos Inscripcion y Refrendos 61 31
Recargo de Documentos 58 14
Recargos Div y Espectaculos - -
Recargos 28 19
Recargos Licencias Anuncios 20 5
Gastos de Ejecucion - -
Intereses por Financiamiento 4 3
Indemnizacion por Cheque Devuelto (20%) 101 5
Cheque Devuelto (cuentas incobrables) - -
Sancion Licencia de Anuncio - -
Multa de Comercio y Similares 375 24
Total de Aprovechamientos 7,108 2,113
Total 8,518 |
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Saldos de Cuentas por Cobrar
al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Conceptos Saldo
l. Impuestos
Convenios impuesto predial 90
Predial 2017 y rezago 413,905
Convenios de I.S.A.l. 13,421
Total Impuestos 427,416
Il. Derechos
Revalidacién de anuencia 3,892
Permiso de no estacionarse 102
Limpia y recoleccion de desechos 7,236
Ocupacién de la via publica 53
Total Derechos 11,283
lll. Productos
Conv. venta de terrenos municipales 785
Conv. venta terrenos canteras 509
Total Productos 1,294
IV. Aprovechamientos
Multas de transito 127,074
Multas de comercio 82
Total Aprovechamientos 127,156
Otros Conceptos
Cheques devueltos 444
Indemnizacién de cheques devueltos 89
Total Otros Conceptos 533
Total 567,682




%1 | Saaro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
<~ Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
aaaaaaaaaaaaaaaaa Cuarto Trimestre 2019

Ley General de
Contabilidad
Gubernamental



San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de:

(Miles de Pesos)

2019 2018 2019 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,693,024 949,091  Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 277,955 105,342
Dergchos a Recibir Efectivo o 50,499 19.647 P<?r9|on a Corto Plazo de la Deuda 6,002 5,687
Equivalentes Publica a Largo Plazo
g::velfl‘g: a Recibir Bienes o 338,609 80,795  Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Fondos y Bienes de Terceros en
Total de Activos Circulantes 2,082,132 1,058,533  Garantia y/o Administracion a Corto 10,800 4,496
Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 374 306
Total de Pasivos Circulantes 295,578 116,604
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a LP 115,320 102,000  Deuda Publica a Largo Plazo 46,825 52,917
Bienes Inmuebles, Infraestructura y .
Construcciones en Proceso 1,797,261 1,597,881  Provisiones a Largo Plazo 275,701 290,069
Bienes Muebles 1,062,789 920,635  Total de Pasivos No Circulantes 322,526 342,986
Activos Intangibles 54,373 38,422
Depreciacion, Deterioro y Amortizacio
e Boree 0" (681,354)  (591,132)  Total de Pasivo 618,104 459,590
Activos Diferidos 60,414 60,414
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Total de Activos No Circulantes 2,408,803 2,128,220  Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio Ahorro / 1054035 324,843
Desahorro
Total de Activos 4,490,935 3,186,753  Resultado de Ejercicios Anteriores 2,601,627 2,356,859
Revallios 60,971 60,971
Rgchﬂgamones lde Resultado de 156,198 (15.510)
Ejercicios Anteriores
Total Hacienda Publica / 3,872,831 2,727,163
Total de Pasivo y Hacienda 4,490,935 3,186,753

Publica/Patrimonio




San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Estado de Variacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Al 31 de diciembre de:

(Miles de Pesos)

. Excesoo
Hacienda , e
, e Hacienda | Insuficiencia
Hacienda Publica s
g o Publica enla
Publical [Patrimonio D L
Concepto o [Patrimonio | Actualizacion Total
Patrimonio | Generado de .
ey . Generado del | de la Hacienda
Contribuido | Ejercicios . -
: Ejercicio Publica/
Anteriores -
Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Neto al 31 de Diciembre
de 2017 1,576,410 979,630 2,556,040
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 324,843 324,843
Resultados de Ejercicios Anteriores 979,630 (979,630) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (153,720) (153,720)
Hacienda Publica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre
de 2018 2,402,320 324,843 2,127,163
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio
Generado Neto 2019
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,054,035 1,054,035
Resultados de Ejercicios Anteriores 324,843 (324,843) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 91,632 91,632
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Al 31 de diciembre
de 2019 2,818,795 1,054,035 3,872,831
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019
Estado de Actividades
Al 31 de diciembre de:

(Miles de Pesos)

2019 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos 1,269,571 1,180,727
Derechos 118,397 157,779
Productos 167,420 152,013
Aprovechamientos 75,853 92,557
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1,544,503 1,312,594
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 837 280
Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,176,582 2,895,950
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 1,145,324 1,032,989
Materiales y Suministros 186,398 180,187
Servicios Generales 503,341 511,125
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143
Ayudas Sociales 24,747 30,565
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica 3,866 7,906
Comisiones de la Deuda Publica -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estlmgmo.nes, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y 107,289 103,463
Amortizaciones
Inversion Publica
Inversion Publica No Capitalizable 109,158 318,728
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,122,547 2,571,107
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,054,035 324,843
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Estado de Flujo de Efectivo de:

Al 31 de diciembre

(Miles de Pesos)

2019 2018
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos 1,269,571 1,180,727
Derechos 118,397 157,779
Productos 167,420 152,013
Aprovechamientos 75,853 92,557
Participaciones 1,254,667 1,058,035
Aportaciones 289,837 254,558
Otros Ingresos de operacion 837 280
Aplicacion
Servicios Personales 1,145,324 1,032,989
Materiales y Suministros 186,398 180,187
Servicios Generales 503,341 511,125
Ayudas Sociales 24,747 30,565
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,274,348 754,940
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles
Otros Origenes de Inversion 171,276 0
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (308,555) (186,873)
Bienes muebles (174,722) (485,488)
Otros Origenes de Inversion (80,076) (153,720)
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (392,078) (826,081)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 180,954 118,967
Aplicacion
Servicios de la Deuda (3,866) (7,906)
Interno (3,866) (7,906)
Externo
Otros Aplicaciones de Financiamiento (315,425) (209,856)
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento (138,338) (98,796)
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 743,933 (169,936)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 949,091 1,119,027
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,693,024 949,091
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Origen Aplicaciéon

ACTIVO (90,223) 1,394,404
Activo Circulante 0 1,023,599
Efectivo y Equivalentes 743,933
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 30,852
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 248,815
Activo No Circulante (90,223) 370,805
Inversiones Financieras a Largo Plazo 13,320
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 199,398
Bienes Muebles 142,154
Activos Intangibles 15,933
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada (90,223)
Activos Diferidos
PASIVO 20,875 (179,390)
Pasivo Circulante 415 (179,390)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 (172,613)
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a (405)
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 415
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo (6.305)
Otros Pasivos a Corto Plazo (67)
Pasivo No Circulante 20,460 0
Deuda Publica a Largo Plazo 6,092
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Provisiones a Largo Plazo 14,368
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 80,076 (1,225,742)
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 80,076 (1,225,742)
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (1,054,035)
Resultados de Ejercicios Anteriores 80,076
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores (171,707)

10,728 (10,728)

17
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COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Estado Analitico del Activo
Al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
saldo Inicial Cargos del Abonos del | Saldo Final Va:::il:;odd
Cuenta Contable Periodo Periodo (SF)
1 2 3 4(142-3) el
(4-1)

ACTIVO
Activo Circulante 1,068,534 13,261,115 12227615 2,082,132 1,023,599
Efectivo y Equivalentes 949,091 12,583,052 11,839120 1,693,024 743,933
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,647 293315 262 463 90,499 30,852
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 89,795 374,747 125,933 338,609 248 815
Activo No Circulante 2,128,220 684,024 403442 2,408,803 280,582
Inversiones Financieras a Largo Plazo 102,000 13,387 67 115,320 13,320
Eieges Inmoeacs iiRestiotus ¥ 1,597 864 419,043 219646 1797261 199,398
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 920,634 219,478 77323 1,062,788 142,154
Activos Intangibles 38,440 15,972 40 54,373 15,933
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes (591,132) 16,145 106,366  (681,354) (90,223)
Activos Diferidos 60,414 - - 60,414 -

Total | 3186753 13935139 | 12,630,957 | 4,490,935 | 1,304,182

18
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COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Estado Analitico del Pasivo Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
. . Variacion del
Saldo Inicial | Cargosdel | Abonosdel | Saldo Final Periodo
Cuenta Contable (SI) Periodo Periodo (SF) (5+SF)
+3-
1 2 3 4 (1+3-2) )
PASIVO
Pasivo Circulante 116,604 3,591,260 3,770,168 295,578 178,974
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 105,342 3,574,107 3,746,721 277,955 172,612
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 5,687 5,687 6,092 6,092 405
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 773 415 - 357 (415)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
a Corto Plazo 4,496 11,051 17,355 10,800 (6,305)
Ingresos por clasificar 306 1,074 1141 374 (67)
Pasivo No Circulante 342,985 34,601 14,142 322,526 (20,459)
Deuda Publica a Largo Plazo 52,917 6,092 - 46,825 (6,092)
Provisiones a Largo Plazo 290,069 28,509 14,142 275,701 14,368
Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 2,727,163 131,737 1,277,404 3,872,831 1,145,668
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,681,702 129,012 1,102,972 3,655,662 973,960
Revallos 60,971 0 0 60,971 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (15,510) 2,725 174,433 156,198 171,708
Total | 3186753 3757509  5061,714| 4490935 1,304,182
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Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Ingreso
Estimado  [Ampliaciones y| Modificado Diferencia
Rubro dengresos 219 | Reducciones | 2019 | Devengado | Recaudado
(1) (2 (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 1,023,795 1,023,795 1,269,571 1,269,571 245,776
Contribuciones de Mejoras -
Derechos 132,990 132,990 118,397 118,397 (14,593)
Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,534
Aprovechamientos 72,987 72,987 76,692 76,692 3,705
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Seniicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 1,221,241 1,221,241 1,544,503 1,544,503 323,262
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos derivados de financiamiento
Total 2,519,898 2,519,898 3,176,582 3,176,582
Ingresos Excedentes 656,683
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Estimado |Ampliacionesy| Modificado Diferencia
Financiamiento 2019 | Reducciones | 2019 | Devengado | Recaudado
(1) (2) (3=142) (4) (5) (6=5-1)
Ingresos del Municipio
Impuestos 1,023,795 1,023,795 1,269,571 1,269,571 245,776
Derechos 132,990 132,990 118,397 118,397 (14,593)
Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,535
Aprovechamientos 72,987 72,987 76,692 76,692 3,705
Participaciones y Aportaciones 1,221,241 1,221,241 1,544 503 1,544 503 323,262
Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - -
Total 2,519,898 2,519,898 3,176,582 3,176,582
Ingresos Excedentes 656,683
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Cuarto Trimestre 2019
Estado Analitico de Egresos Presupuestales

Clasificacion por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Egresos
iaci ifi Subejercicio
Concento Aprobado | Ampliaciones /| Maodificado
P 219 | Reducciones | 2019 | Devengado | Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter 389,918 16,625 406,543 390,159 390,159 16,384

Permanente

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 92,575 4,632 97,207 70,424 70,424 26,782

Remuneraciones Adicionales y Especiales 155,008 3,011 158,019 168,826 168,826 (10,806)

Seguridad Social 156,262 11,991 168,253 179,470 159,299 (11,217)

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 335,641 3,525 339,167 341,124 339,603 (1,957)

Pago de Estimulos a Servidores Publicos 4503 4,503 6,159 6,159 (1,656)
Materiales y Suministros

Materiales de Adm’mlstramon, Emision de 11,453 1453 8.386 71 3,066

Documentos y Articulos

alimentos y Utensilios 11,854 937 12,791 11,146 9,637 1,645

Materlasl Er|m§§ y Materiales de Produccién y 6 6 28 28 @)

Comercializacion

Matenalels’ y Articulos de Construccion y de 82070 82970 68,448 54 067 14523

Reparacion

Producto§ Quimicos, Farmacéuticos y de 5167 5167 2617 1917 2550

Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 70,493 70,493 60,801 55,681 9,692

Ve§tuar|o, Blanc.os, Prendas de Proteccion y 25,094 25,094 18,518 9533 6576

Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad 150 150 367 367 217

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,325 16,325 16,090 13,568 234
Servicios Generales

Servicios Basicos 99,841 99,841 109,151 86,654 (9,309)

Servicios de Arrendamiento 51,946 51,946 41279 37,774 10,667

Servicios Ergfe3|onales, Cientfficos, Técnicos y 105,294 25073 130,366 82,147 70,881 48220

Otros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 29402 6,757 36,159 27224 26,004 8,935

Servicios dellpstalamon, Reparacién, Mantenimiento 250,231 973 252,204 192,408 166,689 59797

y Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 14,030 14,030 13,940 12,811 9

Servicios de Traslado y Vidticos 1,677 1,677 1,677 1,665 -

Servicios Oficiales 17,162 500 17,662 6,370 4,320 11,292

Otros Servicios Generales 41,745 12,622 54,367 45,994 45,650 8,373

21




San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacion por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Egresos
Aprobado | Ampliaciones /| Modificado Subejercicio
Concepto 2019 | Reducciones | 2019 | Devengado | Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
II[]abr:iscf(()erencias Internas y Asignaciones al Sector 66,35 68,352 1242 1.4 %99
Subsidios y Subvenciones 87 - 87 - - 87
Ayudas Sociales 134,480 18,717 153,197 24,747 15,655 128,450
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros
Anélogos
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracién 14,635 9,585 24,220 28,372 19,391 (4,152)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 13,546 89 13,635 6,500 1,930 7135
Equipo E Instrumental Médico y de Laboratorio 45 105 150 94 671 (764)
Vehiculos y Equipo de Transporte 70,595 2,683 73,278 39,002 7,658 34,276
Equipo de Defensa y Seguridad 1,500 29,604 31,104 7,105 6,791 24,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 38,328 71,408 109,737 17,326 23970 32,411
Bienes Inmuebles - 98,000 98,000 14,608 14,608 83,392
Activos Intangibles 1,335 17492 18,827 15,503 710 3,324
Inversion Publica
Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico 636,002 166,561 802,563 323,081 317,907 479,482
Obra Pdblica en Bienes Propios 167,339 110,249 217,589 58,778 58,655 218811
Deuda Piblica
Amortizacion de la Deuda Publica 5,687 5,687 5,687 5,687
Intereses de la Deuda Publica 3,866 - 3,866 3,866 3,866 -
Total del Gasto 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,250,731 1,226,021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Cuarto Trimestre 2019
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacion Econdmica (Por Tipo de Gasto)

(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones /| Modificado Devenaado Paaado Subejercicio
2019 | (Reducciones) | 2019 g g
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gasto Corriente 2,041,057 106,362 2,147 419 1,788,777 1,656,747 358,642
Gasto de Capital 943,326 505,777 1,449,103 571,151 452,254 877,951
Amortzacion de [a Deuda y 9,553 9,553 9,553 9,553
Disminucion de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 130,609 130,609 141,182 141,182 (10,572)
Participaciones
Total del Gasto 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,736 1,226,021
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Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
COBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Aprobado | Ampliaciones /| Modificado Subejercicio
Concepto 2019 (Reducciones) 2019 Devengado Pagado
1 2 3=(142) 4 5 6=(3-4)
Gobierno
Legislacion 12,471 12,471 11,906 11,726 565
Justicia 9,023 - 9,023 9,535 9,059 -512
Coordinacién de la Politica de Gobierno 350,582 162,933 513,515 197,525 193,450 315,990
Asuntos Financieros y Hacendarios 102,637 32,494 135,131 98,822 96,492 36,309
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 549,105 158,638 707,743 560,262 446,200 147,481
Otros Servicios Generales 240,579 14,662 255,241 262,973 232,121 -1,732
Desarrollo Social
Proteccion Ambiental 138,860 89,223 228,083 147,573 133,164 80,510
Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,001,710 182,096 1,183,806 722,505 662,502 461,300
Salud 5,891 11,124 17,015 11,955 10,571 5,060
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 286,026 (35,967) 250,059 135,005 127,360 115,054
Educacion 7,600 6,748 14,348 17,004 13,563 -2,656
Proteccion Social 259,214 (27,511) 231,703 198,378 189,170 33,325
Otros Asuntos Sociales 20,153 30,520 50,673 35,670 33,467 15,003
Desarrollo Econdmico
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 24,625 (12,821) 11,804 10,447 9,966 1,358
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda 9,553 9,553 9,553 9,553 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 106,517 106,517 81,550 81,374 24,967
Total 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,737 1,226,021
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GOBIERNO MUNICIPAL

Cuarto Trimestre 2019

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Egresos
Aprobado |Ampliaciones/(| Modificado Subejercicio
Concepto 2019 |Reducciones)| 2019 Devengado | Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Republicano Ayuntamiento 12471 12,471 1906 11,726 565
Sec. del Republicano Ayuntamiento 192,561 (8,576) 103,981 93160 90,985 10,821
Sec. de Finanzas y Tesoreria 101,557 19,757 121,314 73,863 71,774 47 451
Sec. de Administracion 71,633 924 {2.55( 71613 70233 944
Sec. de Cultura y Educacion 67,919 56,507 124 426 114673 102,809 9,753
Sec. de Desarrollo Social y Humano 197 638 (128,174) 69,464 54418 46,384 15,045
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 57,405 4524 61,929 49797 47347 12,132
Sec. de la Contraloria y Transparencia 44792 - 44 792 30,317 30,244 14 475
Sec. de Obras Publicas 32215 - 32,215 28469 28,004 3,747
Sec. de Innovacion y Participacion Ciudadana */ 26,125 26,125 2412 22328 2,113
Sec. de Seguridad Publica 399,307 39,764 439,071 3N 3NT7T 372142 47754
Sec. de Servicios Publicos y Medio Ambiente 490,710 - 490,710 432,265 375,024 58,445
Sec. Particular 36,620 (17,772) 18,849 18,013 17670 836
Sec. General 2837 14,416 17,301 16,136 15,662 1,165
Sec. de Desarrollo Econdmico 20,880 (19,023) 1,808 1,808 1,808 -
Unidad de Gobierno Para Resultados 16,414 1,397 17 811 11,251 11,190 6,559
Desarrollo Integral de La Familia - DIF */ - 76,274 76,274 61,898 59516 14,376
Prevision Social 300,194 8,882 309,076 331479 309415 (22,404)
Sindicato y Organismos Descentralizados 206,517 18,7117 225234 81550 81374 143 684
Intereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 12,622 16,488 8,756 8,749 .7,
Inversiones Activo Fijo 141,499 228 967 370,466 189,330 75,730 181,136
Inversién en Obras Publicas 801,826 276810 1,078,636 381859 376,562 696,777
Amortizacion de la Deuda 5,687 5,687 5,687 5,687 -
Provisiones a Largo Plazo - - 271688 27374 (27 688)
Total del Gasto 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,737 1,226,021

*| Hasta el 2018, estas areas no estaban consideradas como Secretarias; Se crearon como fal en febrero del 2019.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Moneda de

Institucion o Pais

Saldos al 31 de

Movimientos

Operacion del endeudamiento del Periodo

Saldos al al 31 de

Denominacion de las deudas Contratacid Acreed Diciembre de — diciembre de
oniratacion creedor 2018 Amortizacion . Endeudamiento | Depuracion o Vanaclon.del 2019
Colocacion Bruta . v endeudamiento
Bruta Neto del Periodo | Conciliacion )
del periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Arrendamientos financieros; Pesos TICSA 5,687 (5,687) 6,092 6,092

Largo Plazo
Arrendamiento Financieros: Pesos TICSA 52,917 (6,092) 46,825
OTROS PASIVOS
Proveedores por Pagar a Corto Plazo |Pesos 105,342 172,613 277,955
Pasivos Diferidos a Corto Plazo Pesos 773 (415) 357
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia v/o Administracién a Corto Pesos 449 6305 10,800
Otros Pasivos a Corto Plazo Pesos 306 67 374
Provisiones a Largo Plazo Pesos 290,069 (14,368)] 275,701

Total Deuda y Otros Pasivos 459,590 618,104
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Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)
) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Efectivo y Equivalentes
Representa los saldos de las cuentas de caja, fondos fijos y revolventes, bancos e inversiones financieras con vencimiento menor a
3 meses, todos en moneda nacional y su integracion al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Efectivo 845
Bancos/Tesoreria 53,290
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,638,889

1,693,024

Derechos arecibir Efectivo y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2019 corresponde a:

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 50,499

El saldo final presentado al cierre de diciembre de 2018 fue por $19,645, el cual se corrige en el 2019 por una discrepancia en la
clasificacion por el Plan de Cuentas por un monto de $2, por lo tanto el saldo final de 2018 de este rubro corresponde a $19,647,
como se presenta en los Estados Financieros de estas notas.

Derechos a recibir Bienes o Servicios

Al 31 de diciembre de 2019 corresponde a:
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de

Servicios 2,048
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 336,561
338,609

Inversiones Financieras

El principal Fideicomiso del Municipio es el constituido con Value S.A de C.V., con el propésito principal de coadyuvar en el pago del
plan de pensiones y jubilaciones del Municipio de San Pedro Garza Garcia.

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo se integra de la siguiente manera:

Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones 105,310
Fideicomiso Banorte 10
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 10,000

115,320
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Garcia Informe de Avance de Gestiéon Financiera
Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Terrenos 947,462
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 696,924
Edificios no Habitacionales 561,309
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 231,288
Equipo de Transporte 181,520
Mobiliario y Equipo de Administracién 105,902
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 55,402
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 51,697
Software 46,037
Equipo de Defensa y Seguridad 24,125
Licencias 7,907
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,622
Viviendas 1,800
Patentes Marcas y Derechos 430
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (36,856)
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (167,411)
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (477,088)

2,233,069

La depreciacion del ejercicio registrada en el Estado de Actividades asciende a la cantidad de $106,299

Para el célculo de la depreciacion se han utilizado los Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Otros Activos

El Municipio cuenta al 31 de diciembre de 2019, con activos diferidos por Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento
Financiero, correspondientes a:

San Pedro Net Sexta Etapa 60,414

Pasivo

Cuentas por pagar a corto plazo

El saldo final presentado al cierre de diciembre de 2018 fue por $105,340, la cual se corrige en 2019 por una discrepancia en la
clasificacion por el Plan de Cuentas por un monto de $2, por lo tanto el saldo final de 2018 de este rubro corresponde a $105,342,
como se presenta en los Estados Financieros de estas notas.
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Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestion

Los ingresos por rubro del ejercicio del 2019 se integran de la siguiente manera:

Participaciones 1,254,667
Impuestos sobre el patrimonio 1,250,039
Aportaciones 289,837
Productos de tipo corriente 165,737
Aprovechamientos de tipo corriente 75,853
Otros Derechos 70,752
Derechos por prestacion de servicios 46,364
Accesorios 16,713
Impuestos sobre los ingresos 2,819
Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley de
Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de 1,684
liquidacion o pago
Accesorios 1,281
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley de
Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de 837
liquidacion o pago
Otros Impuestos -
3,176,583
Gastos y Otras Pérdidas:
Gastos de Funcionamiento 1,835,064
Inversién Publica No Capitalizable 109,158
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 107,289
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 67,171
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 3,866

2,122,547
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Los Gastos de Funcionamiento que representan el 86.5% de los gastos en el Estado de Actividades se integran como sigue:

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 390,159
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 330,286
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 192,409
Seguridad Social 179,470
Remuneraciones Adicionales y Especiales 168,826
Servicios Basicos 109,160
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 82,101
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 70,424
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 68,448
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 60,801
Servicios de Arrendamiento 41,279
Otros Servicios Generales 29,143
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 27,224
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 18,518
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,090
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 13,977
Alimentos y Utensilios 11,139
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos

. 8,457
Oficiales
Servicios Oficiales 6,371
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 6,159
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,550
Servicios de Traslado y Viaticos 1,677
Materiales y Suministros para Seguridad 367

1,835,064
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)
Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LAHACIENDAPUBLICA

El monto de variacion en la Hacienda Piblica se debe principalmente al Patrimonio Generado del Ejercicio que asciende $1,054,035,
y es el resultado de los ingresos y gastos del Estado de Actividades del periodo 2019.

Adicionalmente se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores, por concepto de rectificaciones de
gjercicios anteriores que corresponden a:

Inversion Publica No Capitalizable (obras pagadas en ejercicios

. (80,076)
anteriores)
Cancelacion de gastos y Devolucion de ingresos 171,276
Reconocimiento de activos 432
91,632

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y
equivalentes es como sigue:

019 2018

Efectivo 845 659
Bancos/Tesoreria 53,290 74,114
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,638,889 873,686
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 632

1,693,024 949,091
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

2. El detalle de adquisicion de bienes muebles e intangibles del ejercicio 2019 por rubro se integra de la siguiente manera:

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 77,246
Equipo de Transporte 38,901
Mobiliario y Equipo de Administracion 28,842
Software 15,002
Equipo de Defensa y Seguridad 7,205
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,111
Equipo e Instrumental MUdico y de Laboratorio 914
Licencias 501

174,722

3. Enlos Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion, Otros Origenes des Inversion se integran por los siguientes conceptos:

Origen
Cancelacion de gastos y Devolucion de ingresos 171,276
Aplicacion
Inversion Publica No Capitalizable (obras pagadas en ejercicios

anteriores) (80,076)

4. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios es la siguiente:

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,274,348
Intereses de la Deuda Publica (3,866)
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias,

Amortizaciones y Provisiones (107,289)
Inversion Publica No Capitalizable (109,158)

Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio 1,054,035
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GOBIERNO MUNICIPAL Cuarto Trimestre 2019

Notas de los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
1. Total de Ingresos Presupuestarios
2. Mas ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

4.Ingresos Contables (4=1+2-3)

1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracion 28,372
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 6,500
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 914
Vehiculos y equipo de transporte 39,002
Equipo de defensa y seguridad 7,105
Maquinaria, otros equipos y herramientas 77,326
Bienes inmuebles 14,608
Activos intangibles 15,503
Obra Publica 381,859
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 27,687
Amortizacion de la Deuda Publica 5,687

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 107,289
Otros Gastos Contables No Presupuestales 109,158

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

3,176,582

3,176,582

2,510,663

604,562

216,446

2,122,547
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Cuarto Trimestre 2019
Formato 1 A1
Estado de la Situacion Financiera Detallado

al 31 de diciembre de:
(Miles de pesos)

Concepto 2019 [ 2018 [concepto 2019 [ 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes 1,693,024 949,091 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 277,955 105,342
(a=al1+a2+a3+a4+ab5+ab6+a7) (a=al1+a2+a3+a4+ab+ab+a7+a8+a9)
a1l) Efectivo 845 659 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto - -
Plazo
a2) Bancos/Tesoreria 53,290 74,114 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 249,281 83,214
a3) Bancos/Dependencias y Otros - - a3) Contratistas por Obras Publicas por 2,034 3,652
Pagar a Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 1,638,889 873,686 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar - -
meses) a Corto Plazo
ab5) Fondos con Afectacion Especifica - - a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a - -
Corto Plazo
ab6) Depositos de Fondos de Terceros - 632 ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de - -
en Garantia y/o Administracion la Deuda Publica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes - - a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar 25,225 17,228
a Corto Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o 50,499 19,647 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por - -
Equivalentes Pagar a Corto Plazo
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Inversiones Financieras de Corto - - a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,415 1,348
Plazo
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - - b. Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
(b=b1+b2+b3)
b3) Deudores Diversos por Cobrar a 50,485 19,631 b1) Documentos Comerciales por Pagar a - -
Corto Plazo Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto - - b2) Documentos con Contratistas por Obras - -
Plazo Publicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la - - b3) Otros Documentos por Pagar a Corto - -
Tesoreria a Corto Plazo Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo - - c. Porciéon a Corto Plazo de la Deuda Publica 6,092 5,687
a Largo Plazo (c=c1+c2)
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o 14 16 c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda - -
Equivalentes a Corto Plazo Publica
c. Derechos a Recibir Bienes o 338,609 89,795 c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento 6,092 5,687
Servicios (c=c1+c2+c3+c4+ch) Financiero
c1) Anticipo a Proveedores por 2,048 2,048 d. Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Adquisicion de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por - - e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Adquisicion de Bienes Inmuebles vy (e=e1+e2+e3)
Muebles a Corto Plazo
c3) Anticipo a Proveedores por - - e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a - -
Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo
Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras 336,561 87,747 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a - -
Publicas a Corto Plazo Corto Plazo
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o - - e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Servicios a Corto Plazo
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 10,800 4,496
y/o Administracion a Corto Plazo
(f=f1+f2+f3+f4+f5+16)
f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 4,986 648
f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 5,815 3,848
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de - - g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) - -
Activos Circulantes (f=f1+f2)
h. Otros Pasivos a Corto Plazo 374 306
(h=h1+h2+h3)
h1) Ingresos por Clasificar 374 306
IA. Total de Activos Circulantes (IA= 2,082,132 1,058,533 IIA. Total de Pasivos Circulantes (lIA = a 295,578 116,604

a+t+b+c+d+e+f+g)

+b+c+d+e+f+g+h)
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Cuarto Trimestre 2019
Formato 1 A1

Estado de la Situacion Financiera Detallado

al 31 de diciembre de:
(Miles de pesos)

Concepto 2019 | 2018 [Concepto 2019 2018
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo 115,320 102,000 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o - - b. Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Equivalentes a Largo Plazo
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y 1,797,261 1,597,881 c. Deuda Publica a Largo Plazo 46,825 52,917
Construcciones en Proceso
d. Bienes Muebles 1,062,789 920,635 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
e. Activos Intangibles 54,373 38,422 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia - -
y/o en Administracion a Largo Plazo
f. Depreciacion, Deterioro y (681,354) (591,132) f. Provisiones a Largo Plazo 275,701 290,069
Amortizacion Acumulada de Bienes
g. Activos Diferidos 60,414 60,414
h. Estimaciéon por Pérdida o Deterioro - - lIB. Total de Pasivos No Circulantes (lIB = 322,526 342,985
de Activos no Circulantes atb+c+d+etf)
i. Otros Activos no Circulantes - -
Il. Total del Pasivo (Il = lIA + 1IB) 618,104 459,589
IB. Total de Activos No Circulantes 2,408,803 2,128,221
(IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - -
l. Total del Activo (I = IA + IB) 4,490,935 3,186,753
HB. Hacienda Publica/Patrimonio 3,872,831 2,727,164
Generado (liIB=a+b+c+d+e)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ 1,054,036 324,843
Desahorro)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 2,601,627 2,356,859
c. Revaluos 60,971 60,971
d. Reservas - -
e. Redctificaciones de Resultados de 156,198 (15,510)
Ejercicios Anteriores
Ill. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il 3,872,831 2,727,164
=1llA + 1lIB + llIC)
IV. Total del Pasivo y Hacienda 4,490,935 3,186,753

Publica/Patrimonio (IV =1l + 1ll)
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Formato 2 A1
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Sald Saldo Final del Pago de
aldo Revaluaciones, Periodo (h) Pago d Comisiones y
D inacion de la Deuda Piblica v Otros Pasi Disposiciones | Amortizaciones |Reclasificaciones Int okt : | demas costos
e o al 31 de del Periodo (e) | delPeriodo (f) |y Otros Ajustes e asociados
; ¢ Periodo (i)
diciembre de (9) h=d+e-f+g durante el
2018 (d) Periodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 58,604 (5,687) 52,917 3,866
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)
al) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+h2+h3) 58,604 (5,687) 52,917
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros 58,604 (5,687) 52,917
2. Otros Pasivos 400,986 164,200 565,187
3. Total de la Deuda Piblica v Otros Pasivos 459,590 618,104

37



San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Cuarto Trimestre 2019
Formato 3 A1

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento

Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Denominacion de las Monto de la Monto promedio Monto pagado al Saldo por pagar

o . . ., mensual del S al 31 de

Obligaciones Diferentes de inversion 31 de Diciembre -
. - pago de la Diciembre de
Financiamiento pactado ., de 2019
contraprestacion 2019
Asociaciones Publico

Privadas (APP’s) 380,447 796 327,531 52,917
Otros Instrumentos 1. * 303,870 23,917 161,831 142,040
Oftros Instrumentos 2. ** 912,401 115,283 423,234 489,167
Total 1,596,719 139,996 912,595 684,124

* Importante asociarlo a los cuadros siguientes, Pag. 39 a 44
** Importante asociarlo a los cuadros siguientes, Pag. 45 a 49
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento

Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Cuarto Trimestre 2019

Monto | Saldo por
Fechade | Fechade Plazo Vonto agado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . . .. |Monto de la promedio P2 g
L inicio del |vencimiento| . ., | pactado 31 de de
Financiamiento Contrato inversion mensualde | . . ey
proyecto |del proyecto meses 200 Diciembre | Diciembre
P90 1 de2019 | de 2019
A. Asociaciones Publico Privadas (APP’s)
Thousand International SA DE CV 01-mar-15  01-mar-15  01-dic-26 380,447 142 796 327531 52,917
Total 380,447 796 | 327,531 | 52917
B. Otros Instrumentos 1.
A Banregi, 5.A. e C.V. Sofom E.R. Banrego Grupo 1317 Otsep17 31-ago20 78,541 % 2181 7007 71534
Financiero
QOcsi Soluciones, S.A. De C.V. 29-nov-18  01-ene-19  31-dic-19 384 12 32 231 153
Lankenau Sada Federico 21-nov-18  01-dic-18  31-dlic-19 134 13 10 124 10
Carfiamar Garcia Gerardo Luis 21-nov-18  01-dic-18  31-dlic-19 134 13 10 124 10
Fraga Triturados, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 8,189 12 664 5375 2,814
Sangut Industrial Y Construcciones, S.A. De C.V. 23-ene-19  23-ene-19  31-dic-19 38 11 3 32 6
Neoclan Networks, S.A. De C.V. 31-ene-19  31-ene-19  31-dic-19 650 11 59 596 54
Gin Partners, S.A. De C.V. 31-ene-19  01-feb-19  31-ene-20 756 12 63 504 252
Morales Garza Constructores Asociados, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 70 12 6 58 12
Copiadoras Y Tecnologia Laser, S.A. De C.V. 08-feb-19  01-mar-19  29-feb-20 1,523 12 127 1,142 381
Grupo Draco Inc, S.A. De C.V. 23-ene-19  23-ene-19  31-dic-19 171 11 15 156 14
Gumon Comercializadora, S.A. De C.V. 31-ene-19  01-feb-19  31-ene-20 2,811 12 235 2,191 620
Ceduk De Mexico, S.C. 21-feb-19  02-mar-19  01-mar-20 240 12 20 160 80
M.S. Comercializadora E Importadora, S.A. De C.V. 11-ene-19  11-ene-19  31-dic-19 4,071 12 350 3,790 281
Interasfaltos, S.A. De C.V. 21-ene-19  21-ene-19  31-dic-19 12,987 11 1,148 10,433 2,554
Regiomontana De Gas, S.A. 03-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 130 12 11 51 79
Comercializadora Biomédica Inmunolégica, S.A. De C.V. 18-ene-19  14-feb-19  13-feb-20 27,863 12 2,321 25871 1,992
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento

Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019
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Cuarto Trimestre 2019

Monto | Saldo por
Fechade | Fecha de Pao | "™ | ol | pagaral
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . .. |Monto de la promedio pagaoal | pagara
L inicio del |vencimiento| .., | pactado 31 de de
Financiamiento Contrato inversion mensual de | . . iy
proyecto  |del proyecto meses 200 Diciembre | Diciembre
P01 deantg | de2otg
Pavimentos, Conservacion Y Microsuperficie, S.A. De C.V.  10-ene-19  10-ene-19  31-dic-19 880 12 75 528 362
Pavimentos, Conservacién Y Microsuperficie, SA De CV. ~ 10-ene-19 10-ene-19  31-dlic-19 826 12 1 300 525
Intelligent Network, S.A. De C.V. 11-dic-19 11-dic-19  11-dlic-19 667 1 667 612 56
Interfactura S.A.P.I. De C.V. 18-dic-18  01-ene-19 ~ 31-dlic-19 350 12 29 194 156
Grias Zavala, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 543 12 45 498 45
Alta Asociados, S.A. De C.V. 18-ene-19  18-ene-19  31-dic-19 3,653 1 320 3,339 314
Sistema Integral Para EI Manejo Ecoldgico Y Procesamiento 076b19 0746b19 31-dic19 16197 " 1506 10250 5047
De Desechos
Emergencia Médica Profesional, S.C. 29-mar-19  29-mar-19  31-dic-19 250 9 21 226 24
Estancia La Sierra Para Pacientes Psiquiatricos, A.C. 08-feb-19  08-feb-19  31-dic-19 300 11 28 282 18
Centro Renal De Monterrey, S.A. C.V. 28-feb-19  01-abr-19  31-mar-20 2,953 12 246 919 2,034
Detta Radiocomunicacidn, S.A. De C.V. 13-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 78 12 I 59 2
Swiss Hospital, S.AP.I. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 20,000 12 1670 17,832 2,168
Christus Muguerza Sistemas Hospitalarios, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 10,000 12 835 6,304 3,696
Television Internacional, S.A. De C.V. 30-abr-19  01-may-19  30-abr-20 18 12 1 9 9
H.S.P. San Pedro Hospital, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 4,000 12 334 2,842 1,158
irs/veedora Escolar Y De Oficina De Nuevo Leon, S.A. De o) 014ebt9 3-ene-20 2346 . 1% 1623 1
Ancec Elite, S.A. De C.V. 16-ene-19  16-ene-19  31-dlic-19 104 11 9 69 35
Martinez Montantes Emma 26-feb-19  26-feb-19  31-dic-19 450 10 44 410 40
LgboratonoDeAna||S|sC||n|cosDr.JesusAncerYDr. Carlos 0tmar19 O1mar-19 294eb20 2761 . 20 1,646 1415
Diaz S.A. De C.V.
Swiss Hospital, S.A.P.I. De C.V. 01-mar-19  01-mar-19  29-feb-20 2,069 12 172 1,321 748
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Monto | Saldo por
Fechade | Fechade Plazo Morto agado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fecha del | . .. . |Montodela promedio P P
L inicio del |vencimiento| .., | pactado 31de de
Financiamiento Contrato Inversion mensualde | . . "y
proyecto |del proyecto meses 200 Diciembre | Diciembre
P01 o019 | e 2019
Quintero Y Quintero Abogados, S.C. 15-feb-19  15eb-19  31-ene-20 2,400 12 208 2,000 400
\[/)Z”go\f Jellenco, SADeCY VeosaDeleteo. 58 45 sp19 t5enet9 stcts 148 2 @ 1M 18
Internacional Track De México, S.A. De C.V. 244un-19  24-un-19  31-dic-19 697 6 112 602 95
Pérez Charles Lic. Ernesto 30-ene-19  31-ene-19  31-ene-20 3,458 12 288 980 2417
Criminometria, S.De R.L. De C.V. 10-abr-19  15-abr-19  15-sep-20 2411 17 145 1,392 1,079
Delo?tte Asesoria En Riesgos, S.C. Y Galaz, Yamazaki, Ruiz 19mar19 %6mar19 %m0 3090 . 331 1,995 1,995
Urquiza, S.C.
Instituto Para La Sequridad Y La Democracia, A.C. 06-feb-19  15-feb-19  14-ago-20 3,958 18 220 2,199 1,759
Solucidn Avanzada De Seguridad Privada, S.A. De C.V. 01-feb-19  01-feb-19  31-ene-20 4,060 12 339 3,045 1,015
Grupo Mexicano De Seguros, S.A. De C.V. 15-mar-19  15-mar-19  10-feb-20 462 1 42 350 112
Optica Centro Visual Garcia Herrera, S.A. De C.V. 15-mar-19  15-mar-19  14-mar-20 350 12 29 160 190
Promotora De Oficinas Santa Lucia, S.A. De C.V. 25feb-19  27-feb-19  26-feb-20 214 12 18 179 36
Seguros Ve Por Mas, S.A. Grupo Financiero Ve Por Mas 18-feb-19  18-feb-19  18-feb-20 19,898 12 1657 19,757 140
Surtidor Eléctrico De Monterrey, S.A. De C.V. 01-abr-19  01-abr-19  29-feb-20 10,896 11 992 3128 7,768
Park Up SAP.IDe C.V 04-un-19  04-un-19  30-abr-20 30 11 3 17 13
Soluciones Digitales De México S.C. 054un-19  054un-19  14-abr-20 360 10 35 161 199
Laura Patricia Ibarra Rodriguez 05un-19  05-un-19  04-jun-20 688 12 57 412 216
Rodal Comercializacion Y Distribucidn, S.A. De C.V. 14-un-19  144un-19  15-un-20 466 12 3 17 349
Jorge Avila Meléndez 16-may-19  16-may-19  31-dic-19 95 8 13 83 12
Aplicaciones Deportivas Zione S.A. De C.V. 14-un-19  144un-19  31-may-20 38 12 3 19 19
Conocimiento Del Cliente, S.ADe C.V. 30-may-19  014un-19  31-mar-20 79 10 72 288 432
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Monto | Saldo por
. - , Fechade | Fecha de Plazo Montq pagado al | pagaral 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . .. |Monto de la promedio
Financiamiento Contrato ilo el venciminl inversion pectady mensual de .3.1 te ”de
proyecto | del proyecto meses Diciembre | Diciembre
PO o019 | de2otg
Park Up SAP.. De C.V. 28-may-19  28-may-19  31-dic-19 807 7 113 645 163
Promociones Y Representaciones, R.S SADe C.V. 31-may-19  02-un-19  26-abr-20 618 11 57 407 21
Ecobikes Ciclismo S. De R L. C.V. 31-may-19  02-un-19  26-abr-20 635 11 5 344 291
Maria Martha Caballero Paul 03-un-19 03-un-19  30-abr-20 84 11 8 61 23
Heriberto Garza Ramirez 034un-19 03-un-19  30-abr-20 93 11 9 68 25
Inmobiliaria Valle De Colorines, S.A. De C.V. 13un-19 - 134un-19  31-may-20 878 12 76 512 366
Markcomm De México, S.A De C.V. 06-may-19  06-may-19  31-clic-19 1,038 8 132 952 87
Vdv Networks, S.A. De C.V. 16-abr-19  16-abr-19  15-dic-19 742 8 93 579 163
Qualitas Compafiia De Seguros S.A. De C.V. 154u19  31-uk19  31-uk20 9,495 12 789 4,754 4,740
Futbol Para Todos Meéxico, S.C., 13419 15-un19 14-abr-20 805 10 81 342 463
Consultoria En Comunicacion Politica Cpm, S.C. 03-un-19  03un-19  31-clic-19 970 7 140 304 666
Evolucione Estrategias En Capital Humano, SA. De C.V.  20-sep-19  20-sep-19  28-feb-20 56 5 11 42 14
Jar Electrénica Aplicada, S.A. De C.V. 124019 16-uk19  31-clic-19 3,920 6 109 1307 2614
Dr. Domingo Garay Mendoza 01-uk19  01-uk19  30-un-20 410 12 34 17 239
Dr. Heriberto Reyes Sepliveda 01u-19  01-uk19  30un-20 40 12 g7/ 171 239
Dr. Gerardo Guadalupe Elizondo Guajardo 01-uk19  01-uk19  30-un-20 410 12 34 17 239
Dr. Ignacio Garcia Ugarte 01-uk19  01-uk19  30-un-20 567 12 47 189 378
Dra. Cecilia Zorrilla Fierro 0119 01-uk19  30un-20 456 12 38 190 266
Lic. Karla Ceciia Galvan Villanueva 01u-19  01-uk19  30un-20 240 12 2 80 160
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Monto | Saldo por
o - . Fechade | Fechade Plazo Montg pagado al | pagaral 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . .. |Monto de la promedio
Financiamiento Conrato | cel | vencirieto inversion pactad mensual de .3.1 te . .de
proyecto |del proyecto meses Diciembre | Diciembre
P de2019 | de20tg
Dr. Domingo Ulises De Luna Paz 014uk19  01-uk19  30-un-20 315 12 26 131 184
Dr. Arturo Travis Dade Reyes 014u19  01-uk19  304un-20 315 12 26 105 210
Dr. Alberto Jaime De La Garza 014uk19  01-uk19  30-un-20 315 12 26 105 210
Dra. Ma. Teresa Madera Hemandez 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 46 12 4 4 43
Dr. José De Jests Bemardo Aguado 01-u19  01-uk19  30-jun-20 441 12 37 110 331
Dr. Heriberto Reyes Vidales 014u19  01-uk19  304un-20 29 12 2 7 23
Dr. Felipe Gerardo Chio De Anda 014u19  01-uk19  304un-20 84 12 7 2 52
Dr. Gerardo Gonzalez Trevifio 01-u-19  01-uk19  304un-20 398 12 33 105 293
Dr. Julio César Cortinas Gonzalez 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 67 12 6 11 56
Dr. Juan Ramdn Cepeda Garcia 01-u19  01-uk19  30-jun-20 323 12 27 20 303
Dra. Carolina Gonzalez Carrillo 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 315 12 26 110 205
Dr. Jorge Armando Sanchez Beltran 01-u19  01-uk19  30-jun-20 120 12 10 55 65
Dr. Arturo Magatia Delgado 014u19  01-uk19  304un-20 252 12 21 25 27
Dr. Luis Ignacio Larrazabal Auerrevere 01-u19  01-uk19  30-jun-20 980 12 82 193 187
Dr. José Luis Gonzalez Pérez 014u19  01-uk19  304un-20 155 12 13 53 102
Dr. Luis Carlos Luévano Garcia 014uk19  01-uk19  30-un-20 323 12 21 35 288
Dr. Carlos Jorge Elizondo Garza 01-uk19  01-uk19  31-dic-19 835 6 139 557 2718
Dr. Axel Ramén Schwartz Velasco 014uk19  01-uk19  30-un-20 455 12 38 213 242
Dr. Hugo Reynoso Cant 01-uk19  01-uk19  30-un-20 315 12 26 105 210
Dr. René Alejandro De La Fuente Valdés 014uk19  01-uk19  30-un-20 410 12 34 17 239
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Monto | Saldo por
N . . Fechade | Fechade Plazo Montq pagado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . .. .. [Monto de la promedio
Financiamiento Contrato ricio del | vencimiento inversion pactado mensual de .3.1 e . 'de
proyecto |del proyecto meses Diciembre | Diciembre
PO | de2019 | de 2019
Dr. Amuffo Gonzalez Cant 014uk19  01-u-19  30-un-20 80 12 7 2 78
Dra Miriam Eguia Bernal 01-u-19  01-uk19  30-un-20 80 12 7 16 64
Dr. Carlo Arturo Rivera Compean 01-u-19  014u-19  30-un-20 80 12 7 7 73
Dr. José Manuel Reyna Guerra 01-u-19  014u19  30-un-20 780 12 65 260 520
Coaching Profesional En Proyectos, S.C. 20-ago-19  20-ago-19  31-dic-19 209 4 48 139 70
Pérez Gonzalez Dora Elia 01-u19  01-uk19  31-dic-19 157 6 26 135 22
Sacbe Servicios Integrales, S.A. De C.V. 06-sep-19  06-sep-19  31-dic-19 1,182 4 310 540 642
Konect Logistica Integrada S.A De C.V 11-sep-19  11-sep-19  31-dic-19 172 4 47 170 2
Intermerc, S.A. De C.V. 15-ago-19  15-ago-19  15-dic-19 1,000 4 249 780 220
Kerosen Producciones, S.A. De C.V. 14-nov-19  14-nov-19  26-feb-20 228 3 67 170 58
Operadora De Hospitales Angeles, S.A. De C.V. 20-ago-19  20-ago-19  31-dic-19 5,000 4 1,143 196 4,804
Urbanstars, S.A. De C.V. 24-sep-19  24-sep-19  15-dic-19 209 3 7 104 104
Limpifex, S.A. De C.V. 30-ago-19  01-sep-19  31-ago-20 79 12 7 20 59
Ecobikes Ciclismo S. De R.L. C.V. 30-ago-19  31-ago-19  26-abr-20 19 8 15 40 79
Instituto De Ciencias Y Tecnologias Aplicadas, S.C. 11-0ct-19  12-0ct-19  12-0ct-20 837 12 70 251 586
Instituto De Ciencias Y Tecnologias Aplicadas, S.C. 11-0ct-19  11-0ct-19  07-nov-20 197 13 15 59 138
Alicia Elizabeth Vazquez Trevifio 25-0ct-19  26-0ct-19  15-feb-20 539 4 146 269 269
Subtotal B. Otros Instrumentos 1. 303,870 23,917 161,831 142,040
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Denominacién de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . L Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
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Financiamiento Contrato ovecto | del provecto inversion (Dias) mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy Proy pago | de2019 | de2019

B. Otros Instrumentos 2.
Ampliacion y Rehabiltacién de Areas en Salén
Polivalente Ubicado en La Calle Lézaro GarzaAyalay ~ 03-oct18  08-oct-18  06-mar-19 4,200 150 596 2,451 1,749
Priv. Los Acuerdos en La Col Lazaro Garza Ayala
Construccion de Estacionamiento Municipal y Plataforma
de Area Verde de Dicho Estacionamiento, Ubicado en
El Predio Muricipalen La Calle Maria Cartiy Diaz 03-oct-18  08-oct-18  06-mar-19 60,000 150 8,512 40,314 19,686
Ordaz en La Zona Industrial “La Leona" Cuerpo Sur
Construccion de Un Puente Vehicular Conexion de La
Avenida Ignacio Morones Prieto-Corredor de Flujo
Continuo Con Boulevard Gustavo Diaz Ordaz (Ubicado A
La Altra de La Calle Jiménez y Calls Pama Crizando El 19-0ct-18  22-0ct18  19-may-19 145,000 210 14,693 127,280 17,720
Rio Santa Catarina), Municipio de San Pedro Garza
Garcia, N.L.
Construccion de Estacionamiento Municipal y Plataforma
de Area Verde de Dicho Estacionamiento, Ubicado en
El Predio Muricipalen La Cale Maria Carti y Diaz 03-oct-18  08-oct-18  06-mar-19 60,000 150 8,512 51,273 8,721
Ordaz en La Zona Industrial “La Leona" Cuerpo Norte
Const Dren Pluv Diaz Ordaz y Corregidora 08-mar-19  15-mar-19  10-0ct-19 13,131 210 1,331 10,492 2,639
Reconstruccion Parque Mississippi 08-mar-19  15-mar-19  10-sep-19 9,000 180 1,064 4,299 4,701
Supervisién Extera de | Cableado Subterraneo en
Calzada San Pedro 2do Tramo Contempla Reubicacion
de Tomas de Aguay Drenaje, Bajado de Cables, 15-mar-19  15-mar-19  07-abr-20 3,200 390 175 1,878 1,322
Eliminacién de Postes de La Cfe y Fibra Optica, Obra
Civily Banquetas
Pluvial Alfonso Reyes de Juérez A Morelos 22-abr-19  23-abr-19  19-sep-19 3173 150 450 3173 0
Supervisién Extera Para Primera Etapa de Drenaje
Pluialen Av.Gomez Morn, Constriccionde DIendle 1 19 gpabetg  orovt9 2980 240 264 2676 304
Pluvial Diaz Ordaz y Corregidora y Remodelacion Parque
Mississippi 1ra, 2da y 3ra Etapa
2a Etapa Const D. Pluvial Gémez Morin Res Chapinque ~ 22-may-19  30-may-19  26-oct-19 13,158 150 1,867 7,155 6,003
Tercera Etapa Construccion de Drenaje Pluvialen Av.
Gomez Morin Col. Residencial Chipinque, San Pedro 22-may-19  30-may-19  26-oct-19 13,527 150 1,919 7,941 5,586

Garza Garcia, N.L.
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inicio del
proyecto

Fecha de
vencimiento
del proyecto

Monto de la
inversion

Plazo

pactado

(Dias)

Monto
promedio
mensual de
pago

Monto
pagado al 31
de Diciembre

de 2019

Saldo por
pagar al 31
de Diciembre
de 2019

Segunda Etapa Proyecto Pluvial Corregidora A Emilio
Carranza A La Av. Alfonso Reyes, Casco Urbano de San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Reconstruccion de Parque Mississippi 22y 32 Etapa, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Remodelacién Oficinas Contraloria

Supervision Externa de Cableado Subterraneo en
Calzada San Pedro 1er Tramo Contempla Reubicacion de
Tomas de Aguay Drenaje, Bajado de Cables,
Eliminacion de Postes de La Cfe y Fibra Optica, Obra
Civily Banquetas

Bajado de Cableado de Comision Federal de
Electricidad (Cfe) de Aéreo A Subterraneo, Primera
Etapa (Primer Cuadrante) en La Calzada de | Valle, en tre
Avenida Gémez Morin (Monumento) y Calzada San Pedro
(Rotonda) en La Col. de | Valle

Primera Etapa Construccion de Drenaje Pluvial, Primera
Etapaen Av. Gébmez Morin de Calle Loma Blanca A
Calle La Paz, Col. Residencial Chapinque, en San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Supervision Externa Para La Construccion de Puente
Vehicular en La Prolongacion de La Av. Jiménezen Su
enlace Con La Calle Maria Cantu, San Pedro Garza
Garcia, N.L.

Construccion de Drenaje Pluvial en Calle Francisco I.
Madero A Eulalio Guzman, Col. El Obispo, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Construccion y Remodelacion de Patios y Areas en
Servicios Publicos, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Plan Maestro y Propuesta de Disefio Arquitectdnico Para
Campo de portivo Revolucién, Col. Revolucidn, San
Pedro Garza Garcia, N.L.

20-un-19

24-may-19
11-abr-19

10-abr-19

19-0ct-18

08-mar-19

15-mar-19

28-mar-19

24-may-19

06-jun-19

284un-19

31-may-19
15-abr-19

12-abr-19

22-oct-18

15-mar-19

15-mar-19

08-abr-19

31-may-19

06-jun-19

24-nov-19

25-ene-20
12-ago-19

05-feb-20

19-abr-19

10-oct-19

11-ago-19

04-sep-19

27-oct-19

19-ago-19

7,496

29,929
6,200

2,500

33,628

27,283

1,650

6,185

10,000

387

150

240
120

300

180

210

150

150

150

75

1,063

2,654
1,099

177

3,976

2,765

234

877

1,419

10

5,269

10,288
6,199

1,259

18,796

14,5633

1,631

3,936

7,922

39

2,227

19,640
1

1,241

14,832

12,750

119

2,249

2,078

349
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Formato 3 A1

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Denominacién de Las Obligaciones Diferentes de
Financiamiento

Fecha del
Contrato

Fecha de
inicio del
proyecto

Fecha de
vencimiento
del proyecto

Monto de la
inversion

Plazo
pactado
(Dias)

Monto
promedio
mensual de

pago

Monto
pagado al 31
de Diciembre

de 2019

Saldo por
pagar al 31
de Diciembre
de 2019

Remodelacion La Fortaleza en Calle Francisco |. Madero
y Calle Manuel Rivera Anaya, Col. EI Obispo, en San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Desarrollo de Levantamiento Topografico, Proyecto
Geométrico, Geotécnica, Disefio de Pavimentos y
Catélogo de Conceptos, Calle Rio Volga entre
Tamazunchale y Rio Viastulaen La Col. de | Valle, Calle
Rio Moctezuma en tre Via Savotino y Calzada de | Valle
en La Col. de | Valle, Calle Perseverancia en tre Roberto
Garza Sada y Calle Sierra Nevada en La Col. Sierra de |
Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Proyecto Ejecutivo E Ingenierias de Parque Central de
La Colonia Fuentes de | Valle, San Pedro Garza Garcia,
N.L.

Rejilla Pluvial Calle Guillermo Prieto Esquina Con Av.
Affonso Reyes, Col. Palo Blanco, Rejlla Pluvial Diego de
Montemayor y Av. Alfonso Reyes, Col. Lomas de San
Agustiny Pluvial EI Rosario y Los Angeles, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Pluvial Sobre de recho de Paso entre La Av. San Angely
Cale Arco de | Triunfo, Col. Valle San Angel, Sector
Francés y Rejila Pluvial Sobre Canal Abierto en Parque
Louvre y Calle Concordia, Valle de San Angel Sector
Francés, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Cableado Subterraneo en Calzada de | Valle Primera
Etapa; Reubicacion de Tuberias de Agua Potable y
Reubicacion de Tuberias de Drenaje Sanitario en
Calzada de | Valle de Rotonda A Rio Jordan, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Cableado Subterraneo en Calzada San Pedro Primer
Tramo, Primera Etapa; Reubicacion de Tuberias de
Agua Potable y Reubicacion de Tuberias de Drenaje
Sanitario en Calzada San Pedro de Vasconcelos A
Morones Prieto, San Pedro Garza Garcia, N.L.

284un-19

294019

314019

12-ago-19

12-ago-19

14-ago-19

14-ago-19

284un-19

294419

31019

14-ago-19

14-ago-19

16-ago-19

16-ago-19

31-ago-19

27-ago-19

17-dic-19

11-dic-19

11-dic-19

12-mar-20

11-feb-20

3,200

354

4,500

3,030

1,950

148,000

72,000

65

30

140

120

120

210

180

1,048

251

684

537

346

14,997

8,512

864

34

3919

1,037

791

7,582

6,976

2,336

320

581

1,993

1,159

140,418

65,024
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Fechade | Fechade Plazo Monto Monto Sado por
Denominacion de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . - Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
S inicio del | vencimiento | . y pactado - iy
Financiamiento Contrato rovecto | del provecto inversion (Dias) mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy proy pago | de2019 | de2019

Paguete 2de 3 Parques de Bolsilo (Los Pinos), San 53 40019 26ag0-19  23m0v-19 3,540 9 837 1008 25%
Pedro Garza Garcia, N.L.
g::;:”if'f” Paraue Resplandor, SanPedto Garza 93 ag0-19  26:ag0-19  23ic-19 3,500 120 621 1118 23
Pluvial Rufino Tamayo de Ave. Humberto Junco Voight
La Ave. Lazaro Cardenas y Pluvial Gladiola en tre Noche .
Buena y Ave. San Aqustin, Col. Colorines, San Pedro 28-ago-19  31-ago-19  28-dic-19 6,190 120 1,098 3,004 3,186
Garza Garcia, N.L.
'gt;rcsl?ﬁﬁ‘ 1: Gomez Moriny Roble, San Pedo Garza  yg ago-19  31-ago-19  269eb-20 10,000 180 1182 3471 6829
Intersec0|on,2: Cruces Seguros Vasconcelos, San Pedro 2830019 02sep-19  310ct19 6,000 60 2128 1235 4,765
Garza Garcia, N.L.
Plan Maestro, Propuesta de Disefio Arquitectnico y de
sarrollo de Proyecto Ejecutivo Cendi 2, San Pedro Garza  28-ago-19  02-sep-19  31-oct-19 1,590 60 564 1,050 540
Garcia, N.L.
Plan Maestro, Propuesta de Disefio Arquitectonico y
Remodelacion Centro Lazaro Garza Ayala, San Pedro 28-ago-19  02-sep-19  16-oct-19 1,904 45 900 1,422 482
Garza Garcia, N.L.
Proyecto Ejecutivo Construccion Parque Bosques Etapa
B. San Pedro Garza Garcia, N.L. 28-ago-19  02-sep-19  16-oct-19 2,071 45 979 598 1,473
Construccion Parque dt? Béisbol Mala Torres 1era Etapa, 06:sep-19  10-sep-19  06-feb-20 17675 150 2507 5818 11,857
San Pedro Garza Garcia, N.L.
Rehabilitacion de Pavimento Calle 5 Mayo en tre
Gerénimo Trevifio y Manuel Gonzalez en La Col. Palo
Blanco , Rehabilitacion de Pavimento Calle Oro en tre
Manuel J. Clouthier y enrique Garcia Leal en La Col. San  06-sep-19  10-sep-19  07-ene-20 7,702 120 1,366 2,255 5,446
Pedro 400 y Rehabilitacion de Pavimento Calle Antonio
Diaz Soto y La Calle Emiliano Zapata en La Col. Vista
Montafia, San Pedro Garza Garcia, N.L.
Paquete 3 de 3 Parques de Bolsillo (San Francisco) y
Paquete 1 de 2 Parques de Bolsillo (Barrancas), San 06-sep-19  10-sep-19  28-dic-19 5,850 10 1,132 1,504 4,346
Pedro Garza Garcia, N.L.
g':rac'?;a,z"t‘”'c'pa' Poniente, Etapa 1, SanPedro Garza 17 0019 17.cep-19  13-abr-20 11,000 210 1,115 3472 7528
Remodelacin y Mejoramiento de Areas de Patios y
Areas de Servicios Publicos 2da Etapa, San Pedro 17-sep-19  17-sep-19  14-mar-20 23,000 180 2,719 3,903 19,097
Garza Garcia, N.L.
Proyecto Arquitecténico, Ejecutivo E Ingenierias de |
Instituto de Formacién y Perfeccionamiento Policial y 12:56p-19  12:s6p19  10-nov-19 7,680 60 2724 4223 3,457

Areas Administrativas en La Leona, San Pedro Garza
Garcia, N.L.
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Fechade | Fechade Plazo Monto Monto Saldo por
Denominacion de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . . Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
S inicio del | vencimiento | . . pactado i -
Financiamiento Contrato rovecto | del provecto | MVErsion (Dias) mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy proy pago de2019 | de2019

Construccion de Presa Montefalco y Matancillas en La
Col. Prados de La Sierra, San Pedro Garza Garcia, N.L. 25sep19 27-sep-19 - 24-mar-20 14,700 180 1,738 7,340 7,360
Pluvial Prolongacion Padre Mier y Pluvial Prolongacion
Padre Mier y Alfonso Reyes, Col. Los Sauces, SanPedro  27-sep-19  30-sep-19  26-feb-20 10,760 150 1,526 3,119 7,641
Garza Garcia, N.L.
Pluvial Calle Oro en tre Avenida Diaz Ordaz y en rique
Garcia Leal, Zona Poniente, San Pedro Garza Garcia, 27-sep-19  30-sep-19  26-feb-20 9,660 150 1,370 2,926 6,734
N.L.
Proyecto Ar'qunectomco de Parque Clouthier, San Pedro 11-0ct19  11-oct19  22feb-20 4640 135 731 2163 2477
Garza Garcia, N.L.
Rehabilitacion de Pavimento y Banqueta en Calzada de
Valle de Gdmez Morin A Calzada San Pedro, San Pedro .
Garza Garcia, N.L. (Fase 1 en tre Calzada San Pedro y 11-nov-19  11-nov-19  07-un-20 43,944 210 4,453 13,183 30,761
Rio Moctezuma).
PluvialNaranjos y Galle Riscos, Colonia La Gima, & E1 5 1119 02.dic19  20mar-20 4,409 110 853 1323 3086
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas, Hidraulicas E
Impermeabilizacion de Auditorio San Pedro, Municipio de  22-nov-19  02-dic-19  30-mar-20 3,690 120 654 1,107 2,583
San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pluvial Sierra Nevada, San Pedro Garza Garcia, N.L. 29-nov-19  02-dic-19  29-abr-20 6,735 150 955 2,020 4,714
Regeneracion de Avenida Ricardo Margain en tre
Averida Industrialy Avenida Affonso Reyes APartirde g 019 0519 02may-20 19,889 15 282 597 13923
La Construccion de Cruces Seguros y Ampliacién de
Banquetas, San Pedro Garza Garcia, N.L.
Elaboracién de | Proyecto Ejecutivo Para Parque Jardines .
de I Vale, en San Pedro Garza Garcia, N.L. 11-sep-19  11-sep-19  16-dic-19 375 97 82 249 125
Rehabilitacion Integral de Kiosko Plaza Fraternidad, Col.
San Pedro 400 1er. Sector, San Pedro Garza Garcia, N.L. 30-sep-19 30sep-t9 - 22-n0v-19 23 o % 14 8

Subtotal B. Otros Instrumentos 2. $ 912,401 $ 115283 $ 423,234| $ 489,167
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Formato 4 A1
Balance Presupuestario
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Colosts Estimado/ Devetitado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 2,519,898 3,176,582 3,176,582
A1.Ingresos de Libre Disposicién 2,374,611 2,958,341 2,958,341

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 145,287 218,241 218,241

A3. Financiamiento Neto - - -

B. Egresos Pnasupues;tarios1 (B =B1+B2) 3,727,131 2,501,109 2,250,185
B1'. Qasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 3,707,281 2,395,963 2231939
Publica)

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 19,850 105,146 18,245
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 947,186 - -

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el

; 932,325 - -
periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas

: ; 14,861 - -
aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B +C) (260,047) 675,472 926,397
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (ll=1- A3) (260,047) 675,472 926,397
lil. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin
Remanentes del Ejercicio Anterior (lll=1l - C) 1,201,232) S 926297
Concepto | Aprobado | Devengado I Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 3,866 3,866 3,866
E1.. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No 3,866 3,866 3,866
Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto ) ) )
Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =1ll + E) (1,211,099) 671,606 922,531
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(Miles)
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
F. Financiamiento (F =F1 + F2) - - -
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre _ _ _
Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 5,687 5,687 5,687
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 5,687 5,687 5,687
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - -
A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G) (5,687) (5,687) (5,687)
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 2,374,611 2,958,341 2,958,341
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de
Libre Disposicion (A3.1 =F1 —-G1) (5.687) (5.687) (5,687)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre _ _ _
Disposicion
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 5,687 5,687 5,687
E;t.)l(i?;caas)to No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 3,707,281 2,395,063 2.231,939
C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el 932,325 B _
periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1 +
A31-B1+C1) (406,032) 556,691 720,715
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
Financiamiento Neto (VI=V — A3.1) (400,345) 562,378 726,402
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 145,287 218,241 218,241
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias _ _ _
Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias _ _ _
Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - -
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 19,850 105,146 18,245
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas
; : 14,861 - -
aplicados en el periodo
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl =
A2 +A3.2— B2 +C2) 140,298 113,095 199,996
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 140,208 113,095 199,096

Financiamiento Neto (VIIl = VIl — A3.2)
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Formato 5 A1
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Ingreso
Concepto Estimado Ampliaciones/ Modificado Diferencia
: 09 (Regluccionesl 2019 DENE | B
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 1,023,795 1,023,795 1,269,571 1,269,571 245777
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos 132,990 132,990 118,397 118,397 (14,593)
E. Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,535
F. Aprovechamientos 72,987 72,987 76,692 76,692 3,703
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
H. Participaciones 952 477 952 477 1,214,243 1,214,243 261,767
(H=h1+h2+h3+h4 +h5+h6+h7+h8+hg+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 693,829 693,829 865,103 865,103 171,274
h2) Fondo de Fomento Municipal 94,607 94,607 142,981 142,981 48,374
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 31,761 31,761 42,102 42,102 10,340
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 2,921 2,921 3,148 3,148 227
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicio 30,707 30,707 28,196 28,196 (2,511)
h7)0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel 31,060 31,060 13,463 13,463 (17,597)
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 67,592 67,592 119,250 119,250 51,658
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
| Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i14i24i3+i4+5) 32,168 32,168 38,976 38,976 6,806
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 3,646 3,646 3,389 3,389 (257)
i2) Fondo de Compensacién ISAN
i3) Impueste Sobre Automéviles Nuevos 25215 25,215 30,563 30,563 5,348
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos 3,308 3,308 5,024 5,024 1,715
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Otras Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1412) 91,307 91,307 73,043 73,043 (18,264)
1) Participaciones en Ingresos Locales 51,017 51,017 32,280 32,280 (18,737)
2) Otros Ingresos de Libre Disposicion 40,290 40,290 40,763 40,763 473
|. Total de Ingresos de Libre Disposicion 2,374,611 2,374,611 2,958,341 2,958,341 583,730

(I=A+B+C+D+EF+F+GHH++J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion
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Formato 5 A1
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Ingreso

Concepto Estimado Ampliaciones/ Modificado

2013 (Reducciones) 2019 Devengado

Recaudado

Diferencia

Transferencias Federales Etiquetadas
A Aportaciones (A=al+a2+ad+ad+ab+ab+a7+a8) 106,933 106,933 176,048
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 5454 5454 5692
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 74963 74,963 83,631
ad) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pblica de los Estados v del Distrito Federal 26517 26,517 86,724
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 38,354 38,354 41,259
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios 38,354 38,354 41,259
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=¢1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+B+C +[ 145,287 145,287 218,241

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A)
A Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV=1+Il +Il) 2,519,898 2,519,898 3,176,582

Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de

Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de

Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

176,048

5,602

83,631

86,724

41,259

41,259

218,241

3,176,582

69,114

239

8,668

60,207

2,905

2,905

72,954

656,683
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Formato 6a A1

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos
Concepto (¢) Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
2019 (Reducciones) 2019 Devengado | - Pagado

|. Gasto No Efiquetado (I=A+B+C+D+E+F+GHH#]) 3,104,695 612,139 3,716,834 2,405,517 24149 3307
A. Senicios Personales (A=at+a2+a3tad+adtabtal) 1,133,908 39,784 1,173,692 1,156,162 1,134,470 17,530
a1) Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 389,918 16,625 406,543 390,159 390,159 16,384
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 92,575 4632 97,201 70,424 70,424 26,782
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 155,008 3,011 158,019 168,826 168,826 (10,806)
ad) Seguridad Social 156,262 11,991 168,253 179470 159,299 (11,217)
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 335,641 3,525 339,167 RNV 339,603 (1,957)

ab) Previsiones - - - - - .
al) Pago de Estimulos a Senidores Pdblicos 4,503 - 4,503 6,159 6,159 (1,656)
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+bG+b7+b8+h9) 219,366 937 220,303 183,973 150,559 36,330
b') Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 11,453 - 11,453 8,317 7,19 3,076
b2) Alimentos y Utensilios 11,854 937 12,791 11,146 9,637 1,645
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 6 6 28 28 (22)
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 82,970 82,970 68,438 54,958 14,532
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,167 5,167 2617 1917 2,550
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 70,493 70,493 60,801 55,681 9,692
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 21,094 21,094 16,363 1415 4,74
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 150 150 160 160 (")
b9) Hemramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,179 - 16,179 16,053 13,568 126
C. Senicios Generales (C=c1+c2+c3+cd+chcbcr+c8+c9) 601,131 46,924 648,055 516,001 448,261 132,054
¢1) Senicios Basicos 99,841 99,841 109,151 86,654 (9,309)
¢2) Senicios de Arendamiento 51,897 51,897 4,219 31,174 10,618
¢3) Senicios Profesionales, Cienticos, Técnicos y Otros Senicios 95,844 25,073 120,916 77,959 66,694 42,957
c4) Senicios Financieros, Bancarios y Comerciales 29,402 6,757 3,159 20,24 26,004 8,935
¢5) Senicios de Instalacion, Reparacidn, Mantenimiento y Consenvacion 250,231 1973 252,204 192,408 166,689 59,797
¢6) Senicios de Comunicacion Social y Publicidad 13,838 13,838 13,940 12,811 (102)
¢7) Senicios de Traslado y Vidticos 1,677 1,677 1,677 1,665 )
¢8) Senicios Oficiales 16,656 500 17,156 6,370 4320 10,786
¢9) Otros Senicios Generales 4,745 12,622 54,367 45,904 45,650 8,313
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Informe de Avance de Gestion Financiera

3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+q2+g3+g4+g5+g6+q7)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital

g3) Compra de Ttulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Egresos
Concepto (c) Aprobado | Ampliaciones! | Modificado Subejercicio
M | Reducciones)| ooty | Dvenedo | Pagado
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 197,412 18,117 26,129 61,480 58,079 154,649
1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 68,352 68,352 Q44 Q4 25929
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico - - .
d3) Subsidios y Subvenciones H - 4 - - 3
d4) Ayudas Sociales 129,026 18717 147,743 19,056 15,695 128,687
d5) Pensiones y Jubilaciones -
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Sequridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior - - - - - .
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+ebtebter+eB+ed) 139,984 228,967 368,951 96,490 64,008 212,461
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 14,635 9,58 24,220 18,211 9,975 6,009
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 13,546 89 13,635 6,500 1,930 1135
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 4 105 150 914 671 (764)
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte 70,595 2,683 73,218 26,150 7,658 47128
€5) Equipo de Defensa y Seguridad 1,500 29,604 3104 4798 4,485 26,306
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 38,328 71,408 109,737 24,442 23910 85,204
e7) Activos Bioldgicos - - - - .
e8) Bienes Inmuebles - 98,000 98,000 14,608 14,608 83,392
e9) Activos Intangibles 1,335 17492 18,827 865 JAll 17,962
F. Inversion Publica (F=f1+{2+3) 803,341 276,810 1,080,151 381,859 376,562 698,292
1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 636,002 166,561 802,563 323,081 37,907 479,482
f2) Obra Pdblica en Bienes Propios 167,339 110,249 277,589 58,778 58,655

218,811
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Formato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado
2019

Ampliaciones/

Modificado
2019

Devengado

Pagado Subejercicio

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (1=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Piblica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Il. Gasto Etiquetado (I|=A+B+C+D+E+F+GtH#)
A. Senicios Personales (A=at+a2+a3+ad+ab+ab+al)
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Senidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+ha+b5+h6+b7+h8+b3)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Sequridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

9,553
5,687
3,866

19,850

4,146

4,000

146

(Reducciones)

9,553
5,687
3,866

19,850

4,000

146

9,553
5,687
3,866

105,146

9,553
5,687
3,866

18245 (8529)

2,335 1,17

10 (10)

2119 1,835
206 - 206
108
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Formato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto (c) Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
My | Reducones|  ay | el | Pegado

C. Senicios Generales (C=c1+c2+c3tcdtchotcT+c8Hed) 10,197 10,197 4187 4187 6,010
¢1) Senicios Bésicos 0 - - - .
¢2) Senicios de Amendamiento 48 8 . . 4
¢3) Senicios Profesionales, Cientficos, Técnicos y Otros Senicios 9450 9450 4187 4187 5,263
c4) Senicios Financieros, Bancarios y Comerciales - - - - .
¢5) Senicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Consenacion - - .
¢6) Senicios de Comunicacion Social y Publicidad 192 19 192
¢7) Senicios de Traslado y Vidticos - - .
¢8) Senicios Oficiales 506 506 506
¢9) Otros Senicios Generales - - - .

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+a3+dd+d5+d6+d7+d8+d9) 5,508 5,508 5,690 (183)
1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pdblico - - - .
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico - - .
d3) Subsidios y Subvenciones 54 54 . 54
04) Ayudas Sociales 5454 5,44 5,690 (237)
d5) Pensiones y Jubilaciones - - - .
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
09) Transferencias al Exterior - - .

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Infangibles (E=e1+e2+e3ted+e5+ebter+eB+ed) 92,840 13 (92,840)
1) Mobiliario y Equipo de Administracion 10,161 9416 (10,161)
62) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo - - .
£3) Equipo & Instrumental Médico y de Laboratorio - .
e4) Viehiculos y Equipo de Transporte 12,892 - . 12882
£5) Equipo de Defensa y Sequridad 2,306 2306 (2,306)
£6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 52,883 . 52,883
e7) Activos Biologicos - .
66) Bienes Inmuebles - .
69) Activos Intangibles 14,637 14,637
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Formato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado
2019

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado
2019

Devengado

Pagado

Subejercicio

F. Inversion Pblica (F=f1+f2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pdblico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=q1+g2+g3+gd+gh+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesién de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (=i1+i2+i3+id+i5+i6HT)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Pdblica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

. Total de Egresos (I = [ 1]

| 1) 612139

3,736,684]

2,510,663

2,259,737

1,226,021
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Formato 6b A1

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion Administrativa

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c) Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
2019 (Reducciones) | 2019 | Devengado| Pagado

l. Gasto No Etiquetado 3,104,695 612,139 3,716,834 2,405,517 2,241,492 1,339,004
Republicano Ayuntamiento 12,471 0 12,471 11,906 11,726 565
Sec. del Republicano Ayuntamiento 112,557 (8,576) 103,981 93,160 90,985 10,821
Sec. de Finanzas y Tesoreria 101,557 19,757 121,314 73,863 71,774 47,451
Sec. de Administracion 71,633 924 72,557 71,613 70,233 944
Sec. de Cultura y Educacién 67,026 56,507 123,533 114,673 102,809 8,861
Sec. de Desarrollo Social Y Humano 192,184 (128,172) 64,012 48,721 46,377 15,292
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 57,405 4,524 61,929 49,797 47,347 12,132
Sec. de la Contraloria y Transparencia 44,792 - 44,792 30,317 30,244 14,475
Sec. de Obras Publicas 32,215 - 32,215 28,469 28,004 3,747
Sec. de Innovacién y Participacion Ciudadana */ - 26,125 26,125 23,412 22,328 2,713
Sec. de Seguridad Publica 386,810 39,764 426,574 384,864 365,690 41,710
Sec. de Servicios Publicos y Medio Ambiente 490,710 - 490,710 432,265 375,024 58,445
Sec. Particular 36,620 (17,772) 18,849 18,013 17,670 836
Sec. General 2,837 14,371 17,208 16,136 15,662 1,071
Sec. de Desarrollo Econémico 20,826 (18,978) 1,848 1,808 1,808 40
Unidad de Gobierno Para Resultados 15,461 1,397 16,857 11,251 11,190 5,606
Desarrollo Integral de La Familia - DIF */ - 76,271 76,271 61,742 59,453 14,529
Prevision Social 300,194 8,882 309,076 331,479 309,415 (22,404)
Sindicato y Organismos Descentralizados 206,517 18,717 225,234 81,550 81,374 143,684
Inversiones Activo Fijo 141,499 228,967 370,466 96,490 64,008 273,976
Inversion en Obras Publicas 801,826 276,810 1,078,636 381,859 376,562 696,777
Amortizacion de la Deuda 5,687 - 5,687 5,687 5,687 0
Intereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 12,622 16,488 8,756 8,749 7,732
Provisiones a Largo Plazo - - - 27,688 27,374 (27,688)
Il. Gasto Etiquetado 19,850 0.00 19,850 105,146 18,245 (85,296)
Sec. de Cultura y Educacion 892 - 892 - - 892
Sec. de Desarrollo Social 5,454 2) 5,451 5,698 7 (247)
Sec. de Seguridad Publica 12,497 - 12,497 6,452 6,452 6,044
Sec. General - 45 45 - - 45
Sec. de Desarrollo Econdmico 54 (45) 9 - - 9
Unidad de Gobierno Para Resultados 953 - 953 - - 953
Desarrollo Integral de La Familia - DIF - 2 2 156 63 (153)
Inversiones Activo Fijo - - - 92,840 11,723 (92,840)

3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663| 2,259,737 1,226,021
lll. Total de Egresos (lll =1+ 1I)

*/ Hasta el 2018, estas areas no estaban consideradas como Secretarias; Se crearon como tal en febrero del 2019.
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Formato 6¢c A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacidén Funcional (Finalidad y Funcion)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejericio
2019 | (Reducciones)| 2019 Devengado | Pagado

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 3,104,695 612139 376,834 2405517 2,241,492 1,311,317
A. Gobierno (A=al+a2+ad+ad+ab+ab+ar+ad) 1,250,946 368727 1,619,673 1,042,334 970,392 577,339
a1) Legislacion 12471 - 12,411 11,906 11,726 565
a2) Justicia 9,023 - 9,023 9,535 9,059 (512)
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo 349,629 162,933 512,561 197,525 193 450 315,036
a4) Relaciones Exteriores - - - - - -
ad) Asuntos Financieros y Hacendarios 102,637 32,494 135,130 96,822 96,492 36,308
a6) Seguridad Nacional - - - - - -
af) Asuntos de Orden Publicoy de Seguridad Interior 536,608 158,638 695,246 461,573 428,044 233673
a8) Otros Servicios Generales 240,579 14,662 265241 262,973 232,121 (7.732)
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+h7) 1,713,108 266,233 1,969,340 1,261,634 1,169,707 707,706
b1) Proteccion Ambiental 138,860 89,223 228,082 147573 133,164 80,509
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,001,710 182,096 1,183,805 716,648 662,502 467 157
b3) Salud 5,891 11,124 17,015 11,955 10,571 5,060
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Scciales 285133 (35,967) 249,166 140,862 127 360 108,304
b5) Educacion 7,600 6,748 14,348 17,004 13,563 (2,657)
b6) Proteccion Social 253,760 (27,500) 226,252 192,680 189,162 33571
b7) Otros Asuntos Sociales 20,153 30518 50,672 34911 33,385 15,760
C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+c4+ch+ch+cT+c8+cH) 24,571 (12,82) 11,751 10,447 9,966 1,304
¢1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en
General

¢2) Agropecuaria, Sivicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién
¢5) Transporte

¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo

¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion - - - - - -
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 24571 (12,821) 11,751 10447 9,966 1,304
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Formato 6¢c A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacidén Funcional (Finalidad y Funcion)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
M9 | Reducciones)| 2019 | Cevendedo | Pagaco

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 116,070 116,070 91,103 90,927 24,967
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda 9,003 9593 9,953 9,553 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo 106,917 106,917 81,950 81,374 24,967
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
04) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D) 19,850 19,850 105,146 18,245 (85,296)

A, Gobiemo (A=af+a2+a3+ad+ab+at+ar+al) 13,450 13450 98,689 18,157 (85,239)
al) Legislacion -

a2) Justicia - - -
a3) Coordinacion de la Paltica de Gobiemo 953 953 953
ad) Relaciones Exteriores
a0) Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional - - - - -
a) Asuntos de Orden Publico y de Sequridad Inferior 12497 12497 98,689 18,157 (86,192)
a8) Otros Servicios Generales -

B. Desarrollo Social (B=h1+b2+b3+hd+h§+b6+b7) 6,346 6,346 6,457 89 (111)
b1) Proteccion Ambiental -
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud - . -
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 892 892 892
bo) Educacion - - - - . -
b6) Proteccién Social 545368 (2) 5,451 5,6% 7 (247)
b7) Otros Asuntos Sociales 2 2 79 81

(756)
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Formato 6¢c A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado
2019

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado
2019

Devengado

Pagado

Subejercicio

C. Desarrollo Economico (C=c1+c2+c3+cd+ch+cBcT+cB+c9)
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en
General
¢2) Agropecuaria, Sivicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
¢4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢9) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo

¢8) Ciencia, Tecnologia e nnovacion

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

54

4

54

54

54

4

lll. Total de Egresos (lll =1 +1I)

R

3,736,684]

2510863

2,289,737

1,226,021

62
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GOBIERNO MUNICIPAL

del 1 de enero al 31 de diciembre 2019

Formato 6d A1

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

(Miles de pesos)

Cuarto Trimestre 2019

Concepto

Egresos

Aprobado
2019

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado
2019

Devengado

Pagado

Subejercicio

|. Gasto No Etiquetado (|=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Senvicios de Salud (C=c1+c2)
¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Medico, Paramédico y afin
D. Sequridad Piblica
E. Gastos asociados alaimplementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + €2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Senicios de Salud (C=c1+c2)
¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Sequridad Piblica
E. Gastos asociados alaimplementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + €2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1,133,908
794319

134,148

205,441

39,784
1,346

32438

1,173,692
801,665

134,148

231819

1,156,162
793,938

146,369

215,865

1134470
192417

126,198

215,865

17,530
1,721

(12221)

22,024

Ill. Total del Gasto en Servicios Personales (Ill =1+ 1l)

1133908

30,784]

73692 1456062 1434470

17,530
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San

Pedro
i Garza
i | Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

DIRECCION DE
BIENESTAR SOCIAL
Marta Cantl Treviio

Mo. 329 entre
soulevard Diaz Ordazy
Lucio Blanco, Col. La
eona, C.P, 65217 San
2edro Garza Garcia, NL
T i rn (30 e 88

%‘.
v
¢ p. Lic. Matla del Roble Garcla Rodriguez, Secretaria de Desarrollo Social y Humano de San Pedro Garza Galcia.)\‘)\)\
pd

San Pedro Garza Garcia a 08 de enero de 2020
Oficio No. OPM-113/2020

LIC. BLANCA JUDITH DIAZ DELGADO
DELEGADA ESTATAL DE PROGRAMAS PARA EL
DESARROLLO EN EL ESTADO DE NUEVO LEON.
PRESENTE.-

Por medio de la presente envio un cordial y afectuoso saludo y a su vez me
permito informar, que tomando en cuenta el presupuesto del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) 2019 asignado para el municipio de
San Pedro Garza Garcia, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén
el 31 de Enero de 2019. Se presenta a continuacién el reporte de los avances fisico-
financiero correspondiente al cuarto trimestre (octubre-diciembre) del ejercicio fiscal

Sin otro asunto en particular y agradeciendo de antemano la atencién quedo a sus
drdenes para cualquier duda o aclaracién.

Atentamente,

L e o ae e

-—"'-_-.. b e e T D

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

/‘

c.e.p. Lic Humberts Gonzdlez Flares, Tesorerla Municipal de San Pedro Garza Garcia,



FORMATO

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL
AVANCES FISICO-FINANCIERD
EJERCICIO 2019
[FESOS)
PERIODO DEL €1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
NORMAL{ ) INFORME OE GOBIERNG({ ) TRIMESTRAL [ X )

ELTADD: HUEVO LEGN FEGHA BE ELs
MNICIPND ¢ SAN PEDRO GARZA GARCIA : =113 MES £
FONDO ; 13 INFRAESTRUCTURA ¥ ENERD 2020

HEJA_WL CE 1L

= LAS ACCIONES DESCRITAS
S0ON TERMINADAS HASTA EL 31
SAMN PEDH(r) DE CHCIEMBRE DE 2019
REHASILITACION DE | GARZA GARCIA = SE HA DEVENGADD UM TOTAL
WIEMOA ] TECHO FIRME DIVERSAS 100% 5 - 2010 3 14707E9.83| $ 147078083 | % =1 % -1 8 -] $1,470,789.83| $147076981] § -1 % - 8 - TECHO @ 0 m O 51,470,789 83 PESOS PARA
COLONIAS EFECTUAR EL PAGD
CORRESPOMDIENTE EN EL tur
TRIMESTRE DE 2020,
» LAS ACCIONES DESCRITAS
SOM TERMINADAS HASTAEL 31
SAN PECRO OE DICIEMBRE DE 201%.
CONSTRUCCION DE | GARZA GARCIA S = SE HA DEVENGADD UN 10TAL
VIVIENDA 2 CUARTO DORMITORID DIVERSAS 1008 3 - 209 5 421980025 $4.21960025| $ - % -1 % = | $421983025| $4219630325| 5 -1 3 - % - CUARTD 138 o 138 : DF $4.213,630.25 PESOS PARA
COLONIAS EFECTUAR EL PAGO
CORRESPONDIENTE EN EL Ter
TRIMESTRE DE 2020.
SUMA DE LA HOJA 5 589042008 S5690.420.06 | ¥ -5 -] 5 -] $569042006]| $569042008] 3 -15 =15 -
/ ¥ SUBTOTAL § 5,630420.08] 35530.42008) % -] 3 = 3 - | £5850, 42008 | S5590,42008( § -1 3 -1 5 =
SUMA TOTAL % 569042008} 55830420081 3 -1 5 -1 % - | 3565042008} 55690420084 3 - | 5 ot A 2
‘,r/ o AL Fao
i A
.// A

LIC. MIGUEL BEANARDO TREVINO DE HOYOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
MUNISIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA




FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
INFORME DE PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADAS

i | Pedro
| Garza
SET | Garcia

GOBIERND MUNICIPAL

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.
01 de octubre al 31 de diciembre 2019

'Monto total de recursos asignados al Municipio: $84'933,433.00
Monto de los recursos ministrados al Municipio: $84'933,433.00

Monto total de rendimientos: $ 2'970,922.64
Monto total de recursos ejercidos en el Municipio: $83'631,349.19
Monto total de recursos por ejercer: $ 0.00

Total destinado para el pago de deuda: $ 0.00

DESCRIPCION MONTO TOTAL MONTO MINISTRADO EJERCIDO MINISTRADO EJERCIDO
PAGO A PAGO A PAGO DE PAGO DE
MINISTRADO EJERCIDO CAPITAL CAPITAL INTERESES INTERESES
SUMINISTRO E INSTALACION Y
CONFIGURACION DE UN SITIO TUNKING,
CONSOLAS DE DESPACHO Y SUSCRIPTORES
AL SERVICIO DEL MUNICIPIO. 52,408,800.00| 52,408,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADQUISICION DE 5 CAMIONETAS TAHOE _
EQUIPADAS COMO PATRULLA 6,298,999.98 6,298,999.98 0,00 0.00 i 0.00 0.00
SIMULADOR DE CONDUCCION: AUTOMOVIL Y
MOTOCICLETA 9,397,898.92 9,397,898.92 0.00 0.00 0.00 0.00
2 EQUIPO DE VERIFICACION 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 SUMINISTRO E INSTALACION DE PANTALLA
LED (RELOJ DIGITAL) 60,000.00 47,745.60 0.00 0.00 0.00 0.00
4 MODULOS DE POTENCIA (PARA UPS) 770,000.00 474 354 16 0.00 0.00 0.00 0.00
26 TELEVISORES LED SMART TV 85" Y "75" 650,000.00 366,065.03 0.00 0.00 0.00 0.00
SOFTWARE 14,847,734.10| 14,637,485.50 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA " 84,933,433.00| 83,631,349.19 0.00 0.00 0.00 0.00

.

LIC. MIGUEL BERNARDOQ TREVINO DE HOYOS

Presidente Municipal

NV YV

TNV
(P S T I 8 PO
A2

C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ
Secretaria de Finanzas y Tesorera

17 DE ENERO DE 2020
Fecha de publicacion
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

: ¢ i Unidad de Sentidodel | Realizado a la fecha|
Eje Objetivo Estratégico Nombre___del mdlcg_dor R dleeiar Meta (at‘?umulada} tacumnladol esponsable
p o t | Secretaria de
S ERiE e LR ROTEIAR HHS BURLISH G D Porcentaje Ascendente 80% 98% Seguridad Publica
Certificado Unico Policial g
Municipal
Confianza que se tiene en los servicios de Secretatia de
S !r'd Zd (qpu lici I“A P ——— Porcentaje Ascendente 0 0 Seguridad Publica
segurida olicia) "As Municipal
Confianza que se tiene en los servicios de ARSI Ae
SO id qu ansito) "Asi Vamos" Porcentaje Ascendente 0 0 Seguridad Publica
eguridad (Transito) "Asi Vamos Municipal
Personas que consideran que los Secretaria de
ciudadanos colaboran con la policia para Porcentaje Ascendente 0 0 Seguridad Publica
reducir la incidencia delictiva Municipal
T de homicidios dolosos en el municipio St
Aodde } ) P Tasa Descendente 0.1 35 Seguridad Publica
por cada 100 mil habitantes Munici
unicipal
Secretaria de
Tasa de delitos sexuales en el municipio Tasa Descendente 0.1 4.1 Seguridad Publica
Municipal
Secretaria de
Delitos de violencia familiar Numero entero| Descendente 36 54 Seguridad Publica
Municipal
SECHRIDAD 1. Desarrollar un modelo policial y de Secretariade
CIUDADANA proximidad pare el municipio de San |Numero de policias en activo Numero entero| Ascendente 340 388 Seguridad Publica
Pedro Garza Garcia Municipal
Numere de policias con respecto a la Secretaria de
norma oficial de 1.8 policias operativos Porcentaje Ascendente 118 130 Seguridad Publica
activos por cada mil habitantes en servicio Municipal
Informes Policiales Homologados Secretaria de
generados por semana atendidos Parcentaje 50% 100% Seguridad Publica
(Reportes confirmados en C4) Ascendente Municipal
Carpetas de investigacion integradas y
resueltas ante el Ministerio Publico en los 8 Secretaria de
delitos del fuero comun segun convenio Porcentaje Ascendente 20% 47.50% Seguridad Publica
con la Fiscalia conforme al total de las Municipal
denuncias
Identificar y actualizar anualmente los Secretaria de
factores de riesgo del modelo municipal de | Porcentaje Ascendente 20% 100% Seguridad Publica
prevencion Municipal
Planes operativos semestrales en base a Bcastalinde
: oR Numero entero| Ascendente 10 4 Seguridad Publica
evidencia por zona %
Municipal
. . . Secretaria de
Agenda de riesgos de seguridad ciudadana oo anitero|  Ascendente 3 4 Seguridad Publica

del municipio (actualizacién anual)

Municipal

1de38




Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

: o . e Unidad de | Sentido del . .. |Realizado a |a fecha ; |
. : . - . iy i, l d ..... :: v Res onsab] :
_ Eje Objetivo Estratég_lco Nombre del |ndfcador o s indicador Meta:l_.:(acur:q:u ada) (acumulado) sponsable
1. Desarrollar un modelo policial y de |Porcentaje de policias capacitados dentro Secretaria de
proximidad para el municipio de San |del modelo policial de San Pedro Garza Numero entero| Ascendente 50% 98% Seguridad Publica
Pedro Garza Garcia Gracfa, estrategia 360° Municipal
Contar con los 5 instrumentos normativos.
(reglamento, catalogo de puestos, manual NEfeTs Secretaria de
de organizacion, manual de Ascendente 1 0 Seguridad Publica
o : entero -
procedimientos, herramienta de control y Municipal
seguimiento)
Porcentaje c}e_pohmas en gctwo con Barcarisie Hscendania 0 0 Sec_re_tana a_jg
acceso a créditos para vivienda. Administracién
Cumplimiento de las 7 condiciones
laborales del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. (1. Homolegacién al
salario promedio nacional de referencia
(9,933 pesos™) 2. Acceso a creditos para 3 .
vivienda 3, Seguro de vida 4. Servicio Namery Ascendente 0 0 Secre.tarla de
e . entero Administracion
médico 5. Fondo de ahorro para el retiro de
los policias 6. Acceso a apoyos para
familias de policias caidos en cumplimiento
SEGURIDAD .
CIUDADANA 2. Redisefiar el sistema de desarrollo delld'ebm T Baces.brkolaros par ljse e
Lo ; .. |policias)
policial para apoyar la implementacién
del modelo y dignificar la funcion de
los policias Porcentaje de policias con salario . o " Secretaria de
homologado a la linea base de $20,000 Porcentaje | Ascendente ARk i Administracion
Porcentaje de elementos capacitados en la Secretarin de
I ) 1% RARAC Porcentaje Ascendente 25% 98% Seguridad Publica
nueva academia de policia municipal .
Municipal
Porcentaje de Personal Docente / cursos Secretaria de
avalados definido por el Sistema Nacional Porcentaje Ascendente 40% 50% Seguridad Publica
de Seguridad Publica Municipal
Elementos de infraestructura y .
equipamiento minimo definido por el Numero Seeielona de
9 P ; ; P L Ascendente 7 7 Seguridad Publica
Sistema Nacional de Seguridad Publica de entero T
v Municipal
la academia
Planes de estudio de formacion inicial, Nilfiers Secretaria de
continua, especializacién, promocion de . Ascendente Existente Existente Seguridad Publica

grados del municipio.

Municipal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

T e e B Unidadde | Sentidodel | .. zadoalafecha| . = =
S i i L bl aonthons Sl \ : ity Sttodndbs Responsable
Eje . Objetivo Estratégico . medida | indicador vod “’?”“‘_!‘!?’da\.@ (acumulado) e Stdaih
Cumplimiento de programa de flujo de Secretaria de
reclutamiento y seleccion mediante la Porcentaje Ascendente 100% 100% Seguridad Publica
ejecucion de convocatorias. Municipal
2{;,2;?IS::aa;ELS::T;;d?e?ﬂeeﬁgg:éon Numero de convocatorias publicas fismis Secretaria de
P P poyar’ P o realizadas al servicio profesional de carrera Ascendente 2 2 Seguridad Publica
del modelo y dignificar |a funcién de i entero o
B policial y ascensos. Municipal
los policias
Numero de sesiones y ceremonias de Numero de Secretaria de
mérito y reconocimiento avaladas por sesiones y Ascendente 3 9 Seguridad Publica
organo colegiado. ceremonias Municipal
. : Secretaria de
Porcn_entaje de|PH (dellto;) UESE Porcentaje Ascendente 15% 100% Seguridad Publica
conviertan en carpeta de investigacion Municipal
3. Mantener una estrecha unicipa
colaboracién y coordinacién con las
autoridades responsables en materia
de seguridad, inteligencia, prevencién,
procuracién e imparticién de justicia
para mejorar la efectividad de la
SEGURIDAD operacion policiaca ;
; ; W Secretaria de
CIUDADANA
Reumibnes nernstiivrlonalewt IMAsts | pusevs | Asesnoents 0 100% Seguridad Publica
prevencion del delito i
Municipal
NEiTierG Secretaria de
Contar con los 3 instrumentos normativos. entero Ascendente 0 0 Seguridad Publica
Municipal
4. Fortalecer el trabajo policial
mediante un sistema para la ]
regulaciéon normativa y operativa de la Numero Segratarid de
Secretaria de Ssguridad Poblica Numero de protocolos documentados. aentere Ascendente 3 6 Segﬂusl:ic;ip;blma
municipal para crear una institucion P
profesional y de constante mejora.
. - . Secretaria de
Namero de: policlis Capaciiaos encada Porcentaje Ascendente 60% 98% Seguridad Publica

protocolo,

Municipal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de dic

do a la fechal

Objetlvo _E__:t_?,_:!_:_rat___é_glcp.:;';. . (acumulado) | Bf?pqnﬁﬂb|?i:
Porcentaje de victimas atendidas por la Secretaria de
Unidad Especializada de Atencion a Porcentaje Ascendente 20% 32% Seguridad Publica
Victimas. Municipal

r | agresor en conjunto con ;
Talleres para el agresor en conjunto c Secretaria de

i ici Numero i bl
oiras depend'enc:las mummpalgs - Ascendente 0 0 Seguridad Publica
estatales, asi como con organizaciones de entero G
: o g ; Municipal
la sociedad civil y universidades.
5. Impulsar proyectos que modifiquen
dindmicas sociales, urbanas y
culturales generadoras de
desintegracion social y violencia al . - . . Secretaria de
SSGERIBAN promover la participacion Nume.r'o da DOF,'C'aS (.;apac'.te.'dos en N Ascendente 12 42 Seguridad Publica
CIUDADANA S 2 atencion a la violencia familiar entero 5
interinstitucional, asi como el Municipal

involucramiento de organizaciones de
la sociedad civil, universidades y
sector privado.

- : ; i Secretaria de
Tasa de delitos de violencia familiar en el

P Tasa Descendente 0.09 6.4 Seguridad Publica
municipio Municipal
Numero de adolescentes orientados Numero Secrataria de

y Ascendente 50 184 Seguridad Publica
acomparados entero 2
Municipal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

= : ; ¢ .| Unidad de Sentido del Realizado a la fecha|
Me umulada ble
Eje : Objeti:yo Estratégico Nombre de! indlcador i mdlcad_q_r : ta (ac ) (acumulado} Responsa
Numero de talleres de prevencion de Nimero Secretaria de
adicciones, violencia escolar, embarazo Ascendente 14 26 Seguridad Pulblica
entero o
adolescente Municipal
5. Impulsar proyectos que modifiquen
dinamicas sociales, urbanas y
culturales generadoras de Nimero de espacios publicos intervenidos
desintegracion social y violencia al |con participacion interinstitucional asi como . Secretaria de
Ly . : prcrle Numero . .
promover la participacion el involucramiento de organizaciones de la s Ascendente 1 8 Seguridad Publica
interinstitucional, asi como el sociedad civil, universidades y del sector Municipal
involucramiento de organizaciones de |privado.
la sociedad civil, universidades y
sector privado.
SEGURIDAD X . , i
CIUDADANA Capacitar a policias en el sistema de Secretaria de
actuacion para la atencioén integral de Porcentaje Ascendente 10% 156% Seguridad Publica
violencia familiar y de género (prevencion) Municipal
Eficienti i i ; ecretaria del R.
gljhzar el promedio de tiempo de tiempo Kseahdsiie 0 0 S tari )
servicio Ayuntamiento
Porcentaje de implementacién del modelo : Secretaria del R.
- . : PR, Porcentaje Ascendente 0 0 :
6. Fortalecer el tejido social a través |homologado de justicia civica Ayuntamiento
de la implementacion del modelo
homologado de justicia civica, buen |_ .
gobierno y cultura de la legalidad. T|emplos_ de Atencion desde que se elabora Nimero ) _ Sasrataria dEl R,
la remision, hasta que se concluye la Descendente 35 min 31 min :
A entero Ayuntamiento
audiencia
Niimaro Secretaria de
Numero de policias capacitados ortero Ascendente 0% 98% Seguridad Publica

Municipal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

: i : : e ; ‘Unidad de | Sentido del b Realizado a la fecha
Eje Objetivo Estratégico Nombre del irjdrca_dor i lidicader Meta (acumulada) (acumulado) Responsable
g Secretaria de
.. ) . |Numero de casos resultos por mediacién Ascendente 0 0% Seguridad Publica
8. Fortalecer el tejido social a través resultos Municipal
de la implementacién del modelo
homologado de justicia civica, buen s —
obierno y cultura de la legalidad. ecretaria de
. ¥ 4 Namero de jornadas para la paz realizadas Jorn;daaszpara Ascendente 0 0% Seguridad Publica
P Municipal
P i6n de confianza en la policia del Sepelaiue
clapaonaete P Porcentaje Ascendente 0 0 Seguridad Publica
municipio. Municipal
SEGURIDAD
CIUDADANA,
Percepcion de inseguridad de vivir en el Secretatiade
; p : g Porcentaje Descendente 0 0 Seguridad Publica
7. Desarrollar una plataforma de municipio. Municipal
seguridad mas cercana a los
ciudadans que les genere mas :
. . Secretaria de
confianza . . . o Numero ; e
Numero estrategias y politicas disefadas. entero Ascendente 1 4 Seguridad Publica
Municipal
Infor d lici resentad nt Numer Secretaria de
nofmes de PONCIAS presentatos ame. . Hiners Ascendente 4 24 Seguridad Publica
vecinos en zonas y sectores del municipio entero b
Municipal
Cantidad de
L - eventos
- Padres plart:mpantes en actividades donds AEsandonia 350 4122 DIF
1. Generar y desarrollar habilidades |extracurriculares participan los
para el fortalecimiento de los vinculos
= padres
familiares
Padres participantes en Escuela para ; 5 .
Porcentaje Ascendente 60% 79.82% DIF
padres
BIENESTAR
HUMANO )
- N Talleres realizados por el INFAMILIA Numerode | 5ocqndente 1 0 INFAMILIA
2. Contribuir al fortalecimiento de la talleres
politica publica con perspectiva de
familia, al integrar a los diferentes
sectores de la sociedad para que
trabajen en pro de ésta ; iti 1bli
| p Estudio y Politica Publica presentado al Estiidics T . 2 ’ INFAMILIA

Consejo de INFAMILIA
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

- L ; : ' oo | Unidadde | Sentido del e - |Realizado a la fecha|
Eje . Objetivo Estratégico : Nombre del indicador ol euinen el I’_H_':Ieta.{:acumu[ada) (acumulado) Responsable
Acciones afirmativas realizadas por el Accicnes
? Ascendente 12 12 INFAMILIA
2. Contribuir al fortalecimiento de la |INFAMILIA afirmativas
politica publica con perspectiva de
familia, al integrar a los diferentes
sectores de |a sociedad para que
trabajen en pro de ésta i y
J p Programas presentados al Consejo de Numero de Ascendente 1 1 INFAMILIA
INFAMILIA programas
Exhibiciones y/o talleres para promocién de NimErode Secretaria de
mid | dibie i i Sidibiclanas Fiacandeito 1 : Cultura y Educacion
sl el yfo talleres Y
 ; Numero de Secretaria de
Beneficadas beneficiados hacensiente 8a0 L Cultura y Educacion
Campaﬁg; informativas rt_ealizada.s a favor Numero de Ascendente 1 10 Secretaria de i
del ejercicio y la buena alimentacian campanas Cultura y Educacidn
Platicas en escuela Platicas Ascendente 24 363 DIF
BIENESTAR Nifios, jovenes y padres de familia Numero de
HUMANG beneficiados Familias fisgargonta g A CAE
Platicas de vrollenma familiar impartidas a Numgro de AEEatgEAtE 179 2542 DIF
hombres y mujeres platicas
) - Terapias familiares impartidas Terapias Ascendente 300 3501 DIF
3. Promover y mejorar la salud fisica y
ional de | blacic = 7 —
emocional de |a poblacion Conlsu[tas ps_|co|og|cas realizadas Sgr\ncms AsuaTdate 100 126 IMJUVE
realizadas a jovenes brindados
i cu Beneficiados Secretaria de
Beneficiados por platicas y talleres de e 0 1319 Soci
S e e salid por platicas y | Ascendente Desarrollo Social y
P talleres Humano
Beraficlaras Secretaria de
Beneficiarios por brigadas en salud ¥ Ascendente 0 67 Desarrollo Social ¥
por brigadas
Humano
Secretaria de
Brigadas en Salud Brigadas Ascendente 0 3 Desarrollo Social y
Humano
Brigadas y Secretaria de
Camparias de difusion en materia de salud | programas Ascendente 11 12 Desarrollo Social y
preventivos Humano
Platicas Secretaria de
Platicas y talleres de prevencion en salud talleresy Ascendente 0 38 Desarrollo Social y
Humano
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

G - - - Bl ‘Unidadde | Sentidodel | ... . . . iRealizado a lafecha -- - e
j ivo 2gi : : i : Responsable
Eje Objetivo Estratégico Nombrg del indicador . e indicadar: Meta (acumulada) {acumulado) sp
o,
Porcentaje de poblacidn en condicion de oblgoc?;n en Secmiiade
orcentaje de poblac = RERIES Ascendente 0% 0% Desarrollo Social y
) ) ) pobreza condicién de
4. Mejorar la calidad de vida de las pobreza Humano
personas y familias, mediante la
atencidn a las carencias sociales que
determinan la condicion de pobreza. |vinculaciones con programas federales: 68 Secretaria de
Yy mas e inscripcion al Instituto de Salud Vinculaciones | Ascendente 0 5091 Desarrollo Social y
para el Bienestar Humano
?,' I‘;’Ie&ora'r la ??“dad de :‘"dT de la Reporte ejecutivo de seguimiento sobre
Ghcacans, 4 |nc‘relmen ar @ politicas publicas con perspectiva familiar y Reportes Ascendente 0 0 INFAMILIA
cobertura de servicios a personas en i
. ” " comunitaria
situacion de vulnerabilidad
L ) Publico Secretaria de
Publico beneficiado boriefisais Ascendente 200 0 Cultura y Educacién
3 : Nimero de Secretaria de
Campaiias realizadas campafas Ascendente 1 16 Gulture'y Educagion
BIENESTAR
HUMANO i ili i i
Inte‘rvenmone_:s para promover habilidades _ Numerq de Necatidenita 1 0 Secretaria de N
sociales realizadas intervenciones Cultura y Educacidn
Redes Secretaria de
Ty m—— Redes creadas por ramo creadas Ascendente 16 156 Cultura y Educacién
propuesta cultural del municipio como
un vehiculo para la transformacion
humana y i
Asistentes a los eventos “”_mem ds Ascendente 1635 26651 RECIaid de g
asistentes Cultura y Educacion
Participantes en los coros “”.m_erc’ de Ascendente 5 4 SecIEtdria de”
participantes Cultura y Educacion
Eventos Nimero de NSCAHABHIE 5 124 Secretaria de_'
eventos Cultura y Educacién
Bumerode Secretaria de
Cursos y talleres en artes escénicas cursos y Ascendente 10 69 cul g
talleres ultura y Educacion
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
e diciembre de 2019

del 01 de enero al 31 d

: SR Unidad de | Sentido del S Realizado a la fecha
Eje Objetivo Estratégico . Nomb !-)i del Ir_ldica_;gcr _medlda Indicador Meta (acumu_!ada}_ (actmulado) esponsable
Beneﬂcnadog en los cursos y talleres en Numer_o de Ascandants 220 3239 Secretaria de 3
artes escénicas beneficiados Cultura y Educacién
Talleres de escritura Numero de Ascendente 1 4 - -
talleres Cuttura y Educacion
Beneficiados en los talleres de escritura Beneficiados | Ascendente 30 117 oRictar e s
Cultura y Educacién
po— — - Numero de ]
Instituciones o asociaciones participantes |, .. * Secretaria de
) o instituciones o| Ascendente 5 21 5
en los eventos del municipio o Cultura y Educacion
asociaciones
Recorridos realizados Numer_o de Ascendente 1 27 sl b
recorridos Cultura y Educacién
8. Diversificar y promover la
BIENESTAR propuesta cultural del municipic como|, ,. . . - Secretaria de
HUMANO U VeHiGulG para (8 franslormacian Visitantes a los recorridos Visitantes Ascendente 200 1194 Gultura y Educacish
humana
Charlas organizadas Himen de Ascendente 1 2 Segelanade -
charlas Cultura y Educacion
Activaciones Nu_mer_o b Ascendente 2 3 Searglariads »
activaciones Cultura y Educacion
Asistentes Asistentes | Ascendente 100 15000 secpelariedes |
Cultura y Educacion
Himera/de Secretaria de
Talleres y charlas realizadas talleres y Ascendente 1 1" -
Cultura y Educacion
charlas
Beneficiados Nimero de | Ao ondente 20 251 pesleianailc

beneficiados

Cultura y Educacién
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
: s e N Unidad de | Sentido del ~ |Realizado a |a fecha
i . i . indi : : S | nsabl
Eje Ob_jetivo Estraatég:co i Npmbﬁriu__a_ del mdu_:gdor medida e adey Ij-jeta (acurn:::lada}_ ~ (acumulado) Bespo sable
Numero de :
: Secretaria de
Maestros capacitados mae&_‘.tros Ascendente 13 3k Cultura y Educacion
capacitados
: : : Numero de Secretaria de
Vinculaciones realizadas difieulaeionas Ascendente 9 83 Gultura: y Educacion
Numaro Secretaria de
Exposiciones artisticas realizadas exposiciones Ascendente 1 3 Cultura y Educacién
artisticas
Numese e Secretaria de
Exposiciones deportivas realizadas exposiciones Ascendente i 87 Gultura y Educacion
deportivas
. . Secretaria de
Asistentes Asistentes Ascendente 420 11926 "
Cultura y Educacién
8. Diversificar y promover la
BIENESTAR propuesta cultural del municipio como s B Ndmero de Secretaria de
HUMANO un vehicule para la transformacion Erveios bR sanbikilization eventos fagengents § 40 Cultura y Educacion
humana
Padichiantss jovencs que asisien. gilos Promedio | Ascendente 90 128 IMJUVE
talleres de pintura y muralismo
Murales realizados Murales Ascendente 8 20 IMJUVE
Numero de becas otorgadas por la Secretaria de
: o 1 =
Secretaria de Cultura y Educacién Becas Hagenderie 2oL S Cultura y Educacion
Numero de exposiciones en Centro Cultural Exposiciones | Ascendente 5 18 Secretaria de
Plaza Fatima s Cultura y Educacion
Numerp de exposiciones en Museo EI Exposiciones | Ascendente 5 13 Secretaria de y
Centario Cultura y Educacion
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

- iR Unidad de | Sentidodel Realizado a la fecha
i j ico’ ; i 3 i ; : 5 Responsable
Eje Objetivo Estratégico _ Nombre del indicador edlas | et Neta (acumuladal & o o) P
Alumnos participantes en conferencias y Persongs K SaAraT 700 879 IMJUVE
talleres voluntarias
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de |a poblacion,
particularmente de aguellos que
habitan zonas vulnerables para
BIENESTAR fortalecer la movilidad social, . . ] Escuelas
HUMANO ediatela caordinasian Alumnos que asisten en cabildo por un dia participantes Ascendente 15 15 IMJUVE
muiltisectorial que involucra
instituciones de gobierno y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras
E}-‘.cuelas participantes en cabildo por un Esfclue!as Resahianta 5 7 IMJUVE
dia participantes
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

A e ‘Unidadde | Sentido del Realizadoa lafecha| _
i ieti 3 ; Responsable
_ Eje_ Objetivo Estratégico Nombre del mdlcador A indlcador Meta (acumulada} (acumulado) spor
18 rticipant Hvidadasd - Secretaria de
qve?es_épa Iclpan is en actividaces ce Jlg\.r\_enes; Ascendente 300 453 Desarrollo Social y
orientacion y capacitacion participantes P —
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
BIENESTAR fortalecer la movilidad social, . Conferencias
HUMANO mediante la coordinacion Conferencias, tallares y talleres Ascendante ? 31 INLILIVE
multisectorial que invelucra
instituciones de gobierno y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras
Becas otorgadas por el Instituto de la Nimero de I comiiribe: 100 172 IMJUVE
Juventud Becas
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 d

e diciembre de 2019

: : : | Unidad de | Sentido del ' Realizado a la fecha
jeti i i 5 el | a lada : i - Responsable
Ele. Objetw:o Eonaityico Nombre d.?;l. mq:ifad?r-. medida indicador E:Meta_{ cumu i __) (acumulado) 5
Tall f t | lid ial Numero de A dirh 1 142 Secretaria de
alleres que fomentan el liderazgo socia talloras scendente Cultura y Educacién
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de la poblacién,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
BIENESTAR fortalecer la movilidad social, ) o Secretaria de
HUMANO mediante la coordinacidn Bencficiades Bonefiaadon | Ascandenia 0 e Cultura y Educacién
multisectorial que involucra
instituciones de gobierno y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras
Emprgndgdores vinculados con Emprendedor 20 53 Seeretaria Gerisral
inversionistas es
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Eje

Objetivo Estratégico

Nombre del indicador

 Unidad de
. medida

Sentido del .
‘indicador

Realizado a la fecha
~ (acumulado)

Responsable

BIENESTAR
HUMANO

9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
fortalecer la movilidad social,
mediante la coordinacién
multisectorial que involucra
instituciones de gobierno y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras

Presencia del Municipio en foros de
emprendimiento

Foros

Ascendente

12

51

Secretaria General

Espacios para el impulso del
emprendimiento

Espacios

Ascendente

150

150

Secretaria General

Asesorias

Asesoria

Ascendente

390

400

Secretaria General
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de du:::embre de 2019

R e e Sentido del |Realizado alafechal .
4 mibioen nsable
Eje Objetwc_l___Estratéglco Nombra del |ndicador indicader _ (acumulado) ::Respo b
Porcentaje de ocupacion fisica Porcentaje Ascendente 90% 100% Secretaria General
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
fortalecer la movilidad social,
mediante la coordinacion
multisectorial que involucra
instituciones de gobierno y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras e )
P_artlmpgc:lén en avantos masivas de Eventos Ascendente 1 1 Secretaria General
vinculacion laboral
BIENESTAR
HUMANO
Alahgasnniinidas paleoneoss Alianzas | Ascendente 40 103 IMJUVE
oportunidades laborales y escolares
. w e : Eventos Expo Joven realizados Eventos Expo Ascendente 2 3 IMJUVE
10. Crear experiencias significativas Joven
de negocios en ciudadanos y
estudiantes que los impulsen a
alcanzar una calidad de vida
extraordinaria ; i i
Jovengs capa’cﬂados en curnc_ulum, Jove_nes Ascendente 45 0 IMJUVE
entrevistas y areas de oportunidad Capacitados
Participacién de jovenes en los talleres de Participantes | Ascendente 15 0 IMJUVE

habilidades emocionales
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

- : G Unidad de | Sentido del . IRealizado a la fecha :
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador n':edida' dleads: :_Meta_:{_ac:umulada) et {adzumdl:ado)- Responsable
Jévenes gue reciben un servicio (fiscal, e
legal, financiero, mercadotecnia, plan de O Ascendente 40 124
negocios)
Actividades de emprendimiento
_(corjfergnctas =1 al_lanza on algunas Porcentaje Ascendente 1 4 IMJUVE
instituciones, reto fit, festival del
emprendimiento, visitas empresariales, 4.0)
Alumnos participando en Expo Joven Porcentaje Ascendente 551 1105 IMJUVE
ASISteme.S 2 las actividades de Porcentaje Ascendente 240 505 IMJUVE
emprendimiento
10: Timner experlenmgs sighificativay Asistentes a los eventos de networking (
BIENESTAR de negocios en ciudadanos y d s esarial :
estudiantes que los impulsen a gsayunos gmpn I8jeg; IUISIes Asistentes Ascendente 145 565 IMJUVE
HUMANO : : empresarias, conferencias pivot,
alcanzar una calidad de vida incubadora de negocios)
extraordinaria nek aneg

Eventos de networking ( desayunos
empresariales, mujeres empresarias, EGaAiEs 5 5
conferencias pivot, incubadora de
negocios)
JOVoneE paricipandoen los fallereside Porcentaje | Ascendente 65 482 IMJUVE
habilidades técnicas y emocionales
Jovenes ususarios de remolque Empreandetec Ascendente 0 0 IMJUVE
Numero de eventos turisticos eventos Ascendente 3 4 Secretaria General
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

i o il S ‘Unidadde | Sentidodel | .. ., |Realizadoalafecha|
Eje . Objetivo Estratégico o Nombre de.:_l._i!l.’)dic:?dor_“ﬁ: S redida indicadar Méeta (acumulada) (acumulado) Responsable
. Numero de .
Ferias de ciencias y humanidades ; Secretaria de
: ferias de Ascendente 1 1 2
realizadas claticias Cultura y Educacion
s Nimero de Secretaria de
Beneficiados S Ascendente 500 3000 Cultura y Educacion
BIENESTAR .;Jé:]';ze:;gg :il ;?:ii;;meg:‘otg?n?zl Intervenciones para promover el sentido Nimero de Ascendente . 19 Secretaria de
HUMANO J y critico intervenciones Cultura y Educacién
mundo
b ; Numero de Secretaria de
Visitas en los Cibercentros visiae Ascendente 8400 16197 Cuiltura y Educacion
Namero de -
Clubes de lectura realizados clubes de Ascendente 1 92 Culi?:rm;gicdaecién
lectura y
Personas que consideran que los cruces Secretaria de
peatonales le permiten desplazarse con Porcentaje Ascendente 0 0 Ordenamiento y
seguridad {Asi Vamos) Desarrollo Urbano
Personas que consideran que las rampas Preontaie de Secretaria de
para personas con discapacidad estan en erso:ms Ascendente 0 0 Qrdenamiento y
buen estado (Asi Vamos) P Desarrollo Urbano
: s . : Secretaria de
Szll-:f;::)mtm pramedio de banguetas (Asl Puntaje Ascendente 0 0 Ordenamiento y
Desarrollo Urbano
Porcentaje de viajes en medios T A
suste_nlabies intemos / der’ntro delmuniclple Porcentaje Ascendente 28% 28% Ordenamiento y
(caminando, bicicleta / patin, transporte Desarrollo Urbano
colectivo)
O A | e e Secreara e
TODOS e i o Rt P Porcentaje Ascendente 5% 41% Ordenamiento y
espacio publico para la movilidad |en movilidad tradicional. (Alcalde, Como Oasattallo UBaRe
Vamos)
Metros lineales al afio infraestructura Secretaria de
. Metro Ascendente 200 700 Ordenamiento y
pratonal incliyente Desarrollo Urbano
Cantidad de Secretaria de
Numero de intersecciones intervenidas (Floischian Ascendente 11 1 QOrdenamiento y
Desarrollo Urbano
. . . - ] Secretaria de
\h:;r:]:?;) invertidos por viaje redondo (Asl Minutos Descendente 0 0 Ordenamiento y
Desarrollo Urbano
: i ; Secretaria de
Cantidad de hechos de transito cometidos | 100 | pescendente 4998 5962 Seguridad Publica
en el municipio Muricipal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

; R e  Unidad de | Sentido del e . |Realizado a la fecha| S
7 et i e srarrhm I o/ bt . : i o R bl
Eje _Opjetwo Estratégico Nombre del inq_I_gador gl haader Meta.{acumu[adg). ' (acumulado). esponsable
1 Poner a las personas en el centro . :
de las decisiones de disefio del Kilometro lineal de banquetas K|Igmetro Ascendente 3 0 Secreta_rlalde Chras
i o Lineal Publicas
espacio publico para la movilidad
Secretaria de
. Porcentaje de viajes en transporte colectivo| Porcentaje Ascendente 14% 14% Ordenamiento y
2 Promover el uso racional del auto Desarrollo Urbano
particular a través de la gestién de la Secretaria de
demanda i iaj i icipi
\Fﬂ’:}:{cer}ta}e ::‘lte v||ajes1 ha,?'a 8l m.un:lc;pm 0 Porcentaje | Descendente 43% 49% Ordenamiento y
culo particular (1 solo pasajero Degarrolls Urbana
Plataforma abiert rmisos y licencias SEAIRIEnAE
aenpe y "| Porcentaje Ascendente 30% 30% Ordenamiento y
con todos los médulos operando
Desarrollo Urbano
-~ : Secretaria de
o e el te s en | e [ Do | o o | ouemamenioy
flesg0 g g Desarrollo Urbano
Secretaria de
Ejercicios de urbanismo tactico Intervencion | Ascendente 2 6 Ordenamiento y
3 Garantizar que el desarrollo urbano Desarrollo Urbano
del municipio refleje la vision de  |Porcentaje de permisos de construccion Secretaria de
ciudad de sus habitantes otorgados en menos de 30 dias (Alcalde, Porcentaje | Ascendente 100% 100% Ordenamiento y
CIUDAD PARA Como Vamos) Desarrollo Urbano
TODOS hab./ ha.
Cantidad de
habitantes, Secretaria de
Densidad de poblacion sobre la Ascendente 0 0 Ordenamiento y
superficie Desarrollo Urbano
urbana de
SPGG
Cam_panas_de difusion de planes de valsrabsolute] Assendunts 3 3 Secretana_deI R.
contingencia Ayuntamiento
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
para resistir, absorber, adaptarse y Secretaria del R
recuperarse ante las adversidades |Programas de contingencias valor absoluto| Ascendente 5 5 e ’
T Ayuntamiento
provocadas por las actividades
productivas y el cambio climatico
Operativos de difusion de plan de alorabsolite| Aecondants 12 12 Secretaria del R.

contingencia para las distintas causas

Ayuntamiento
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

i L ' : : Unidad de | Sentido del Realizado a la fecha
Eje Objetivo Estratégico Nombre del mdlcador . medida | Indicador Meta {acumulada) {acumiilado). Responsable
Concentraciones de emisiones Eeontanade
e HEs ) Numero Descendente 0 0 Servicios Publicos y
contaminantes ; :
Medio Ambiente
Numero de inspecciones realizadas sobre BeciEtar de
| lidad del P Inspecciones | Ascendente 4 69 Servicios Publicos y
A CAlIEAN RLHTE Medio Ambiente
Numero de campafias y programas Campanas Secreiana dp
afibrasniidos P ypreg - F:'amasy Ascendente 2 24 Servicios Publicos y
P ! s Medio Ambiente
Rreforestacion ;
Numero de reforestaciones y esy Dacretans de
: - . : Ascendente 3000 3299 Servicios Publicos y
revegetaciones regionales contabilizadas | revegetacione : :
" Medio Ambiente
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
SRS PRER para resistir, absorber, adaptarse y Secretaria de
TODOS recuperarse ante las adversidades |Numero de programas implementados Programas Ascendente 3 16 Servicios Publicos y
provocadas por las actividades Medio Ambiente
productivas y el cambio climatico
. . : Secretaria de
Numero de recomendaciones Recomendaci e o
S R T S Ascendente 9 10 Servicios Publicos y
IR ? Medio Ambiente
Secretaria de
Calificacion de drenaje pluvial (Asi Vamos) Numero Ascendente ANUAL ANUAL Servicios Publicos y
Medio Ambiente
Porcentaje de los reportes de drenaje Secretaria de
pluvial sclucionados por parte del municipio| Porcentual Ascendente ANUAL ANUAL Servicios Publicos y
(Alcalde, Como Vamos) Medio Ambiente
Porcentaje de residuos sélidos dispuestos TonsIadaL T — Tendencia a 3800 Ser'\s.riecictr::tggilqis
conforme a la NOM-083-SEMARNAT-2003 reduccion b

Medio Ambiente

19 de 39




Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

de diciembre de 2019

del 01 de enero al 31

S : 5 Sentidodel | ..~ [|Realizadoalafecha| _
B ; Shistiva Reatadico ‘indicador | Meta (Bcumuladz) | o0 uiado) | Responsable
P taje d acion de residuos Al
O:C?n ",IJT de recuperacio Porcentual | Descendente 5% 5% Servicios Publicos y
patareciciae Medio Ambiente
Porcentaje de recuperacion de residuos beordiar| ye
corr{ osta . Porcentual Ascendente 5% 0% Servicios Plblicos y
para P Medio Ambiente
Secretaria de
Numero de parques caninos creados Mascotas Ascendente 2 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
NU d icios de atencidén médica a Secretaria de
UIEro-ae SERAIGIE enc Servicios Ascendente 2 4330 Servicios Publicos y
mascotas implementadas : :
Medio Ambiente
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
para resistir, absorber, adaptarse y s Secretaria de
Clugggg;\m recuperarse ante las adversidades |NUmero de esterilizaciones realizadas ESte"[lzacmne Ascendente 1992 1583 Servicios Publicos y
provocadas por las actividades Medio Ambiente
productivas y el cambio climatico
Numerc de mascotas adoptadas y nimero RRdei e
: P y Mascotas | Ascendente 116 222 Servicios Publicos y
de mascotas perdidas recuperadas . :
Medio Ambiente
; F : Numero de Secretaria de
Numero de recorridos escolares realizados I Ascendente 2 70 Giiltura:y Edicacion
Numero de vinculaciones con Numero de Secretaria de
FHNNE e ; : Ascendente 1 5 s
organizaciones civiles vinculaciones Cultura y Educacion
Nameny e Secretaria de
Numero de jardines comunitarios creados jardines Ascendente 0 0

comunitarios

Cultura y Educacion
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
nidad de | Senti

Realizado a la fecha|

S S S alizade Ris ;i:ﬁ'sabl
e Gl -Q‘?Je.?';‘.’:" Eptratedico _(acumulado) ?SPO':-"-: i
Nimero de ,
Secretaria de
. . . Numero de huertos urbanos creados huertos Ascendente 0 0 Cult Ed o
4 Mejorar la capacidad de la ciudad urbanos ultura y Educacion
para resistir, absorber, adaptarse y
recuperarse ante las adversidades
provocadas por las actividades
productivas y el cambio climatico : 3 = Numero de Secretaria de
Numero de salidas a montanas salldas Ascendente 3 3 Culluray Edycaeisn

Proporcién del gasto en mantenimiento
segun la cantidad de parques y jardines
existentes en el municipio (Alcalde Como
Vamos)

Secretaria de
Numero Ascendente 0 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Personas que consideran que los parques
y jardines de su municipio: No estan
limpios ni tienen buena imagen (Asi

Secretaria de
Numero Descendente 0 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Vamos)
CIUDAD PARA Personas que censideran que los parques Secretaria de
TODOS y jardines de su municipio: No cuentan con Numero Descendente 0 0 Servicios Publicos y
infraestructura necesaria (Asi Vamos) Medio Ambiente
5 Tener un espacio publico vivo,
donde la infraestructura y el Personas que consideran que los parques Secretaria de
equipamiento sean medios para lograr|y jardines de su municipio: No cuentan con Numero Descendente 0 0 Servicios Publicos y
el acceso seguro y comodo de los  |suficientes arboles (Asf Vamos) Medio Ambiente

ciudadanos

Secretaria de
Parques Ascendente 12 35 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Numero de parques remodelados o
rehabilitados

Secretaria de
Paorcentual Ascendente 0% 0% Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Porcentaje de avance de la habilitacién del
invernadero

Secretaria de
Produccién de plantas en el invernadero Plantas Ascendente 1354000 526880 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Realizado a la fecha

; it Newoooo o | Unidadde | Sentido del " : :
Eje” . Objetivo Estrategico : Nombre del irj.dicad.or _ | medida | ‘Indicador Meta (acumulada) | (acumulado) Responsable

Secretaria de
Numero de parques apadrinados Parques Ascendente 2 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Secretaria de
Numero Ascendente 0} 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Calificacion de mantenimiento de parques,
plazas y areas verdes (Asi Vamos)

Secretaria de
Areas con sistema de riego M? Ascendente 5 15 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Secretaria de

Mgt codgragas Instalanos de imess e Ve Ascendente 15000 16080 Servicios Publicos y

rego Medio Ambiente
5 Tener un espacio publico vivo,
donde la infraestructura y el ; e s ; Secretaria de
o " |equipamiento sean medios para lograr| S2ficacion del alumbrado piblico (As! Nomero | Ascendente 0 0 Servicios Publicos y

Vamos)

el acceso seguro y comodo de los Medio Ambiente

ciudadanos

Secretaria de
Numero Ascendente 0 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Calificacion de condicion de calles y
avenidas (Asi Vamos)

Secretaria de
Numero Ascendente 0 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Calificacion de sefializacion y semaforos
(Asi Vamos)

Secretaria de
Porcentual Ascendente 0 0 Servicios Publicos y
Medio Ambiente

Porcentaje de cobertura vs metros
cuadrados dafiados

Secretaria de
Metros cuadrados de pavimento preventivo M2 Ascendente 135045 152648 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
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e : Unidad de | Sentido del S Realizado a la fecha '
ioti i L Y i ;s : : ! s R nsabl
Eje Objetivo Es_tratéglco - Nombre del I_pd:cg:t_:tor : edida. R Meta (ac_:umu]ada}. (acumulado) esponsab '°’__
Secretaria de
Metros cuadrados de pavimento correctivo M2 Ascendente 41676 49962 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
b aisd b il 1 Secretaria de
ofrleﬁn aje | e Irepod es de fallas en campela | porcentual Ascendente 100% 100% Servicios Publicos y
asfaltica solucionados Kiadio Aribiahts
Cost dio de pavimentacion por km2 BECRgH
dals o -plome IEI Idp U;: “ VI P Nimero Descendente 0 0 Servicios Publicos y
el municipio (Alcalde, Como Vamos) Medio Ambiente
Secretaria de
Metros lineales de pintura termoplastica UP| Metro lineal Ascendente 10000 25000 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
5 Tener un espacio publico vivo,
CIUDAD PARA donde la infraestructura y el Secretaria de
TODOS equipamiento sean medios para lograr|Metros lineales de pintura “trafico” Metro lineal Ascendente 90030 121152 Servicios Publicos y
el acceso seguro y comodo de los Medio Ambiente
ciudadanos
Kilémetro Secretaria de
Kilometros lineales de barrido manual . Ascendente 9200 8761 Servicios Publicos y
lineal : :
Medio Ambiente
Kilémetro Secretaria de
Kilometros lineales de barrido mecénico ] Ascendente 32000 29359 Servicios Publicos y
lineal . .
Medio Ambiente
Kilemetro Secretaria de
Kilometros lineales de pepena : Ascendente 9500 7570 Servicios Publicos y
lineal ; :
Medio Ambiente
Secretaria de
Metros cuadrados de deshierbe M2 Ascendente 1800600 2924100 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
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e i ' e Unidadde | Sentidodel | . o Realizado a la fecha| _ =
i i GameE i mulada) | T Responsable
Eje Objetivo Estratég;;o Nombre del Iindicador medida Tedicadar | ﬁMBt?, (acumulada) | - {acumulado) spons:
Borcanialidi Secretaria de
Cantidad de luminarias nuevas ifie Ascendente 3795 7601 Servicios Publicos y
Avance ’ :
Medio Ambiente
Pereentaieda Secretaria de
o ! Reduccién en el gasto de luminarias ! Descendente 50% 50% Servicios Publicos y
5 Tener un espacio publico vivo, Avance Medio Ambiente
donde la infraestructura y el
equipamiento sean medios para lograr
el acceso seguro y comodo de los ; :
ciudadanos Porcentaje de los reportes de alumbrado P Secretaria de
publico solucionados por parte del Avancje Ascendente 0 0 Servicios Plblicos y
municipio (Alcalde, Como Vamos) Medio Ambiente
Secretaria de
Sistema de tele gestién funcionando Porcentaje Ascendente 100% 100% Servicios Publicos y
Medio Ambiente
CIIDAD P ARA Numero de eventos de Parquecinema NamEro ge Ascendente 12 40 Secalona de
TODOS q eventos Cultura y Educacion
Numero de asistentes Nu_mero i Ascendente 3000 7016 =GRt N vy
asistentes Cultura y Educacién
o Numero de eventos San Pedro de Pinta Namsig de Ascendente 50 52 Secretarla do -
6 Generar actividades y nuevas eventos Cultura y Educacién
formas de vivir el espacio publico,
para hacerlo atractivo, Unico y un
iman para la ciudadania. Nimero de actividades realizadas en San | Numero de Secretaria de
Pedro de Pinta actividades R 2l goo Cultura y Educacién
Numero de eventos de activacion fisica NimedE Ascendente 6 29 Becielaria de s
eventos Cultura y Educacién
Campafias de promocion de las Numero de Secretaria de
instalaciones deportivas campanas Aacendents L 88 Cultura y Educacion
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SRR T Unidad de | Sentidodel | - Realizado a la fecha|
ia i = i e o lad : nsable
e Qbietive Fetatedioos Nombre t{e_l [nd_!}:ad% e medida indicador ;Eeta__(:acumu . __a.) ~ (acumulado) _ Responsal
Vmc_ulamones con organizaciones civiles INumer_o de Ascendents 2 15 Secretaria de 3
realizadas vinculaciones Cultura y Educacion
HuraTa e Secretaria de
Numero de alumnos evaluados alumnos Ascendente 1700 4330 .
Cultura y Educacion
evaluados
Numero de
I\!umero de integrantes de la academia de |integrantes en o — 160 355 Secretaria de”
futbol la escuela de Cultura y Educacion
futbol
UMl Secretaria de
Numero de programas de activacion programas de | Ascendente 2 1 .
Gy Cultura y Educacion
activacién
Numero de paseos artistico-deportivos Nuamero de Ascendente 6 7 Secretaria de .
realizados paseos Cultura y Educacion
6 Generar actividades y nuevas
CIUDAD PARA formas de vivir el espacio publico, ; ik Numero de Secretaria de
TODOS para hacerlo atractivo, Gnico y un N dapaiisaniesdapasses participantes Aspangane 1950 15959 Cultura y Educacidn
iman para la ciudadania.
Numero de eventos de scouting para Numero de Secretaria de
o Ascendente 2 10 i
seleccion de talentos eventos Cultura y Educacién
Numero de espacios abiertos para Numerg - Secretaria de
, ) - espacios Ascendente 1 10 i
convivencia social : Cultura y Educacion
abiertos
Asistentes a las fiestas de San Pedro y Alebniie Ascenderis 10000 30000 Secretaria de -
San Pablo Cultura y Educacion
Asistentes a las instalaciones del skate : Secretaria de
park, estudio de grabacién y cancha fisilentas Agredente 130 30 Cultura y Educacidn
Asistentes a los festivales Amsterl'ntes 3l Ascendente 30000 18102 Secrelaria de”
festival Cultura y Educacion
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Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Lol GEnaei o i e " Unidadde | Sentidodel | ... . . |Realizado a lafecha L
5 i et e : b s < able
Eje Objetivo Estratégico N9mbre.del Indlcgdor \ i N Meta (acumulada) (acumulado) Responsabl
Asistentes a los recorridos del Desfile de Asistenres a Secretaria de
Navidad los recorridos Afpeigens 30000 57000 Cultura y Educacién
Festivales Festivales Ascendente 1 1 Secretaria de”
Cultura y Educacion
Jovenes participando en actividades de Participantes | Ascendente 30 21 Secretaria de Ny
skate park Cultura y Educacion
Numero de equipos representativos Equipos Ascendente 16 26 Secielariade
Cultura y Educacion
Participantes en el Desfile de Navidad Participantes | Ascendente 1500 1500 Sechetariate i
Cultura y Educacién
6 Generar actividades y nuevas
CIUDAD PARA formas de vivir el espacio publico, |Recorridos realizados en el Desfile de Recorridos AstardaAtE 3 3 Secretaria de
TODOS para hacerlo atractivo, unico y un  [Navidad realizados Cultura y Educacion
iman para la ciudadania.
Numero de visitas guiadas Carlwtldad dg Ascendente 38 36 DIF
asistentes
Numero de campamentos de verano Numero Ascendente 1 1 DIF
Reconocimientos fisicos y electrénicos Wumgny de
g reconocimient| Ascendente 10 18 IMJUVE
entregados a jovenes destacados o
Actividades realizadas (Skate Park) Actividades | Ascendente 10 14 IMJUVE
Actividades de juventud en cancha Juventudion | i dente 96 179 IMJUVE

cancha
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o : | Unidadde | Sentidodet | .. .~ .. Realizado a la fecha G
i i I d TR e : Responsable
Eje . Objetivo Estratégico Nombm del mdlqﬁdo Indicadar Meta (acumu a a) (acumulado) P
Asistentes a las instalaciones de Centro Porcentaje Resandante 535 1897 IMJUVE
San Pedro Joven
TJ(S\.rem::s participando en actividades de Juventud en Ascendente 50 54 IMJUVE
juventud en cancha cancha
Numero de
6 Generar actividades y nuevas ZZ%?&?SS SEcretEiTE dB
CIUDAD PARA formas de vivir el e;pac!o Ipublu:o, Numero_dg es_pacps publicos rehabilitados rehabilitados | Ascendente 50 50 Desarrollo Social y
TODOS para hacerlo atractivo, Unico y un  |con participacion ciudadana con Hiimano
iman para la ciudadania. R
participacion
ciudadana.
. i sy Secretaria de
Asistentes a Iaslactlv!c_iadfes ﬁ!e ra"E libre Numero Ascendente 0 12328 Desarrollo Social y
que promuevan la unién familia HUraEns
Porcentaje promedio de utilizacién con Secretaria de
respecto a la capacidad de atencién en los Numero Ascendente 1200 1543 Desarrollo Social y
7 centros comunitarios MOVER Humano
Secretaria de
Espacios de'pammpacmn y voluntariado en Medanlsmics | Ascanians 26 91 Inno_v_acmf:'y
las Secretarias Participacion
1 Incrementar los espacios y Ciudadana
mecanismos de colaboracién entre
las y los ciudadanos, la academia, la
sociedad civil organizada y el sector
CIUDADANIAY empresarial de San Pedro Garza
PARTICIPACION | Garcia y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesidn social y elevar
el poder de la ciudadania como socia
clave en todas las etapas de
generacion de politica publica. Secretaria de
. ; o & Innovacion y
Numero de horas de voluntariado Horas Ascendente 10% 77.00% LT
Participacion
Ciudadana
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Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

: - Unidad de | Sentido del L |Realizado a la fecha
Objeti agi r : R .~ | Meta(acumulada iy Responsable
Eje jetivo Estratégico _Nomp_r_'g de_l.indlcado : medida | indicador | " ( -;-} (acumulado) P
Secretaria de
Votunt'?\’nos cuma parcaniaie ve.1e Porcentaje Ascendente 1.00% 0.76% '”“"."‘f"c'of‘ J
poblacidn Participacién
Ciudadana
Secretaria de
Convenios Numerico Ascendente 9 2 Innqv_a01oaj‘y
Participacién
1 Incrementar los espacios y Ciudadana
mecanismos de colaboracion entre
las y los ciudadanos, la academia, la
sociedad civil organizada y el sector
CIUDADANIA Y empresarial de San Pedro Garza
PARTICIPACION | Garcia y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesion social y elevar
el poder de |a ciudadania como socia
clave en todas las etapas de
generacion de politica publica. Secretaria de
Tgligres y capacitaciones en las escuelas Taller Ascendente 18 8 Inno.v.ac:on'y
publicas Participacién
Ciudadana
Secretaria de
Acciones de voluntariado Acciones Ascendente 4 174 Innqv;cmqy
Participacién
Ciudadana
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- : - i ‘Unidad de | Sentido del .~ [|Realizado alafecha|
j i 2gi : Meta (acumulada SRS Responsable
Eie Qbjetive Estratagico _l_ﬁ:l:gm_b;p del_.indlgador | . medida | indicador. : ( ) (acumulado) P
Secretaria de
: : . Innovacion y
Usuarios en la plataforma en linea Usuarios Ascendente 3000 819 Participacion
1 Incrementar los espacios y Ciudadana
mecanismos de colaboracion entre
las y los ciudadanos, la academia, la
sociedad civil organizada y el sector
empresarial de San Pedro Garza
Garcia y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesion social y elevar
el poder de la ciudadania como socia
clave en todas las etapas de )
generacion de politica publica. _ ) Secretar@ de
Puntlcg, de encuentro fisicos con mensajes Puntos de ASeEHASHE 5 4 ]I"l['IO.V.aE‘.IOI_'I'y
municipales encuentro Participacion
Ciudadana
CIUDADANIAY
PARTICIPACION
Secretaria de
Porcentaje de los ingresos propios ; Innovacian y
; S Ascendente 5% 16% L
destinado a presupuesto participativo Foreantdle R ' ! Participacion
Ciudadana
2 Ampliar la red de participacion
crudad_ana,_conjs'lderancjo la Secretaria de
Arafesiohalizacion oy dichd P t r di r colonia en el Innovacion
colaboracién a partir de datos ropuestas promedio por colo Propuestas Ascendente 10 8.48 EwR o
: . presupuesto participativo Participacion
abiertos y accesibles, para la :
! i Ciudadana
implementacién adecuada de
proyectos exitosos y trascendentes
Secretaria de
: s | g
Votos promedio por colonia Votos Ascendente 20% 10.20% nno_vgcnoh'y
Participacion
Ciudadana
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i G : S R b | > | Sentidodel | .. . - IRealizado a la fecha :
Ejo Objetivo Estratégico Nombre del Indicador '- U:::gi‘;:’ 1, Of"- Meta (acumulada) (acumu,azo'; | Responsable
Secretaria de
Visitas al portal Vishasel Ascendente 25301 41811 Inno_v_acmh'y
portal Participacién
Ciudadana
Perfiles con datos especializados y ?:rfori;at;iéande
segmentados sobre conocimiento, Perfiles Ascendente 500 414 Participaciéz
experiencia, habilidades e intereses Ciudadana
Secretaria de
Proyectos rezagados de presupuesto [Frovasian
; s e participativo de ejercicios fiscales Proyectos Descendente 10% 38% Sk
2 Ampliar la red de participacion  |anteriores Participacion
ciudadana, considerando la Ciudadana
CIUBAGANIA ¥ profesionalizacion de dicha
PARTICIPACION colaboracion a partir de datos
abiertos y accesibles, para la
implementacion adecuada de Secretaria de
proyectos exitosos y trascendentes i i¢
Proyect(_)s del programa de Desafios San Proyectos Assendaiis LANZAMIENTO 0 !nno_vgcmn'y
Pedro ejecutados Participacién
Ciudadana
Comités juveniles realizados r;:aolir:::ss Ascendente 9 23 IMJUVE
Jovenss pRIBIHANEAEIIoR cRmites Porcentaje Ascendente 72 256 IMJUVE

juveniles
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: . : e R Unidadde | Sentidodel |, . .. |Realizado a la fecha ;
: ; S 5 = i ! ¢ - : : Responsable
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida indicador Meta (acumulada) (acumulado) p
: ; Jovenes
Jovenes voluntarios o —— Ascendente 10 59 IMJUVE
Consejos de jévenes empresarios creados Consejos Ascendente 0 8 IMJUVE
creados
Juntas de_ consejos de jovenes Juntasl de Ascendente 8 13 IMJUVE
2 Ampliar la red de participacion ~ |empresarios canseos
ciudadana, considerando la
CIUDADANIA Y profesionalizacién de dicha
PARTICIPACION colaboracidn a partir de datos
abiertos y accesibles, para la
implementacién adecuada de
proyectos exitosos y trascendentes -
Actividades de participacion ciudadana Actividades Ascendente 2 11 IMJUVE
Consejos conformados Consejos Ascendente 0 24 IMJUVE
Jowlan_es g;lstgntes a las actividades de Jévenes Kol 30 374 IMJUVE
participacion ciudadana asistentes

31 de 39



Municipio de San Pedro Garza Garcia.
Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

: ; . : : e Sl o “Unidad de | Sentido del ... |Realizado a la fecha| : :
: . Obiati ; -. : pedemamane il oot mulada) T S | Responsable
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador modida; elcador Me_ta (apu ulada) (acumulado) p
2 Ampliar la red de participacién
ciudadana, considerando la
profesionalizacién de dicha . . .
colaboracion a partir de datos Pors:entaje declam |r!tegrantes QUE BRI Asistentes Ascendente 50 63 IMJUVE
: : las juntas de consejo
abiertos y accesibles, para la
implementacién adecuada de
proyectos exitosos y trascendentes
Secretaria de
. Personas :
Integrantes de la Red de Voluntarios Usliftasde Ascendente 1200 1334 Desarrollo Social y
3 Incrementar la calidad e impacto de Humano
la participacién democratica de la y :
] J ciudadania Grupos comunitarios activos en las 18 NL&Tuerzsde Secrotara do
2 G R Ascendente 9 6 Desarrollo Social y
colonias de atencién prioritaria comunitarios H
\ umano
activos
Secretaria de
Cobertura de servicios municipales en el . i i Innovacion y
st Porcentaje Ascendente 25% 17% PaiCRE G
Ciudadana
4 Acercar a las poblaciones en
CIUDADANIAY | situacion de vulnerabilidad para crear Secretaria de
PARTICIPACION una atencién transeccional y . Innovacion y
transectorial, que permita su NOmisfo de foros Rones Asecndente L 2 Participacion
participacion e inclusién en la agenda Ciudadana
municipal de politica publica
Secretaria de
] isti inori Innovacion
Numero de distintas minorias Ghipos NSRS 2 3 ovacion y
representadas Participacidn
Ciudadana
Secretaria de
B ‘ Reportes I’eCIb.IdOS por internet y redes Reportes Ascendente 5000 5093 Jnnc.vlacmn_y
5 Propiciar espacios abiertos de  [sociales por afio Participacion
atencion a la ciudadania que permitan Ciudadana
la resolucién proactiva de
problematicas y contribuyan a una
politica transectorial de gobierno Secretaria de
abierto i i i
Porcerlutaje delrepones ciudadanos Porcentaje Ascanditite 75% 80% Innca'v?;imon'y
concluidos a tiempo Participacion
Ciudadana
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del 01 de enero al 31 de

' S ' Unidad de | Sentido del . .. . |Realizado a lafecha| .
j i jeti ¢ k| eonnine i 5 Responsable
Eje - Objetivo Estratégico Nombre _d_ezl.:_lndlff_dor. S Rdleadar Meta (acumulada) TR pons
Secretaria de
Publicacion de datos de los reportes : o o Innovacion y
ciudadanos Porcentaje Ascendente 100% 100% Participacién
Ciudadana
Vistitas 3 [a Secretaria de
o ) ) V|5|t_a§ porafoa a pagina web del web de Ascendente 290000 1071918 Inno_\.r'facmﬁ'y
5 Propiciar espacios abiertos de | Municipio Municipio Participacion
atencién a la ciudadania que permitan Ciudadana
la resolucion proactiva de
problematicas y contribuyan a una
politica transectorial de gobierno . ) Secretaria de
abierto Mapeo de productos o servicios en espacio Innovacién y
publico de proveedores y vinculacidn con Porcentaje Ascendente 45% 0% Participacion
reportes del CIAC Ciudadana
Secretaria de
CIUDADANIA 'Y Satisfaccidn con la atencion recibida por ; 0 o Innovacion y
BARTICIPACION e e Porcentaje Ascendente 50% 100% Paicinacion
Ciudadana
Secretaria de
Bases de datos del municipio disponibles Nilivigiics RatehdEnie 42 42 Innolvlamo:‘w_y
en la plataforma de datos abiertos Participacion
Ciudadana
6 Promover el desarrollo de
capacidades gue favorezcan el .
; : i Secretaria de la
gobierno abierto, para la d!fus_ld'm Reportes entregados a la CTAINL en Reporte anual| Ascendente 100% 100% Contralorla y
oportuna y uso de la informacién  |tiempo y forma i
o : Transparencia
municipal a través de procesos de
participacién ciudadana
Auditorias sobre la integridad del resguardo Numero de Secretaria de la
de datos personales en las bases de datos SLtharae Ascendente 0 0 Contraloria y

municipales

Transparencia
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; S T : s e _Unidad de | Sentidodel | . . Realizado a la fecha G
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador el indicador . (acumulada) (acumulado) p
6 Promover el desarrollo de
ca;;_amdad? njq_tue favor;ezggfn Ffll, p taie d i tigi Secretaria de la
CIUDALANIA Y (|0ODIBINRIABISG; para ja ) US."?“ oieehtajeige stimpimenten '?, POY Porcentaje Ascendente 100% 100% Contraloria y
PARTICIPACION |oportuna y uso de la informacién forma las solicitudes de informacién T 1
s : ransparencia
municipal a través de procesos de
participacién ciudadana
Numero de .
Numero de actualizaciones del sistema de reportes de Betletaria de'la
s: uimiento de denuncias actl?alizacione Ascendenie o & Gontraloray
1 Fomentar la cultura de denuncia 9 s Transparencia
ciudadana - — - -
Numero de auditorias a los sistemas . Secretaria de la
: s : Numero de ;
tecnoldgicos del municipio que manejan S Ascendente 1 1 Contraloria y
auditorias :
datos personales Transparencia
< Fort_alecer el con_o_mmna_nt(? <n Servidores publicos capacitados en la Secretaria del R.
materia de normatividad juridica de i . |Valor absoluto| Ascendente 0 0 :
: RS i normatividad de sus areas de competencia Ayuntamiento
los servidores publicos municipales
Indice de satisfaccion de cal.|dad laboral Harcarilsje SaraENE 70% 88% Seclreltarta qe
para el colaborador sampetrino Administracion
GOBIERNO
ORDENADO Y
EFICIENTE
4 Aumentar el orgullo de pertenencia,
compromiso y satisfaccion de los
servidores publicos por su trabajo, al Per % d el ot Secretaria d
fomentar una cultura organizacional Sftipeion de servcg. LempD Y ' Porcentaje Ascendente 65% 55% ranace
; : i al servidor publico en servicios internos Administracién
que promueva la identidad de “San
Pedro eres tu", y la atencién al
ciudadano
Numero de establecimientos certificados Numero de Secretaria de
: ; Ascendente 10 0 o =
como comerciante San Pedro comercios Administracion
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Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo
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del 01 de enero al 31 de diciemb

-- d : S Unidad de | Sentidodel | . . = _. |Realizado a la fecha
i i i indic : : s i Responsable
Eje Objetlvp:Estratéglco : l?l.qmbil:'_e del indicador L hddias [laadar Meta (g.cunj!ulada}_ Bemiade po
Porcentaje dte' cumplimiento del plan anual Porcentaje AScardanta 0% 0% Sec.re.tarja de
de capacitacion Administracion
Porc_:entaje de avance de revision de Porcentajs PIR—— 0% 0% Sec_re_tana c_{e
perfiles de puesto Administracion
4 Aumentar el orgullo de pertenencia,
compromiso y satisfaccion de los
servidores publicos por su trabajo, al |Numero de eventos para implementar :
R 2 S o Secretaria de
fomentar una cultura organizacional |campafias de espacios limpios y Participacién | Ascendente 0% 0% Administracion
GOBIERNO que promueva la identidad de "San |saludables
ORDENADC Y Pedro eres tu", y la atencién al
EFICIENTE ciudadano
Empleados municipales de la Unidad de Numero de
lgualdad capacitados en materia de empleados Ascendente 15 15 INFAMILIA
perspectiva de genero capacitados
Indice de horas hombre perdidas por Porcentaje Descardants 10% 79% Sec!'e_lana de
enfermedad Administracion
5 Mantener finanzas sanas gue ,
aranticen una operacion eficaz mecreiiiade
g e P : y. Reducir rezago en predial y multas Monto Ascendente | $§  75,000,000.00 | $ 115,392 600.90 Finanzas y
eficiente para el logro de los objetivos Tasaraih

municipales
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Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo

o ORI yonsable
Eje _ Indicador i
Kiwisrode Secretaria de
Cobros electronicos Servici Ascendente 3 3 Finanzas y
BIviBIos Tesareria
: Secretaria de
lProporclén dz Ialllz;leug‘a tota] =ahl ESpectoa Deuda Descendente 14 1.79 Finanzas y
os ingresos de libre disposicién TeSEraMy
Proporcién del servicio de la deud || Senvicio de Ia SEctelona oo
rolpor_m nde s;ni[zro de; S G D: e Descendente 4 0.39 Finanzas y
en los ingresos de libre disposicion uda Tasuraria
Relacién
Proporcidén de los ingresos propios para Ingiesas Secrelaria de
Ep_o Il teo osrrieg o propios p propios y Ascendente 75 91.21 Finanzas y
SHONE GRSt i gasto Tesocreria
corriente
P ion del gast ient t Gasto Secretaria de
Iropmt'r:aim‘L lr:) gasto corriente con respecto el Beceaniionis 68 7117 Finanzas y
el gasto tota corriente Tassrofa
GOBIERNG 5 Mantener finanzas sanas que
garanticen una operacién eficaz y . . Encuestas de Secretaria de
OEIISIET;NDT(?EY eficiente para el logro de los objetivos Eersognas que cgnsllde:anu?ue e'g&?;irsno Organismos | Ascendente 0 0 Finanzas y
municipales |ge uan Usg fe.105 JecUrs0s P Privados Tesoreria
Expedientas Secretaria de
Expedientes en proceso P Ascendente 35 81 Finanzas y
aperturados .
Tesoreria
Ervedishtes Secretaria de
Inmuebles concesionados regularizados P Ascendente 10 7 Finanzas y
aperturados T :
esoreria
i Secretaria de
J:\reiasst‘.rao;oarsgadas por desarrolladores Exgﬁil;rg:: Ascardents 60 a4 Finanzas y
€9 P Tesoreria
: Secretaria de
Activos reetiquetados Cant:(}ad ds Ascendente 23002 18471 Finanzas y
activos p
Tesoreria
: Secretaria de
Levantamientos fisicos Cant:c_iad de Ascendente 1 1 Finanzas y
activos :
Tesoreria
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Municipio de San Pedro Garza Garcia.
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: ' . e R Unidad de | Sentido del - Realizado a la fecha
i G S i e nsab
Ejg ijgg_l_vo Estratégico Nombre del mdlcador edla hdieade | Meta [acgr_nula_da] 7 (acumulado) Rgspo sable
Sl Secretaria de
Reducir cheques emitidos por mes = Descendente 40 63 Finanzas y
emitidos :
Tesoreria
6 Implementar la gestién basada en
resultados de manera integral al Secretaria de
vincular la planeacion estratégica, los |Reducir tiempo de pago Dias Descendente 7 7 Finanzas y
programas presupuestales v la Tesoreria
planeacion operativa
Reportes de cumplimiento de indicadores ; Secretaria de la
i Numero de :
del Plan Municipal de Desarrollo para la Ascendente 4 4 Contraloria y
o reportes ’
cuenta publica Transparencia
7 Crear un mecanismo integral para el
adheis da la RN Rkl (_18 San Fuentes externas al municipio que evalian Fuentes Unidad de Gobierno
Pedro Garza Garcia, para mejorar la i Ascendente 0 0
: £ el Plan Municipal de Desarrollo externas para Resultados
calidad de atencién y la toma de
decisiones del gobierno
Seguidores de Facebook en la cuenta Secretaria del R.
GOBIERNO ; s Valor absoluto| Ascendente 50000 62783 :
ORBENADO Y oficial del municipio Ayuntamiento
EFICIENTE 8 Comunicar de manera clara y . . . )
concisa las acciones que lleva a cabo Segmdo_re:s_de Twitands: ke cusma ahlal Valor absoluto| Ascendente 16000 17390 Secretana.dei R.
: I del municipio Ayuntamiento
el gobierno municipal
Plan anual de comunicacién Valor absoluto| Ascendente 1 1 Secretanaldel B
Ayuntamiento
Numero de campaiias de comunicacién Campa_ﬁas_sie Ascendente 186 186 Secretaria General
comunicacion
. . - Campafias .
9 Promover la imagen de San Pedro |Campafias de programas municipales municipales Ascendente 42 43 Secretaria General
Garza Garcia
Campafias de proyectos estratégicos Camgaf_ﬁas Ascendente 178 178 Secretaria General
estratégicos
Campafas de actividades permanentes Camparias Ascendente 49 49 Secretaria General
permanentes
10 Mejorar la calidad de los servicios : s o y )
y trdmites municipales optimizando el Porcantaje de-cajas ingresadas.al sistena Porcentaje Ascendente 58% 123% Secretaria del R.

uso de los recursos disponibles

de archive de las recibidas

Ayuntamiento
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del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

o A Unidad de | Sentido del Realizado a la fecha
j &gl : : Responsable
Eje Objetivo Estratégico .~ Nombre del mdlcador edida indicador: Meta (acumulada} Beinitiado) Sp
Pc'Jrclenta]e de_ encargados de arc.hw_og de Porcentaje . 0% 40% Secretarfa_del R.
tramite capacitados en gestiéon archivistica Ayuntamiento
Documentos histéricos digitalizados Porcentaje Ascendente 50% 29% Secretana_de[ ’
Ayuntamiento
Cobertura en el servicio de panteones Valor absoluto| Ascendente 60 40 Secretana‘del B
Ayuntamiento
Introduccién de_sgmcms generales a los SEriibles Asesidanta 0 0 Secretana_del R.
pantecones municipales Ayuntamiento
10 Mejorar la calidad de los servicios - - I ; : !
y tramites municipales optimizando el Tranjutles ¥ SRIVICIOR Bn- Bl registo Trémﬂ_e; yio Descendente 175 149 Hninan g Gotlemy
j : municipal servicios para Resultados
uso de los recursos disponibles
GOBIERNO Digitalizacion de los tramites de alto _ Unidad de Gobierno
; 1
ORDENADO Y impacto Tramies Asigentiants 2 g para Resultados
EFICIENTE
Porcentaje de enlaces capacitados en Porcentsje sl 100% 100% Unidad de Gobierno
materia de mejora regulatoria para Resultados
Convenios de colaboracion en materia de A Unidad de Gobierno
: ; Convenios Ascendente 1 0
mejora regulatoria para Resultados
Perce_p_m_on de servicio de la Direccion de Porcentaje Ascendente 20% 559 Seclre.tana de
Adguisiciones Administracion
Nimero de procesos sistematizados en la ;
; i g i . o o Secretaria de
Secretaria de Administracion (Indice de Porcentaje Ascendente 100% 100% Admirtistracs
gobierno electrdnico) ministracton
11 Fortalecer y estandarizar los . i .
sistemas de control de procesos de la F'orcentﬁje de_e_sltablfammlentos il Porcentaje Ascendente 100% 40% Sicretana_del R
administracién municipal speacn ¥ Vighancia yuntamiento
Capacitacion legal de actuacion de los Porcentaje RERERtEE 40% 25% Secretaria del R

inspectores de alcohol

Ayuntamiento
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X T e Unidad de | Sentido del . . |Realizado a la fecha
j i N 1 oy : uressenkrmdod Me : i . Responsable
Eje Objetivo Estratégico . Nombre c!al inq_lcador hodida indicador.. | ta (acumulada) . Goimiiado) . pons

Numero de inspectores de alcoholes Valor absoluto| Ascendente 14 11 Secretaraaldel R.

Ayuntamiento

11 Fortalecer y estandarizar los _— ” ;

sistemas de control de procesos de la Qapautamén Ingal deaduacion de {os Porcentaje Ascendente 40% 25% Secretarla_del R,

- N s inspectores de comercio Ayuntamiento

administracion municipal
: ; ; etaria del R.
GOBIERNO Numero de inspectores de comercio Valor absoluto| Ascendente 1 8 Secrtarl :
Ayuntamiento
ORDENADO Y
EFICIENTE
Numero dfe jovenes asistentes a las J?venes Ascendante 80 0 IMJUVE
12 Fomentar una cultura de conferencias asistentes
innovacion transversal en todas las
secretarias de la administracion
ublica municipal y i6 i
P P Numsiodeydednes asimantos:d Participacién | Ascendente 80 0 IMJUVE

hackathon
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