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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON kg e

PRESENTE.- <y

Al

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 137 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Leon, articulo 33, fraccion 11, inciso f, 35, Apartado B, fraccion Iy 100, fraccion IX
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, se tiene a bien informar que en
la Segunda Sesién Ordinaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, celebrada el dia 24 de marzo del presente afio, se aproboé por unanimidad con
13 votos a favor, en el punto 6 del Orden del Dia, el Dictamen nimero CHPM 2018-
2021/018/2020/DE, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del R.
Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Leon,
para su fiscalizacién y revision, la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019-dos mil
diecinueve, del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

e La Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019.
e Anexos de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019.
e (Cd con la informacién anterior.

Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 25 de marzo de 2020

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO LIC. JOSE DAVALOS SILLER
DE HOYOS SECRETARIO DEL REPUBLICANO
PRESIDENTE MUNICIPAL AYUNTAMIENTO
I
\?CT’YI/TD'YWM, T =

C.P. ROSA MARIA HINOJOSA C. FRANCISCO?AN GARZA
MARTINEZ BARBOSA

SECRETARIA DE FINANZAS Y SINDICO PRIMERO

TESORERIA
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/018/2020/DE

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, N.L,, en fecha 17-diecisiete de marzo del afio en curso,
nos fue turnado mediante oficio con referencia SFT/516-2020, dictado por la C.P. Rosa Marfa
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, para su estudio, andlisis y dictamen,
documentos relativos a la Cuenta Piublica del Ejercicio Fiscal 2019-dos mil diecinueve; por lo
que esta H. Comision tiene a bien emitir el presente DICTAMEN, para cuya redaccién tomé en
cuenta los antecedentes y consideraciones de orden legal que se expresan a continuacién:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- En fecha 20-veinte de diciembre de 2018-dos mil dieciocho el Republicano
Ayuntamiento de este Municipio, aprobé el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2019-dos mil
diecinueve por la cantidad de $3'124,545,148.56 (Tres mil ciento veinticuatro millones

quinientg¥¥cuarenta y cinco mil ciento cuarenta y ocho pesos 56/100 m.n.), y
posterigrmgnteise publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn el cha
28 veirﬁ o-de diciembre del mismo afio, sin embargo dado los ingresos municipales adicionales

e ubh'cano Ayuntamiento, autorizé 2- dos modificaciones al Presupuesto de

SE&T&R&A (Miles de P esos)

DEL R, AYUNTAMIENTO
Concepto Fecha Importede | Presupuesto de
Ampliacién Egresos
Modificado
Presupuesto Inicial 20-dic-18 3,124,545 3,124,545
Primera Modificacidn 14-may-19 422,139 3,546,684
Segunda Modificacién 13-ago-19 190,000 3,736,684

Los egresos del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, totales ascendieron a la cantidad de $2°510,
663,196.88 (Dos mil quinientos diez millones seiscientos sesenta y tres mil ciento noventa y
seis pesos 88/100 M.N.) mismos que se detallan en el ANEXO que forma parte del presente

dictamen.

SEGUNDO.- La Cuenta Publica Municipal del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, estd integrada
por los 4-cuatro informes Trimestrales de Estados Financieros, de Gestién y Disciplina Financiera
presentados y autorizados por el Republicano Ayuntamiento, segin constan en actas de cabildo en
la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 29-veintinueve de abril 2019- dos mil diecinueve, Segunda
Sesion Ordinaria de fecha 23-veintitres de julio 2019- dos mil diecinueve, Vigésima Cuarta Sesién
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EL C. LIC. JOSE DAVALOS SILLER, SECRETARIC DEL R. AYUNTAMIENTO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA:-QUE EN ACTAS DEL R. AYUNTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION
2018-2021 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE MARZO, DE FECHA
24 DE MARZO DE 2020, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

El C. Presidente Municipal, Lic. Migue! Bernardo Trevifio de Hoyos, expresé: Buenas
tardes Sindicos y Regidores, en termincs de lo dispuesto por ios articulos 44 al 48 de la Ley
de Gobierno Municipal dei Estado de Nuevo Ledn vy 68 al S0 del Reglamento para el Gobiernr.
Interior de! Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, v demas relativos de
ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 24 de marzo de 2020, alas 1530
horas, a fin de celebrar la Segunda Sesion Ordinaria de! mes de marzo; por lo que, solicito al
ciudadano Secretario del Ayuntamiento me asista en la celebracion de esta sesion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Muy busnas
tardes, procedo a tomar lista de asistencia
Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos Present®

Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juar Garza Barbosa Presente

C. Valeria Guerra Siller Presente

Regidoras y Reqgidores:

C. José Mario Garza Benavides Presente

C. Monica Lucia Gonzalez Martinez Presenta

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres Ausente (se jncorpora en el
punto uno del orden del dia)

C. Daniela Nohemi Gdmez Guerrero Presente

C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragén Ausente con aviso de esta

sesion, pero presente de manera electronica, remota.

C. Maria Marcela Dieck Assad Presente

C. Eduardo Armando Agquilar Valdez Presente

C. Venecia Guzman Elizendo Ausente (se incorpora er el
punto cinco del orden def diz)

C. Ernesto Javier Chapa Calvillo Presente

C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso d-.

manera presencial, pero virtualmente d= manera remota, la regidora Karla, también est?
siguiendo la sesion.

C. Juan Gabriel Ramirez Conde Presente

C. Brenda Tafich Lankenau Presente

DAMOS TAMBIEN LA BIENVENIDA EN ESTE MOMENTO AL REGIDOR, JAVIEF
GONZALEZ ALCANTARA CACERES QUE SE INCORPORA A LA SESION.
Eienvenido Regidor.

Existe qudrum legal.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, express: A
continuacion, someto a su consideracion el siguiente:
ORDEN DEL DiA.

1. Lista de asistencia y declaracion de qudrum legal.
2. Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.
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C.P.ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL. -

PRESENTT.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fracciéon XI del Reglamento Interior de la Secretaria

del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, me permito informarle que, en la

Segunda Sesion Ordinaria del mes de marzo, celebrada en fecha 24 de los presentes, el Republicano

Ayuntamiento aprobé lo siguiente:

RG0S

1. Dictamen nimero

CHI’'M

201 8.- .\ﬁ.;probado por.unanimidad con 13 votos.

2021/018/2020/DE
2. Dictamen ndmero CHPM 2018- | Aprobado por unanimidad con 13 votos.
2021/019/2020/DE

3. Dictamen nimero CSPYN-2018-2021 -

001/2020

Aprobado por unanimidad con 13 votos.

De la misma manera, le comento que en esta misma fecha se envié por medio_del correo

institucional de este Municipio, los asuntos antes referidos.

Hago de su conocimiento lo anterior, para los efectos y tramites legales que haya a lugar, sin més por

el momento le envio un cordial saludo.

San Pedro Garza Gar ia, N.L., a 25 de marzo de 2020

LIC.JOSE

DIRECTO

ZDELAROSA
OBIERNO
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/018/2020/DE

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, N.L., en fecha 17-diecisiete de marzo del afio en curso,
nos fue turnado mediante oficio con referencia SFT/516-2020, dictado por la C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, para su estudio, andlisis y dictamen,
documentos relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019-dos mil diecinueve; por lo
que esta H. Comision tiene a bien emitir el presente DICTAMEN, para cuya redaccién tomé en
cuenta los antecedentes y consideraciones de orden legal que se expresan a continuacion:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- En fecha 20-veinte de diciembre de 2018-dos mil dieciocho el Republicano
Ayuntamiento de este Municipio, aprob6 el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2019-dos mil
por la cantidad de $3'124,545,148.56 (Tres mil ciento veinticuatro millones
uarenta y cinco mil ciento cuarenta y ocho pesos 56/100 m.n.), y

quinient@¥¥x
poster " -‘gi' e publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn el dia

diecinueve

28 veint diciembre del mismo afo, sin embargo dado los ingresos municipales adicionales
recibid publicano Ayuntamiento, autorizé 2-dos modificaciones al Presupuesto de
Egresos3agguales se efectuaron como a continuacion se seiala :
SECH ":‘-_TARQA (Miles de Pesos)
DEL R AYUNTAMIENTO
Concepto Fecha Importede | Presupuesto de
Ampliacién Egresos
Modificado

Presupuesto Inicial 20-dic-18 3,124,545 3,124,545

Primera Modificacién 14-may-19 422,139 3,546,684

Segunda Modificacion 13-ago-19 190,000 3,736,684

Los egresos del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, totales ascendieron a la cantidad de $2°510,
663,196.88 (Dos mil quinientos diez millones seiscientos sesenta y tres mil ciento noventa y
seis pesos 88/100 M.N.) mismos que se detallan en el ANEXO que forma parte del presente

dictamen.

SEGUNDO.- La Cuenta Piiblica Municipal del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, estd integrada
por los 4-cuatro informes Trimestrales de Estados Financieros, de Gestién y Disciplina Financiera
presentados y autorizados por el Republicano Ayuntamiento, segtin constan en actas de cabildo en
la Segunda Sesién Ordinaria de fecha 29-veintinueve de abril 2019- dos mil diecinueve, Segunda
Sesion Ordinaria de fecha 23-veintitres de julio 2019- dos mil diecinueve, Vigésima Cuarta Sesién

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/018/2020/DE
H. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 19 DE MARZO DEL 2020
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Extraordinaria 22-veintidos de octubre 2019- dos mil diecinueve y Segunda Sesion ordinaria 28-
veintiocho de enero de 2020-dos mil veinte.

TERCERO. - Los ingresos del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, totales recaudados ascendieron
a la cantidad de $3’176,581,825.08 (Tres mil ciento setenta y seis millones quinientos
ochenta y un mil ochocientos veinticinco pesos 08/100 M.N.) mismos que se detallan en el
ANEXO que forma parte del presente dictamen.

CONSIDERACIONES

PRIMERA.- En los términos del articulo 115, primer pirrafo y fraccion IV de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los municipios administrardn libremente su hacienda, la
cual se formard de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademds de revisar y
fiscalizar sus cuentas publicas.

SEGUNDA.- En términos de los articulos 63 fraccién XIII, y 125 de la Constitucién Politica del
Estado de Nuevo Ledn, los Ayuntamientos enviardn al H. Congreso del Estado las cuentas
¢jercicio anterior, para que éste las apruebe o rechace en su caso, contando

publicas del

/ g;CDmisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter a
Gix-del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, los

W Acuerflps, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
coypplimie E%HQ}%EW; hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulo 115, primer pdrrafo, fracciones Il y IV,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos del 118 al 120 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; articulos 36 fraccién V, 37
fraccién I, incisos a), ¢), f) y h), 38 al 40 fraccion 11, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; y articulos 29 al 31 fraccién L, 32 fracciones V, VI, X, XI y XIII, 35 fraccién
11, 36 fraccién 11, incisos b), ) y g), 39, 40 y S8 primer pérrafo, del Reglamento para el Gobierno
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

CUARTA.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 fraccién I1I, inciso e), f) y j), 100
fraccién VIII, IX y XIII y 177, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, es
atribucién y responsabilidad del Republicano Ayuntamiento, en materia de Hacienda Pdblica
Municipal, someter anualmente para fiscalizacion y revisién, al H. Congreso del Estado, por
conducto del Tesorero Municipal, durante los primeros 3-tres meses de cada ano, la Cuenta
Publica Municipal correspondiente al afio anterior.

QUINTA.- El contenido de la Cuenta Publica Municipal da cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, en los
Articulos 2 fraccién V, X, XI, y 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-202 1/018/2020/DE
H. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 19 DE MARZO DEL 2020



Ledn, en el articulo 6 numeral 3 de la Ley de Ingresos paralos Municipios del Estado para el 2019-
dos mil diecinueve, y en los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 52 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, por lo tanto se agregan al dictamen, la Cuenta Publica con su Anexo y que se

forma de los siguientes documentos establecidos:

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
3 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Estado de Actividades

Estado de Situacion Financiera

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio
Estado de Cambios de la Situacion Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico del Pasivo /Hacienda

Estado/Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Ve N W

10 Estad Analltlco de los Ingresos Prcsupu&.stales

. Estddo ﬁ\'ﬁiﬁ:lems Consolidados y sus Notas
DELR, f““ﬁ%ﬁlENTO

1. Estado de Situacién Financiera Detallado (Formato 1)

2. Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (Formato 2)

3. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formato 3)

4. Balance Presupuestario (Formato 4)

S. Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato $)

6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién por
Objeto del Gasto; Formato 6 A)

7. Bstado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa; Formato 6 B)

. 8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
n

i Pedro Funcional; Formato 6 C)
rza
Garcla 9. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién de
COPIERNG mONCIPAL Servicios Personales por Categoria; Formato 6 D)

10. Anexo 3 Guia de Cumplimiento de la LDF

Judez y Libertad
Centra, € Pob2in

wWww, san;;edro gob.mx
' DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-202 1/018/2020/DE
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Anexo

1.- Calificacion Crediticia
2.- Ingresos
- Ingresos por Programa y Subprograma
- Participaciones
- Aportaciones Estatales
- Aportaciones Federales
- Fondo de Aportaciones (Ramo 33)
- Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre 2019
- Resumen Anual Sobre los Subsidios Otorgados Durante el Ejercicio
3.- Egresos
- Egresos Programa y Subprograma
- Inversiones
- Aportaciones del Ramo 33 Fondo IIl y Fondo IV
4.- Patrimonio Municipal
- Informe Sobre la Situacién Patrimonial
- Relativos al Patrimonio Municipal

ELR YUN}”’AWENT

SEXTA.- La suscrita Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las facultades
que le confieren los dispositivos legales invocados en las Consideraciones, asi como, de lo que se
desprende de las documentales que acompafian en los Antecedentes de este Dictamen; en la
sesion celebrada el 19-diecinueve de marzo del afio en curso, después de llevar a cabo un ejercicio
de estudio, anlisis, evaluacion y deliberacién la propuesta del envié de la Cuenta Piiblica del
Ejercicio Fiscal del afio 2019-dos mil diecinueve, y su Anexo, la cual deberd ser presentada al
H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, en tiempo y forma, a mds tardar el dia 31-treinta y uno de
Marzo de 2020-dos mil veinte, y en base a las disposiciones anteriormente mencionadas; se
ACUERDA dictaminar en sentido POSITIVO, para quedar en la misma forma en que fue
propuesta.

En consecuencia y por lo expuesto y fundado, y de conformidad con los articulos 38 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y, 29, 40 fraccion IV y 58 primer parrafo del
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, este Organo Colegiado Municipal propone elsiguiente:

) DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-202 1/0 18/2020/DE
H. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 19 DE MARZO DEL 2020



ACUERDO

PRIMERO.- En cumplimiento a lo establecido por el articulo 125 de la Constitucién Politica del
Estado de Nuevo Leén y articulo 33, fraccion 11, inciso f) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se APRUEBA enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, para su
fiscalizacion y revision, la Cuenta Pablica Municipal del Ejercicio Fiscal del afio 2019-dos mil
diecinueve, de conformidad con los antecedentes y consideraciones expuestos en este Dictamen.

SEGUNDO.- La Secretaria del Republicano Ayuntamiento se coordinard con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para enviar al H.
Congreso del Estado de Nuevo Leon, la Cuenta Pablica Municipal del Ejercicio Fiscal del afio
2019-dos mil diecinueve.

TERCERO.- Se solicita al C. Presidente Municipal ordenar Ia publicacion del presente Dictamen
y su anexo en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo establecido
en el articulo 35 Letra A, fraccién XII, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccion XIX
y 222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada.

s instrucciones al C. Secretario del Ayuntamiento, para que informe por

dlegiado del cumplimiento del acuerdo que antecede.

QUINTO.- Giré f_g ?égutruccmnes al C. Presidente Municipal, al C. Secretario del Republicano
Ayuntamiento }1?:1’:}5* ;_)g:ecretarn de Finanzas y Tesorera, del Municipio de San Pedro Garza
Garcfa, Nuevo $6m @M‘al{gxacto cumplimiento del presente acuerdo.

g AYUNTAMIENTO

SEXTO.- urtanse los efectos legales a que haya lugar, conforme a lo acordado por esta H.
Autoridad.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 19 de marzo del 2020
ASI LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
HACIENDAY PATRIMONIO MUNICIPALDEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

.| sa N )
ol 2:';'3 JAVIER GONZALEZ ALCANTARA CACERES C. KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ

| Garcla TERCER REGIDOR DECIMA REGIDORA
comeavomuMCcPAL v GECRETARIO DE LA COMISION Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN AUSENTE CON AVISO

Juanezy Lbertad HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/018/2020/DE

www.sanpedro.gob.mx
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Fundamento Legal

De acuerdo a la siguiente normatividad, los Municipios estan obligados a
presentar la Cuenta Publica

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos : Articulo 115 primer
parrafo y Fraccion IV

« Constitucidon Politica del Estado de Nuevo Ledn: Articulo 63, Fraccion XIll,
Articulo 125

« Ley General de Contabilidad Gubernamental Contenido de la Cuenta
Publica Articulos 1, 2, 3,6, 7,52y 55

« Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y Municipios :
Articulo 4 y 58

« Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn: Articulo 2 fraccion
V, X, Xl yArticulos 4,7,y 9 *“

* Ley de Gobierno Municipal del Estado Qg I?gi@/o Ledn: Articulo 33, Fraccion
Il inciso e), f) j), Articulo 37.—EEaccion |, irrgso a), c), f), h), Articulo 100,
Fraccion VIII, X, Xl , Articulo 1 RN T 2 ;z

« Ley de Ingresos para los Municipios delﬁEs‘E% . Articulo 6, Numeral 3

« Reglamento Organico de la Admmlstramoﬁ Publica, Art. 28, Inciso b)
Fraccion VI, IX, XVII

« Acuerdo en el que se autoriza la estructura de las Cuentas Publicas, asi

como sus reformas y adiciones

[on)
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Integracion de la Cuenta Publica 2019

La Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2019 esta integrada por los cuatro informes
trimestrales, mismos que fueron autorizados por el Republicano Ayuntamiento, segun consta en
actas de cabildo, conteniendo informacién contable y presupuestal.

Trimestre: Sesion: Fecha:
» Primero Segunda Sesién Ordinaria 29 de abril de 2019
» Segundo Segunda Sesion Ordinaria 23 de julio de 2019
» Tercero Vigésima Cuarta Sesion Extraordinaria 22 de octubre de 2019
» Cuarto Segunda Sesion Ordinaria = 28 de enero de 2020
L
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En la presentacién de la Cuenta Publica se dio cumplimiento a las disposiciones
legales y normativas en materia de contabilidac?gubernamental.
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BILENO MUNICIPAL

Ampliaciones Presupuestales
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

{Miles de Pesos)

/

drne s Presupuesto
Concepto Fecha Amoliacién de Egresos
P Modificado
Presupuesto Inicial 20-dic-18 3,124,545 3,124,545
Primera Modificacion 14-may-19 422,139 3,546,684
Segunda Modificacion ~ 13-ago-19 190,000 3,736,684
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Ingresos por Programa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
{Miles de Pesos)

Variacion
Concepto Incurrido |Incurrido
2018 2019 %
Absoluta
Impuestos 1,166,135 1,269,571 103,436 8.9
Derechos 141,998 94,301 (47,697) (33.8)
Contribuciones por Nuevos Fraccionamientos 14357 24,096 9,739 67.8
Productos 152,013 167,420 15,407 10.1
Aprovechamientos 108,573 75,853 (32,720) (30.1)
Suma Ingresos Propios 1,683,076 1,631,242 48,166 3.0
8
Participaciones Ramo 28 « Gu 1,058,035 1,253,219 195,184 18.4
Aportaciones Estatales y Federates & 22 5 174,421 201,961 27,540 15.8
Fondo de Aportacion Wi i = 80138 89324 9,186 115
Suma Participacion s 3-<t 1,312,594 1,544,503 231,909 17.7
Otros Ingresos | 280 837 557 198.8
Total Ingresos 3|2 895,950|3,176,582| 280,632 9.7
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Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos}

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones y Aportaciones
Participaciones y Aportaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico o
Ayudas Sociales =

Comisiones de la Deuda Publica

=
RETY]
Intereses, Comisiones y Otros Gast: ida I’E[alim
Intereses de la Deuda Publica g = X
e SR B T
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias LN
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Clbso1est:t=:nci(e’:1?y‘z
Amortizaciones o]

Inversion Publica
Inversion Publica No Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2019 2018
1,269,571 1,180,727
118,397 157,779
167,420 152,013
75,853 92,557
1,544,503 1,312,594
837 280
3,176,582 2,895,950
1,145,324 1,032,989
186,398 180,187
519,845 511,125
42,424 386,143
24747 30,565
3,866 7,906
107,289 103,463
109,158 318,728
2,139,051 2,571,107
1,037,531 324,843
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COBMERND MUNITIPAL

Egresos por Capitulo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

o . 0
Concepto Incurrido Incurrido | Presupuesto Variacién Integr:iién
Acum, 2018 | Acum. 2019 2019 $ Y%, 2019
Servicios Personales 1,040,922 1,156,162 1,164,810 (8,648) (0.7) 46.1
Materiales y Suministros 180,186 186,401 223,022 (36,621) (16.4) 7.4
Servicios Generales 499,455 520,188 .~ 686,910 (166,722) (24.3) 20.7
=
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Fri
. 8717 = : : 1 2.7
Giras Agudas 426,79:31&@_\% \1:@ = 172,044 (104,874) (61.0)
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles < 2193760 175480330 75 358,001  (168,671) (47.1) 75
w uf&,"‘x
Inversion Pdblica 441,505 381,659 i 1,122,344 (740,485) (66.0) 15.2
a
Deuda Publica 242,750 9,553 9,553 0.4
Total Egresos $ 3,050,902 | $ 2,510,663 | $ 3,736,684 | (1,226,021) (32.8) 100.0
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Egresos por Programa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Variacion
CONCEPTO Inr;t;qrédo Inczlgl;r;do
Absoluta %

Seguridad Publica Municipal 351,115 394,783 43 668 12.4

Infraestructura y Servicios Publicos 400,886 422,130 21,245 5.3
Desarrollo Social Educacién y Cultura 235,578 237,509 1,930 0.8 =

Participacion Ciudadana 22,902 26,651 3,749 16.4

Desarrollo Urbano y Obras Plblicas 70,654 79,532 8,877 12.6

Prevision Social 266,856 331,479 64,624 242

Administracién 309,214 317,610 8,397 27

Presupuesto Participativo 35,410 17,302 (18,108) (51.1)

Suma (iadsl:’iiiifr:::’?g;acm" y 1,i 2614 1,826,996 134,381 7.9

Inversiones <r B89,174 571,189 (97,985) (14.8)

Servicio de la Deuda - _r ‘?“ ?ﬁ %4,894 30,929 (223,875) (87.9)

Sindicato y Organismos Descentf . 52\ @,310 81,550 (352,760) (81.2)

Suma Otros Egresos ;ﬁ;ﬁ,ZBB 683,667 (674,621) (49.7)

Total Egresos & "3,@,902\ 2,510,663]  (540,239)] 7.7
P L
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Estado de Situacion Financiera

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes ¢
|Servicios

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a LP

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amartizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Total de Activos No Circulantes

Total de Activos

12019 2018 2019 2018
PASIVO
Pasivo Circulante
1,693,024 949,091 Cuentas Por Pagar a Corio Plazo 277,956 105,342
50.499 19,647 quc_non a Corto Plazo de la Deuda 5.092 5,687
Pblica a Largo Plazo
338,609 89 795 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Fondos y Bienes de Terceros en |
2,082,132 1,058,533 Garantia y/o Administracion a Corto 10,800 4,496 |
Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 374 306
Total de Pasivos Circulantes 295,579 116,604
Pasivo No Circulante
115,320 102,000 Deuda Ptiblica a Largo Plazo 46,825 52,917
[
1,797,261 1,597,881 Provis%s a Largo Plazo 292,205 290,069
LLf
1,062,789 920,635, Tég{ de=Pasivos No Circulantes 339,030 342,986
54,373 AN
R S é’f
(681,354) @asi\ro 634,609 459,590
60,414 b7 d
HACIE PUBLICA / PATRIMONIO
2,408,803 2,128,220 Hacienﬁ Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio Ahorro / 1037 531 324.843
Desahorro
4,490,935 3,186,753 Resultado de Ejercicios Anteriores 2,601,626 2,356,859
Revallos 60,971 60,971
Rgct:f:;acnones Ide Resultado de 156,198 (15,510)
Ejercicios Anteriores
Total Hacienda Publica / 3,856,326 2,727,163 |
chta." de Pasfvo y.Hacrenda 4,490,935 3,186,753
Piablica/Patrimonio
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San Pedro Garza Garcia N.L. 19 de Marzo 2020

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION

C.JAVIER GONZALEZ ALCANTARA GAGE!
TERCER REGIDOR Y SECRETARIO DE RECU

C.KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ
DECIMA REGIDORA Y VOCAL DE LA COMISION

RiA
NTAMIENTC

S
DEL R. AYU

ENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO

+ ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 10 QUE CONTI
DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/018/2020/DE, RELATIVO A LA CUENTA

MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO
PUBLICA 2019.

e



El suscrito, Gabino Medrano Rodriguez, Director General de Asuntos Juridicos con la
facultad delegada por el Lic. José Davalos Siller, Secretario del R. Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, mediante acuerdo delegatorio publicado en el Periddico
Oficial del Estado en fecha 07 de Noviembre del Afo

Que la presente copia es fiel, correcta y concuerda en todas y cada una de sus partes con

su original, el cual obra dentro de los archivos de la Direccién de Gobierno de la

Secretaria del Ayuntamiento del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Va en_ 16-dieciséis-fojas litiles. Se expide en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a los

25—veinticinco-dias del mes de Marzo del afio 2020 dos mil veinte.

Director General de Asunicis:/\_Jg,_r_jdgc:e&_~
/'—F"f 7

—

GA NO RODRIGUEZ

E
Ref. Oficio SA-D30173/2020 DEL R- fi

Cotejé Lic. Monser! dz. Ibarra
Revisé Lic. Alicia Le2gno Escalante
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EL C. LIC. JOSE DﬁVf\LOS SILLER, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA:-QUE EN ACTAS DEL R. AYUNTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION
2018-2021 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE MARZO, DE FECHA
24 DE MARZO DE 2020, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

El C. Presidente Municipal, Lic. Migueil Bernardo Trevifio de Hoyos, expreso: Buenas
tardes Sindicos y Regidores, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 al 49 de la Ley
de Gobierno Municipa! del Estado de Nuevo Leon y 68 al 90 del Reglamento para el Gobiernc
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, y demas relativos de
ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 24 de marzo de 2020, a las 15:30
horas, a fin de celebrar la Segunda Sesion Ordinaria del mes de marzo; por lo que, solicito al
ciudadano Secretario del Ayuntamiento me asista en la celebracion de esta sesion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres6: Muy buenas
tardes, procedo a tomar lista de asistencia
Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos Presente
Sindico Primero y Sindica Segunda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa Presente
C. Valeria Guerra Siller Presente
Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides Presente
C. Moénica Lucia Gonzalez Martinez Presente

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres

C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero

Ausente (se incorpora en el
punto uno del orden del dia)
Presente

C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon Ausente con aviso de esta
sesion, pero presente de manera electronica, remota.
C. Maria Marcela Dieck Assad

C. Eduardo Armando Aguilar Valdez

C. Venecia Guzman Elizondo

Presente

Presente

Ausente (se incorpora er. el
punto cinco del orden del diz)
C. Ernesto Javier Chapa Calvillo Presente

C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso d-
manera presencial, pero virtualmente de manera remota, la regidora Karla, también esté
siguiendo la sesion.

C. Juan Gabriel Ramirez Conde
C. Brenda Tafich Lankenau

Presente
Presente

DAMOS TAMBIEN LA BIENVENIDA EN ESTE MOMENTO AL REGIDOR, JAVIEF
GONZALEZ ALCANTARA CACERES QUE SE INCORPORA A LA SESION.
Bienvenido Regidor.

Existe quorum legal.

Continuando con e! uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresoé: A
continuacion, someto a su consideracion el siguiente;

ORDEN DEL DiA.
1. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
2. Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.



3. Lectura, y en su caso aprobacion de las actas del Republicano Ayuntamiento
correspondientes a la Primer Sesién Ordinaria del mes de marzo, celebrada el
10 de marzo del 2020, asi como a la Trigésima Sesién Extraordinaria, de fecha
13 de marzo del afo en curso.

4 Informe de cumplimiento de acuerdos.

5. Iniciativa popular presentada por ciudadanos del Municipio.

6. Informe de Comisiones:

COMISION DE HACIENDA Y PATRIMON!O MUNICIPAL.
1. Dictamen nimero CHPM 2018-2021/018/2020/DE.
2. Dictamen nimero CHPM 2018-2021/019/2020/DE.

COMISION DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE.
1. Dictamen nimero CSPYMA-2018-2021/004/2020.

COMISION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL Y NOMENCLATURA.
1. Dictamen niumero CSPYN-2018-2021-001/2020.

COMISION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO.
1. Dictamen niimero COYDU 2018-2021/018-2020/NCCON 31138-2019.
2. Dictamen namerc COYDU 2018-2021/019-2020/NFL 31162-2019.

7. Asuntos Generales.

8. Clauswura.

Se aprueba el Orden del Dia programado para esta Segunda Sesion Ordinaria del R.
Ayuntamiento del mes de marzo de 2020. Quienes estén a favor.
Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor

C. Valeria Guerra Siller A favor

Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides A favor

C. Monica Lucia Gonzalez Martinez A favor

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor

C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon Ausente con aviso
C. Maria Marcela Dieck Assad A favor

C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor

C. Venecia Guzman Elizondo Ausente

C. Ernesto Javier Chapa Calvillo A favor

C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso
C. Juan Gabriel Ramirez Conde A favor

C. Brenda Tafich Lankenau A favor

A

PROBADO POR UNANIMIDAD.

Se aprueban las actas del Republicano Ayuntamiento correspondientes a la Primer
Sesion Ordinaria del mes de marzo, celebrada el 10 de marzo del 2020, asi como a la

Trigésima Sesion Extraordinaria, de fecha 13 de marzo del aifio en curso.

Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor
Sindico Primero y Sindica Segunda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Valeria Guerra Siller A favor
Regidoras vy Regidores:

C. José Mario Garza Benavides A favor
C. Ménica Lucia Gonzalez Martinez A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero A favor
C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragén Ausente con aviso
C. Maria Marcela Dieck Assad A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Venecia Guzman Elizondo Ausente
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C. Ernesto Javier Chapa Calvillo A favor
C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso
C. Juan Gabriel Ramirez Conde A favor
C. Brenda Tafich Lankenau A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso: LE
DAMOS LA BIENVENIDA A LA REGIDORA VENECIA GUZMAN ELIZONDO, QUE SE
INCORPORA EN ESTE MOMENTO A LA SESION.

Bienvenida.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Antes de pasar al punto 6 del Orden del Dia, someto a su consideracion la dispensa de la
lectura de los dictamenes referidos en el Orden del Dia, asi como la intervencion del
personal administrativo, en caso de ser necesario.

Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Treviiio de Hoyos A favor

Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor

C. Valeria Guerra Siller A favor

Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides A favor

C. Monica Lucia Gonzalez Martinez A favor

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor

C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero A favor

C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon Ausente con aviso
C. Maria Marcela Dieck Assad A favor

C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor

C. Venecia Guzman Elizondo A favor

C. Ernesto Javier Chapa Calvillo A favor

C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso
C. Juan Gabriel Ramirez Conde A favor

C. Brenda Tafich Lankenau A favor
APROBADO POR UNANIMIDAD.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el orden del dia, pasamos al PUNTO 6 Informe de Comisiones, por lo que le
cedo la palabra al Sindico Francisco Juan Garza Barbosa, Presidente de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal, quien procedera a la presentacion de 2-dos dictamenes.

Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Gracia Secretario, doy lectura al
dictamen numeroc CHPM 2018-2021/018/2020/DE.
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DICTAMEN NUMERQ CHPM 2018-2021/018/2020/D32

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, N.L,, en fecha 17-diecisiete de marzo del afo en curso,
nos fue turnado mediante oficio con referencia SFT/516-2020, dictado por la C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, para su estudio, andlisis y dictamen,
documentos relativos a la Cuenta Piblica del Ejercicio Fiscal 2019-dos mil diecinueve; por lo
que esta H, Comisién tiene a bien emitir el presente DICTAMEN, para cuya redaccién tomé en
cuenta los antecedentes y consideraciones de orden legal que se expresan a continuacidn:

ANTECEDENTES

PRIMBROQ.- En fecha 20-veinte de diciembre de 2018-dos mil dieciocho el Republicano
Ayuntamiento de este Municipio, aprobé el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2019-dos mil
diecinueve por la cantidad de $3'124,545,148.56 (Tres mil ciento veinticuatro millones
quinientos cuarenta y cinco mil ciento cuarenta y ocho pesos $6/100 mun.), y
posteriormente se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Leén el dia
28 veintiocho de diciembre del mismo ario, sin embargo dado los ingresos municipales adicionales
recibidos, el Republicano Ayuntamiento, autorizé 2-dos modificaciones al Presupuesto e
Egresos, las cuales se efectuaron como a continuacién se sefala :

(Miles de Pesos)
Concepto Fecha Importe de | Presupuesto de
Ampliacidn Egresos
Modificado
Presupuesto Inicial 20-dic-18 3,124,545 3,124,545
Primera Modificacion 14-may-19 422,139 3,546,684
Segunda Modificacion 13-ago-19 190,000 3,736,684

Los egresos del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, totales ascendieron a la cantidad de $2'S10),
663,196.88 (Dos mil quinientos diez millones seiscientos sesenta y tres mil ciento noventa y
seis pesos 88/100 M.N.) mismos que se detallan en el ANEXO que forma parte del presente

dictamen,

SEGUNDO.- La Cuenta Pablica Municipal del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, estd integrada
por los 4-cuatro informes Trimestrales de Estados Financieros, de Gestién y Disciplina Financiera
presentados y autorizados por el Republicano Ayuntamiento, segim constan en actas de cabildo e
la Segunda Sesién Ordinania de fecha 29-veintinueve de abril 2019- dos mil diecinueve, Segunda
Sesion Ordinaria de fecha 23-veintitres de julio 2019- dos mil diecinueve, Vigésima Cuarta Sesicn

DICTAMEN NUMERO CHEM 2018-2021/018/2020/DE
H. COMISION PE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 19 DE MARZO DEL 2020
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Extraordinaria 22-veintidos de octubre 2019 dos mil diecinueve y Segunda Sesién ordinaria 28-
veintiocho de enero de 2020-dos mil veinte.

TERCERO. - Los ingresos del ejercicio 2019-dos mil diecinueve, totales recaudados ascendieron
a la cantidad de $3'176,581,825.08 (Tres mil ciento setenta y seis millones quinientos
ochenta y un mil ochocientos veinticinco pesos 08/100 M.N.) mismos que se detallan en el
ANEXO que forma parte del presente dictamen.

CONSIDERACIONES

PRIMERA.- En los términos del articulo 115, primer pmafo y fraccion IV de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los municipios administrarn libremente su hacienda, a
cual se formard de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademds de revisar y
fiscalizar sus cuentas publicas.

SEGUNDA.- En términos de los articulos 63 fraccién XIII, y 125 de la Constitucion Politica del
Estado de Nuevo Leon, los Ayuntamientos enviarén al H. Congreso del Estado las cuentas
publicas del ejercicio anterior, para que éste las apruebe o rechace en su caso, contando
previamente para tal efecto con el informe de resultados enviado por el Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado, en términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado.

TERCERA.- Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter a
la consideracion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, los
proyectos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulo 115, primer pdrrafo, fracciones 11y IV,
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos del 118 al 120 de h
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; articulos 36 fraccion V, 37
fraccién 1, incisos a), ¢), ) y h), 38 al 40 fraccién I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Le6n; y articulos 29 al 31 fraccion I, 32 fracciones V, VI, X, Xl y X11J, 35 fraccion
11, 36 fraccién 11, incisos b), e) y g), 39, 40 y 58 primer pdrafo, del Reglamento para el Gobierro
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn.

CUARTA.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 fraccién I1I, inciso €), f) y j), 100
fraccién VIII, IX y X111 y 177, de Ja Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Leén, es
atribucién y responsabilidad del Republicano Ayuntamiento, en materia de Hacienda Publica
Municipal, someter anualmente para fiscalizacion y revisién, al H. Congreso del Estado, por
conducto del Tesorero Municipal, durante los primeros 3-tres meses de cada afo, la Cuenta
Pablica Municipal correspondiente al aio anterior.

QUINTA.- El contenido de Ja Cuenta Piblica Municipal da cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, en los
Articulos 2 fraccion V, X, X1, y 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo

) DICTAMEN NUMERQ CHPM 2018-2021/018/2020/DE . {
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Ledn, en el articulo 6 numeral 3 de la Ley de Ingresos paralos Municipios del Estado para el 2019-
dos mil diecinueve, y en los articulos 1,2, 3, 6, 7, 52 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, por lo tanto se agregan al dictamen, la Cuenta Pablica con su Anexo y que se
forma de los siguientes documentos establecidos:

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
3 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Estade de Actividades

Estado de Situacion Financiera

Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica/Patrimonio
Estado de Cambios de la Situacion Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Estado Analftico del Pasivo /Hacienda

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

10. Estado Analitico de los Ingresos Presupuestales

G SRR R B

M N

11. Estado Analitico de los Egresos Presupuestales:
a. Chsificacién por Objeto del Gasto
b. Clasificacion Econdmica
¢. Clasificacion Funcional
d, Clasificacién Administrativa
12. Estados Financieros Consolidados y sus Notas

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Estado de Situacién Financiera Detallado (Formato 1)
Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (Formato 2)
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formato 3)
Balance Presupuestario (Formato 4)
Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato $)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por
Objeto del Gasto; Formato 6 A)
7. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa; Formato 6 B)
8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Funcional; Formato 6 C)
_ 9. Estado Analitico del Ljercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién de
FHAARNR LRI Servicios Personales por Categorfa; Formato 6 D)
10. Anexo 3 Guia de Cumplimiento de [a LDF
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Anexo

1.- Calificacidn Crediticia
2.- Ingresos
- Ingresos por Programa y Subprograma
- Participaciones
- Aportaciones Estatales
- Aportaciones Federales
- Fondo de Aportaciones (Ramo 33)
- Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre 2019
- Resumen Anual Sobre los Subsidios Otorgados Durante el Ejercicio
3.- Egresos
o ESTQSOS Pl'ﬁgl":l'mi! y Subpmgrama
- Inversiones
- Aportaciones del Ramo 33 Fondo IITy Fondo IV
4.- Patrimonio Municipal
- Informe Sobre Ia Situacién Patrimonial
- Relativos al Patrimonio Municipal
5. Denda Piblica Municipal
- Pasivos a Largo Plazo
- Pasivo A.D.P. Al 31 de diciembre del 2019
- Cuentas por Pagar a Corto Plazo
6.- Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
7.- Resumen de Juicios y Demandas
8.- Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

SEXTA.- La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las facultades
que le confieren los dispositivos legales invocados en las Consideraciones, asi como, de lo que se
desprende de las documentales que acompaiian en los Antecedentes de este Dictamen; en la
sesién celebrada el 19-diecinueve de marzo del aio en curso, después de llevar a cabo un ejercicio
de estudio, andlisis, evaluacion y deliberacidn la propuesta del envié de la Cuenta Piblica del
Ejercicio Fiscal del afio 2019-dos mil diecinueve, y su Anexo, la cual deberd ser presentada al
H. Congresa del Estado de Nuevo Ledn, en tiempo y forma, a mids tardar el dia 31-treinta y uno de
Marzo de 2020-dos mil veinte, y en base a las disposiciones anteriormente mencionadas; se
ACUERDA dictaminar en sentido POSITIVO, para quedar en la misma forma en que fue
propuesta.

En consecuencia y por lo expuesto y fundado, y de conformidad con los articulos 38 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon y, 29, 40 fraccién [V y $8 primer pérrafo di
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, este Organo Colegiado Municipal propone el siguiente:
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ACUERDO

PRIMERO.- En cumplimiento a lo establecido por el artfculo 125 de la Constitucion Politica del
Estado de Nuevo Ledn y articulo 33, fraccién 111, inciso f) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se APRUEBA enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, para su
fiscalizacion y revisién, la Cuenta Pdblica Municipal del Ejercicio Fiscal del afio 2019-dos mil
diecinueve, de conformidad con los antecedentes y consideraciones expuestos en este Dictamen.

SEGUNDO.- La Secretaria del Republicano Ayuntamiento se coordinard con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, para enviar al H.
Congreso del Estado de Nuevo Leén, la Cuenta Piblica Municipal del Ejercicio Fiscal del afio
2019-dos mil diecinueve.

TERCEROQ.- Se solicita al C. Presidente Municipal ordenar la publicacién del presente Dictamen
y su anexo en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén, de conformidad con lo establecido
en el articulo 35 Letra A, fraccion X1I, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leén, adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccién X1X
y 222 tercer pérrafo, de la ley antes mencionada.

CUARTO.- Girense las instrucciones al C. Secretario del Ayuntamiento, para que informe por
escrito a este Organo Colegiado del cumplimiento del acuerdo que antecede.

QUINTO.- Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, al C. Secretario del Republicano
Ayuntamiento y a la C. Secretaria de Finanzas y Tesorera, del Municipio de San Pedro Garza
Garcfa, Nuevo Ledn, para el exacto cumplimiento del presente acuerdo.

SEXTO.- Stirtanse los efectos legales a que haya lugar, conforme a lo acordado por esta H,
Autoridad.
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 19 de marzo del 2020
ASfLO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
HACIENDA'Y PATRIMONIO MUNICIPALDEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMEROQ Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

T

| & -
| P JAVIER GONZALEZ ALCANTARA CACERES  C. KARLA JANETTE FLORES HERNANDEZ

TERCER REGIDOR DECIMA REGIDORA
Y SECRETARIO DE LA COMISION Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN AUSENTE CON AVISO

HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMEN NUMERQ CHPM 2018-2021/018/2020/DE
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Fundamento Legal

De acuerdo a la siguiente normatividad, los Municipios estan obligados a
presentar la Cuenta Publica

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos : Articulo 115 primer
parrafo y Fraccioén IV

Constituciéon Politica del Estado de Nuevo Ledn: Articulo 83, Fraccion Xlll,
Articulo 125

Ley General de Contabilidad Gubernamental Contenido de la Cuenta
Publica Articulos 1,2, 3,6, 7,52y 55

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y Municipios :
Articulo 4 y 58

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn: Articulo 2 fraccion
V, X, Xl yArticulos 4,7,y 9

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leodn: Articulo 33, Fraccion
Il inciso e), f) j), Articulo 37, Fraccion |, inciso a), c), ), h) , Articulo 100,
Fraccién VIil, 1X, Xl , Articulo 177.

Ley de Ingresos para los Municipios del Estado : Articulo 6, Numeral 3
Reglamento Organico de la Administracion Publica, Art. 28, Inciso b)
Fraccion VI, IX, XVII

Acuerdo en el que se autoriza la estructura de las Cuentas Publicas, asi
como sus reformas y adiciones

=
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Ampliaciones Presupuestales
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

(Miles de Pesos)

Presupuesto
Im d

Concepto Fecha Anfoliiiéi de Egresos

P Modificado
Presupuesto Inicial 20-dic-18 3,124,545 3,124,545
Primera Modificacién 14-may-19 422,139 3,546,684
Segunda Modificacién 13-ago-19 190,000 3,736,684
P

s
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Ingresos poir PFrograma

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pescs)

A Variacion
Incurrido | Incurrido
Coneapto 2018 2019 .
Absoluta %

impuestos 1,166,135 1,269,571 103,436 8.9
Derechos 141,898 84,301 (47.697) (33.8)
Contribuciones por Nuevos Fraccionamientos 14,357 24,096 9,739 67.8
Productos 152,013 167,420 15,407 10.1
}Aprovechamientos 108,573 75,853 (32,720) (3C.1)
| Suma Ingresos Propios 1,583,076 1,631,242 48,166 3.0
Paricipaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 195,184 18.4
Aporiaciones Estatales y Federales 174,421 201,961 27,540 15.8
Fondo de Aportaciones Ramo 33 80,138 89,324 9,186 11.5
Suma Participaciones y Fondos 1,312,594 1,544,503 231,809 17.7
Otros Ingresos 280 837 557 198.8
Total Ingresos 12,895,95013,?76,582 280,832] 9.7

14
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Egresos por Capituio

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Mites de Pesos)

Conceits Incurrido Incurrido | Presupuesto Variacion [nteAr:iién
Acum. 2018 | Acum. 2018 2019 s % 29019

Servicios Personales 1.040,922 1,156,162 1,164,810 (8,648) (0.7) 48.1
Materiales y Suministros 180,186 186,401 223,022 (36,621) (16.4) 7.4
Servicios Generales 499,455 520,188 886,910 (166,722) (24.3) 20.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 426,709 67.170 172,044 (104,874) (61.0) 27
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 219,375 189,330 358,001 (168.671) (47.1) 7.5
Inversion Plblica 441,505 381,859 1,122,344 (740,485) (66.0) 15.2
Deuda Publica 242,750 9,553 9,553 - - 04

Total Egresos § 3,050,902 | $ 2,510,663 | § 3,736,684 {1,226,021) [32.B)é 100.0|

rd
P
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Pecro Egresos por Programa =
Garza
Garcia Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
COREAWE e AL {Miles de Pesos)

16

Variacion
Incurrido Incurrido
CONCEPTC
r 2018 2019 Absoluta %
Z;Seguridad Publica Municipal 351,115 394,783 43.668 12.4
'infraestruc.tura y Servicios Pudblicos 400,886 422,130 21,245 5.3
Desarrollo Social Educacitn y Cultura 235,578 237,508 1,930 0.8
Participacion Ciudadana 22,902 26,651 3,748 16.4
Desarrollo Urbano y Obras Pablicas 70,654 78,532 8,877 12.86
Previsién Social 266,856 331,479 54,624 24.2
Administracién 309,214 17.810 8,397 27
Presupuesto Participativo 35410 17,202 (18,108) (51.1)
: Suma Gastos de Operacidon y
Administracion 1,682,614 1,826,996 134,381 7.9
Inversionas 869,174 571,182 (97,985) {14.8)
| Servicio de la Deuda 254,804 30,829 (223,875) {87.9)
iSindicato y Organismos Descentralizados 434 310 81,550 (352,760} {81.2)
| Suma Otros Egresos 1,358,288 683,667 {674,821) {49.7)
i Totai Egresos 3,050,902 2,510,663 (540,239)] (17.7)

N
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cstado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012

(Miles de Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestidn

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones y Aportaciones
Participaciones y Aportaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Otros ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico
Ayudas Sociales

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Plblica

Comisiones de la Deuda Pdblica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y
Amortizaciones

Inversion Pdblica
Inversién Pablica Ne Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro)

2019 2018
1,269,571 1,180,727
118,397 157,779
167,420 152.013
75.853 92.557
1544503 1,312,594
837 280
3,176,582 2,895,950
1145324  1.032,989
186,398 180,187
519,845 511,125
42,424 386,143
24747 30,565
3.866 7,906
107.289 103,463
109,158 318,728
2,138,057 2,571,107
1,037,531 324,843

17
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Estado de Situacion Financiera

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

2019 2018 2019 2018

ACTIVD PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circufante

|Efectivo y Equivalentes 1,693,024 949,051 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 277,956 105,342

Derf.-chos a Recibir Efectivo ¢ 50499 19,647 Pc'arc_nén a Corio Plazo de la Deuda 6,082 5.687

Equivalentes Pablica 2 Large Plazo

gﬁ:fﬁ;ﬁ;’ a Recitir Blenes o 338,609 89,795  Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Fondos y Bienes de Terceros en i

Total de Activos Circulantes 2,082,132 1,058,533 Garantia y/o Administracién a Corto 10,800 4,496
Plazo
Otros Pasives a Corto Plazo 374 306
Total de Pasivos Circulantes 295,579 116,604

|Activo No Circulante Pasivo No Circulante

|Inversiones Financieras aLP 115,320 102,000 Deuda Publica a Largo Plazo 46.825 52,917

§

i Bienes inmuebles, Infraesiruch L

o T e T 1,797 261 1,597,881  Provisiones a Largo Plazo 292,205 290,068

gBier‘w&at‘, Muebles 1.0682,789 920,635 Total de Pasivos No Circulantes 339,03¢C 342,986

:Activos intangibles 54,373 38,422

L R MERERG (681,354) (591.132)  Total de Pasivo 634,609 459,590 |

\Activos Diferidos 60,414 60,414

! HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Total de Activos No Circulantes 2,408,803 2,128,220 Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio Ahorro / 1.037.531 224,843
Desahorro

Total de Activos 4,490,935 3,186,753 Resultado de Ejercicios Anteriores 2,601,626 2,356,858
Revaldos 60,971 60,971
R‘ecnfu._.'-acacnes_de Resuitado de 156,198 (15,510)
Ejercicios Anteriores
Total Hacienda Pablica / 2,856,326 2,727,163 _
Total de Pasivo y Hacienda 4,490,935 3,186,753

Publica/Patrimonio

WL

P
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Se aprueba el Dictamen namero CHPM 2018-2021/018/2020/DE, en los términos
expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma

acostumbrada.

Presidente Municipal:

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor
Sindico Primero y Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Valeria Guerra Siller A favor
Regidoras y Regidores:

C. José Mario Garza Benavides A favor
C. Monica Lucia Gonzalez Martinez A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero A favor
C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon Ausente con aviso
C. Maria Marcela Dieck Assad A favor

19
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C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Venecia Guzman Elizondo A favor
C. Ernesto Javier Chapa Calvillo A favor
C. Karla Janette Flores Hernandez Ausente con aviso
C. Juan Gabriel Ramirez Conde A favor
C. Brenda Tafich Lankenau A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD.

Por Ultimo, en el PUNTO 8 del Orden del Dia, habiendo sido agotados los puntos agendados
para esta Sesion y siendo las 16:27-dieciseis horas con veintisiete minutos- me permito
declarar clausurados los trabajos de la misma. Gracias.

La presente certificacion, se expide en términos de lo establecido por el articule
98 fraccion XIll, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n, a los 25
veinticinco dias del mes de marzo de 2020 -dos mil veinte.

ATENTAMENTE
El C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO !

|- -..lf\'
4 ﬂ ~N
LIC. JOSE ALOS SICLER
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San Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedre Gobierno Municipal 2018-2021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
gg:';g Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019

GOBIERNO MUNICIPAL

. Fundamento Legal

Se presenta la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2019, con fundamento en los
ordenamientos juridicos, que esencialmente establecen lo siguiente:

A. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

“Articulo 115.- Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre...”. Su
fraccion |V, establece: “los municipios administraran libremente su Hacienda, la cual se
formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor y en todo caso:
a) Percibiran las contribuciones, incluyendo tasas adicionales, sobre la propiedad
inmobiliaria. Los municipios podran celebrar convenios con el Estado para que éste se
haga cargo de algunas de las funciones relacionadas con la administracion de esas
contribuciones. b) Las participaciones federales, que seran cubiertas por la Federacién a
los Municipios con arreglo a las bases, montos y plazos que anualmente se determinen
por las Legislaturas de los Estados c) Los ingresos derivados de la prestacion de servicios
publicos a su cargo...”

Asi mismo, y en lo conducente indica que: “Las legislaturas de los Estados aprobaran las
leyes de ingresos de los Municipios, revisaran y fiscalizaran sus cuentas publicas. Los
presupuestos de egresos seran aprobados por los ayuntamientos con base en sus
ingresos disponibles...”

“Los recursos que integran la Hacienda Municipal seran ejercidos en forma directa por los
ayuntamientos, o bien, por quien ellos autoricen, conforme a la ley.”

B. Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leén

Articulo 63, fraccion Xlll.- Sefala que, corresponde al Congreso: “Fiscalizar, revisar,
vigilar, evaluar, aprobar o rechazar en su caso con el apoyo de la Auditoria Superior del
Estado, las Cuentas Publicas que presentan los Poderes del Estado, los organismos
auténomos, los organismos descentralizados y desconcentrados y fideicomisos publicos
de la administracion publica del Estado, los Municipios y sus organismos descentralizados
y desconcentrados, con el objeto de evaluar los resultados de la gestion financiera,
comprobar si se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos respectivos y
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas....”

Articulo 125.- Se sefala que: “Los Ayuntamientos enviaran al H. Congreso del Estado las
cuentas publicas del ejercicio anterior, para que éste las apruebe o rechace en su caso,
contando previamente para tal efecto con el informe de resultados enviado por el Organo
de Fiscalizacion Superior del Estado, en términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado.”
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C. Ley General de Contabilidad Gubernamental

“Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

La presente Ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacion, los estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de los
municipios...”

“Articulo 2.- Los entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el
registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir
a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion
de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado.
Los entes publicos deberan seguir las mejores practicas contables nacionales e
internacionales en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacién.”

“Articulo 3.- La contabilidad gubernamental determinara la valuacion del patrimonio del
Estado y su expresion en los estados financieros.”

“Articulo 6.- EI Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) es el érgano de
coordinacion para la armonizacion de la contabilidad gubernamental y tiene por objeto la
emision de las normas contables y lineamientos para la generacion de informacion
financiera que aplicaran los entes publicos.”

“Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios o los 6érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y las entidades
de la Administracién Publica Paraestatal municipal, los sistemas deberan producir, como
minimo, la informacién contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fracciones
l, incisos a), b), c), d), e), g) y h), y ll, incisos a) y b) de la presente Ley.”

“Articulo 52.- Los estados financieros y demas informacion presupuestaria, programatica
y contable que emanen de los registros de los entes publicos, seran la base para la
emision de informes periodicos y para la formulacion de la Cuenta Publica anual.

Los entes publicos deberan elaborar los estados de conformidad con las disposiciones
normativas y técnicas que emanen de esta Ley o que emita el consejo.

Los estados correspondientes a los ingresos y gastos publicos presupuestarios se
elaboraran sobre la base de devengado y, adicionalmente, se presentaran en flujo de
efectivo.”

“‘Articulo 55.- Las cuentas publicas de los ayuntamientos de los municipios deberan
contener informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 48 de la
mencionada Ley conforme lo determine el consejo, en atencidn a las caracteristicas de
los mismos.”
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D. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

“Articulo 4.- El Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los términos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, emitira las normas contables necesarias para
asegurar su congruencia con la presente Ley, incluyendo los criterios a seguir para la
elaboracién y presentacién homogénea de la informacion financiera referida en la misma.”

“‘Articulo 58.- Los Entes Publicos se sujetaran a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental para presentar la informacion financiera en los informes periddicos
correspondientes y en su respectiva Cuenta Publica.

Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones de informacién establecidas en la Ley de
Coordinacién Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y el
Titulo Tercero Bis de la Ley General de Salud, relativas a las Transferencias federales
etiquetadas.”

E. Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leén

Articulo 2, fracciones V, X y Xl.- Respectivamente sefalan que, para efectos de esta Ley
se entendera por: “V.- Cuenta Publica: El informe que los Entes Publicos, rinden al
Congreso sobre su Gestion Financiera y Programatica durante el ejercicio fiscal
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del afio anterior.”; “X.- Fiscalizacion o
Fiscalizacion Superior: La facultad del Congreso por medio de la Auditoria Superior del
Estado para revisar y evaluar el contenido de las Cuentas Publicas, asi como revisar y
evaluar la aplicacion, uso y destino de los recursos publicos, administrados o recibidos por
sujetos de fiscalizacion, incluso el otorgamiento y aplicacion de subsidios e incentivos
fiscales.”; y “Xl.- Gestion Financiera: La actividad de los Entes Publicos respecto de la
administracion, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos, egresos, fondos, y en
general de los recursos publicos que éstos utilicen para la ejecucion de los objetivos
contenidos en sus programas en el periodo que corresponde a una Cuenta Publica;”.

“Articulo 4.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica que realiza la Auditoria Superior del
Estado se lleva a cabo de manera posterior al término de cada ejercicio fiscal; tiene
caracter externo y por lo tanto se efectua de manera independiente y autonoma de
cualquier otra forma de control o fiscalizacion de caracter interno que se realice de
conformidad con cualquier otro ordenamiento legal o reglamentario.”

“Articulo 7.- La Cuenta Publica del ejercicio fiscal correspondiente sera presentada al
Congreso, en forma improrrogable a mas tardar el 31 de marzo del afno siguiente...”

“Articulo 9.- En lo referente a la Cuenta Publica que rindan los Municipios y sus
Organismos Descentralizados y Fideicomisos Publicos deberan atender en su cobertura
a lo establecido en su marco legal vigente y conforme a lo que establece el Articulo 48 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ésta debera contener como minimo:

1. Informacién Contable con la desagregacioén siguiente:
a) Estado de Situacion Financiera;
b) Estado de Variaciones en la Hacienda Publica;
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c) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;
d) Notas a los Estados Financieros; y
e) Estado Analitico del Activo.

2. Informacién Presupuestaria, con la desagregacion siguiente:
a) Estado analitico de Ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion Econdmica, por Fuente de Financiamiento y Concepto;
b) Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos del que se
derivaran las siguientes clasificaciones:
i. Administrativa;
ii. Econdmica y por Objeto del Gasto; y
iii. Funcional-Programatica.

Adicionalmente a lo establecido en los parrafos anteriores, cuando la Cuenta Publica
refleje la informacion de la administracion del trienio anterior y del actual, se debera
adjuntar la documentacion de la entrega-recepcion de la Administracion Municipal y el
analisis de la glosa de acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion
Pdblica Municipal. No adjuntar la informacion anterior, sera considerado motivo de
sancién, en los términos del Articulo 6 de la presente Ley.

En lo referente a Municipios con poblacién menor a veinticinco mil habitantes, se estara a
lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Articulo 9 fraccién
XI.

El contenido a que hace referencia este articulo debera atender lo que en su momento
regule el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.”

F. Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén

Articulo 33, fraccidn lll, incisos e), f) y j).- “El Ayuntamiento tendra las siguientes

facultades y obligaciones:”, “e) Enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes
de Avance de Gestion Financiera de conformidad con la Ley;”, “f) Someter anualmente
para fiscalizacion y revision, al Congreso del Estado, por conducto del Tesorero Municipal,
durante los primeros tres meses de cada afo, la Cuenta Publica municipal
correspondiente al ano anterior;”, y, “) Publicar trimestralmente el estado de origen y

aplicacion de los recursos...”

Articulo 37, fraccién I, incisos a), c), f) y h).- Sefialan como facultades y obligaciones
del Sindico Municipal o Sindico Primero, en su caso: “a) Coordinar y presidir la Comision
de Hacienda Municipal del Ayuntamiento y vigilar la correcta recaudacion y aplicaciéon de
los fondos publicos, teniendo para ello acceso a la informacion a detalle del origen y
aplicacion de los recursos publicos municipales”, “c) Obtener la informacion
correspondiente al patrimonio Municipal y al ejercicio presupuestario, con facultades para
revisar y analizar los estados de origen y aplicacion de fondos, la Cuenta Publica municipal
y los estados financieros, suscribiéndolos y en su caso, haciendo las observaciones que

haya lugar;”, “f) Vigilar que la Cuenta Publica municipal se remita al Congreso del Estado,
en la forma y términos previstos legalmente;” y, “h) Vigilar que los registros contables y la
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emision de informacion financiera, asi como el registro y valuacién del Patrimonio, sea de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normativa aplicable.”

Articulo 100, fracciones VIII, IX y XIl.- Respectivamente, nos indican como facultades
y obligaciones del Tesorero Municipal, las siguientes: “VIll.- Elaborar y someter a la
aprobacion del Ayuntamiento, el programa financiero para el manejo y administracion de
la deuda publica municipal;”, “IX.- Remitir al Congreso del Estado, previa aprobacion del
Ayuntamiento, los Informes de Avance de Gestidn Financiera y de Cuenta Publica en los
términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, los cuales
deberan estar firmados por el Tesorero Municipal, el Presidente Municipal y el Sindico
Primero o Sindico Municipal, en su caso;” y, “Xll.- Llevar la contabilidad general, en los
términos establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa

aplicable, asi como el control del ejercicio presupuestal.”

“Articulo 177.- La vigilancia de la Hacienda Publica Municipal compete Presidente
Municipal, al Sindico Municipal o al Sindico Primero, segun sea el caso, a la Comisién
respectiva del Ayuntamiento y a la Contraloria Municipal, en los términos de esta Ley.

La Cuenta Publica Municipal debera de contener al menos lo preceptuado en el articulo 9
de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

El Congreso del Estado revisara, y aprobara o rechazara, segun corresponda, la Cuenta
Publica de los Municipios en los términos de la Constitucion Politica del Estado y las leyes
aplicables.”

G. Ley de Ingresos para los Municipios del Estado para el 2019
Articulo 6.- Se establece literalmente que: “Los Presidentes Municipales, previa emision
de las bases expedidas por el Ayuntamiento en esta materia, podran otorgar subsidios con
cargo a las contribuciones y demas ingresos municipales, en relacion con las actividades
o contribuyentes respecto de los cuales juzguen indispensable tal medida...” Cabe
agregar que, en su numeral 3 sefala, que: “Todo subsidio otorgado debera ser registrado
en las cuentas municipales”.

H. Reglamento Organico de la Administraciéon Publica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledon

Articulo 28, Inciso b), fracciones VI, IX y XVII.- Establece que: “La Secretaria de
Finanzas y Tesoreria tendra como atribuciones, responsabilidades y funciones las que le
otorguen las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales aplicables en la materia,
asi como las que a continuacién se establecen:

“b) En materia de Egresos, Contabilidad y Control Presupuestal:” “VI.- Elaborar los
proyectos de informes de la Cuenta Publica municipal del ejercicio fiscal anterior,
someterlos a la aprobacion del Republicano Ayuntamiento y coordinar su envio al
Congreso del Estado de Nuevo Ledn;”, “IX.- Gestionar, en coordinacién con la
Comisidon de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano Ayuntamiento, la

contratacién de auditores externos con la finalidad de que emitan su opinion y
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recomendaciones respecto a la informacion de los estados financieros y/o apoyar en
la labor de auditoria interna, mediante la presentacion de reportes y evaluaciones
respecto al ejercicio de la funcion publica municipal;”, “XVII.- Someter a la aprobacion
del Republicano Ayuntamiento y coordinar el envio al Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, de los documentos y estados financieros trimestrales que comprenderan la
balanza de comprobacioén, el balance general y el estado de resultados del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos que corresponda, ”

. Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas, asi como sus
reformas y adiciones

Publicados el 30 de diciembre de 2013, 6 de octubre de 2014 y 29 de febrero 2016, en el
Diario Oficial de la Federacion, del cual, esencialmente se desprende lo siguiente:

Su objeto principal es armonizar la estructura de la Cuenta Publica del Gobierno
Federal, de las Entidades Federativas, de los Ayuntamientos de los Municipios y de los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales por conducto del
Gobierno del Distrito Federal, a que se refiere el articulo 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Precisiones de concepto.-Ala Cuenta Publica anual que de acuerdo con la Clasificacion
Administrativa se refiere al Gobierno Municipal, y que se integra a su vez por
las dependencias y organismos desconcentrados del Municipio. Para estos efectos, se
consideran incluidos el Presidente Municipal, Regidores y Sindicos.

Integracion de la Cuenta Publica.- La Cuenta Publica del Ayuntamiento del Municipio,
se recomienda sea formulada e integrada por la Tesoreria Municipal, Secretaria de
Finanzas Municipal o su equivalente, por lo que los entes publicos del Ayuntamiento del
Municipio remitirian la informacion en los términos y por los conductos que la Secretaria de
Finanzas o su equivalente les solicite.

Publicacion de la Cuenta Publica.- Con fundamento en lo dispuesto por el ultimo parrafo
del articulo 5 y la fraccién IV de los Transitorios Cuarto y Quinto del Decreto por el que se
expide la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de diciembre de 2008, las cuentas publicas del Gobierno Federal, de las
Entidades Federativas y de los Ayuntamientos de los Municipios deberan ser publicadas
para consulta de la poblacién en general y deberan estar disponibles en sus respectivas
paginas de internet, desde el momento en que son presentadas para su fiscalizacion.

Estructura de la Cuenta Publica.- La Cuenta Publica de los Ayuntamientos de los
Municipios, se estructurara de la siguiente manera atendiendo a lo dispuesto en el articulo
55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

1. Informacion contable, incluyendo el Estado de Actividades y el de Flujo de Efectivo.

2. Informacién presupuestaria.

3. Anexos, que incluiran todos los establecidos en diferentes ordenamientos que
sefalan la obligacion de incorporar reportes especificos en la integracion de la
Cuenta Publica, asi como los que el ente publico considere convenientes.
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. Estados Financieros; Ley General de Contabilidad Gubernamental

Estado de Actividades

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Estado de Cambio en la Situacion Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico del Pasivo/Hacienda

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Estado Analitico de los Ingresos Presupuestales

Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos
a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
b) Clasificacién Econémica (Tipo de Gasto)

c) Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)

d) Clasificacion Administrativa
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I1.1. Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del:
(Miles de Pesos)

2019 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos 1,269,571 1,180,727
Derechos 118,397 157,779
Productos 167,420 152,013
Aprovechamientos 75,853 92,557

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1,544,503 1,312,594

Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 837 280

Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,176,582 2,895,950

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 1,145,324 1,032,989
Materiales y Suministros 186,398 180,187
Servicios Generales 519,845 511,125

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143
Ayudas Sociales 24,747 30,565

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica 3,866 7,906
Comisiones de la Deuda Publica -

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y

. . 107,289 103,463
Amortizaciones
Inversion Publica
Inversion Publica No Capitalizable 109,158 318,728
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,139,051 2,571,107

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,037,531 324,843
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11.2. Estado de Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del:
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o
Servicios

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a LP

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Total de Activos No Circulantes

Total de Activos

2019 2018
1,693,024 949,091
50,499 19,647
338,609 89,795
2,082,132 1,058,533
115,320 102,000
1,797,261 1,597,881
1,062,789 920,635
54,373 38,422
(681,354) (591,132)
60,414 60,414
2,408,803 2,128,220
4,490,935 3,186,753

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda
Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a Corto

Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio Ahorro /

Desahorro
Resultado de Ejercicios Anteriores

Revallos
Rectificaciones de Resultado de
Ejercicios Anteriores

Total Hacienda Publica /

Total de Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio

2019 2018

277,956 105,342
6,092 5,687

357 773
10,800 4,496
374 306
295,579 116,604
46,825 52,917
292,205 290,069
339,030 342,986
634,609 459,590
1,037,531 324,843
2,601,626 2,356,859
60,971 60,971
156,198 (15,510)
3,856,326 2,727,163
4,490,935 3,186,753
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11.3. Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

\ Exceso o
Hacienda Insuficienci
. Piblica | Hacienda | ounclencia
Hacienda L s enla
o [Patrimonio | Publica .
Publical .. | Actualizacion
Concepto .. | Generado | /Patrimonio Total
Patrimonio dela
. de Generado )
Contribuido | _. . . . .. | Hacienda
Ejercicios |del Ejercicio o
. Publica /
Anteriores .
Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2017 1,576,410 979,630 2,556,040
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 324,843 324,843
Resultados de Ejercicios Anteriores 979,630  (979,630) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (153,720) (153,720)
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2018 2,402,320 324,843 2,727,163
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2019
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,037,531 1,037,531
Resultados de Ejercicios Anteriores 324,843 (324,843) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 91,631 91,631
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Al 31 de diciembre de 2019 2,818,794 1,037,531 3,856,326
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11.4. Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Origen Aplicacion
ACTIVO (90,223) 1,394,405
Activo Circulante 1,023,600
Efectivo y Equivalentes 743,933
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 30,852
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 248,815
Activo No Circulante (90,223) 370,805
Inversiones Financieras a Largo Plazo 13,320
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
E:%r;(eess(ljnm uebles, Infraestructura y Construcciones en 199,398
Bienes Muebles 142,154
Activos Intangibles 15,933
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (90,223)
Activos Diferidos
PASIVO (181,526) 6,507
Pasivo Circulante (179,390) 415
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (172,613)
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (405)
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 415
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo (6,305)
Otros Pasivos a Corto Plazo (67)
Pasivo No Circulante (2,136) 6,092
Deuda Publica a Largo Plazo 6,092
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Provisiones a Largo Plazo (2,136)
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO (1,209,239) 80,076
Hacienda Publica/Patrimonio Generado (1,209,239) 80,076
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (1,037,531)
Resultados de Ejercicios Anteriores 80,076
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
(171,707)
(1,480,988) 1,480,988
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I1.5. Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de:
(Miles de Pesos)

2019 2018
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operaciéon
Origen
Impuestos 1,269,571 1,180,727
Derechos 118,397 157,779
Productos 167,420 152,013
Aprovechamientos 75,853 92,557
Participaciones 1,254,667 1,058,035
Aportaciones 289,837 254,558
Otros Ingresos de operacion 837 280
Aplicacion
Servicios Personales 1,145,324 1,032,989
Materiales y Suministros 186,398 180,187
Servicios Generales 519,845 511,125
Ayudas Sociales 24,747 30,565
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,257,844 754,940
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles
Otros Origenes de Inversion 171,277 0
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (308,555) (186,873)
Bienes muebles (174,722) (485,488)
Otros Origenes de Inversion (80,076) (153,720)
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién (392,076) (826,081)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 180,954 118,967
Aplicacion
Servicios de la Deuda (3,866) (7,906)
Interno (3,866) (7,906)
Externo
Otros Aplicaciones de Financiamiento (298,921) (209,856)
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento (121,834) (98,796)
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 743,933 (169,936)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 949,091 1,119,027
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,693,024 949,091




San

Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Garza

Garcia Cuenta Publica 2019

GOBIERNO MUNICIPAL

11.6. Notas de los Estados Financieros

A. NOTAS DE DESGLOCE ]
1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
a) Efectivo y Equivalentes

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion

b) Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

2019 2018

$845 $659
53,290 74,114
1,638,890 873,686
632

$1,693,024 $949,091

Al 31 de diciembre de 2019 corresponde a Deudores Diversos por Cobrar a Corto

Plazo por $50,499

El saldo final presentado al cierre de diciembre de 2018 fue por $19,645, el cual se
corrige en el 2019 por una discrepancia en la clasificacion por el Plan de Cuentas
por un monto de $2, por lo tanto el saldo final de 2018 de este rubro corresponde a
$19,647, como se presenta en los Estados Financieros de estas notas.

c) Derechos a recibir Bienes o Servicios
Al 31 de diciembre de 2019 el saldo se integra:

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas

d) Inversiones Financieras a Largo Plazo

Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones
Fideicomiso Banorte
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

e) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

2019 2018
$2,048 $2,048
336,561 87,747
$338,609 $89,795
2019 2018
$105,310 $91,990
10 10
10,000 10,000
$115,320 $102,000
2019 2018
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Terrenos

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio
Publico

Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Administracion

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Software

Equipo de Defensa y Seguridad

Licencias

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Viviendas

Patentes Marcas y Derechos

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles

Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

$947,462 933,871
696,952 623,404
561,309 561,370
231,288 88,590
181,520 146,843
105,874 80,431

55,402 14,050
51,695 51,329
46,037 31,035
24,125 16,920
7,907 7,388
2,622 1,707
1,800
430
(36,856) (34,881)

(167,411)  (157,217)

(477,088)  (399,034)

$2,233,068  $1,965,807

La depreciacion del ejercicio registrada en el Estado de Actividades asciende a la
cantidad de $106,299. Para el calculo de la depreciacion se han utilizado los
Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable.

Otros Activos

El Municipio cuenta al 31 de diciembre de 2019, con activos diferidos por Derechos
Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a San

Pedro Net Sexta Etapa por $60,414

Cuentas por pagar a corto plazo

Proveedores

Retenciones y Contribuciones
Contratistas

Otras cuentas por pagar

2019 2018
$249,282  $83,214
25,225 17,228
2,034 3,552
1,415 1,348

$277,956  $105,342

El saldo final presentado al cierre de diciembre de 2018 fue por $105,340, la cual
se corrige en 2019 por una discrepancia en la clasificacién por el Plan de Cuentas
por un monto de $2, por lo tanto, el saldo final de 2018 de este rubro corresponde
a $105,342, como se presenta en los Estados Financieros de estas notas.
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2. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
a) Ingresos de Gestion:

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

2019 2018
Participaciones $1,254,667 $1,058,035
Impuestos sobre el patrimonio 1,250,039 1,165,052
Aportaciones 289,837 254,559
Productos de tipo corriente 165,737 150,200
Aprovechamientos de tipo corriente 75,853 92,557
Otros derechos 70,752 116,623
Derechos por prestacion de servicios 46,364 39,732
Accesorios 16,713 1,424
Impuestos sobre los ingresos 2,819 1,085
Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley
de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacién o pago 1,684 1,813
Accesorios 1,281 14,590
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones
de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacién o pago 837 280
$3,176,582 $2,895,950
b) Gastos y Otras Pérdidas:
2019 2018
Gastos de Funcionamiento $1,851,568 1,724,301
Inversidn Publica No Capitalizable 109,158 318,728
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 107,289 103,463
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras
Ayudas 67,171 416,708
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica 3,866 7,906
$2,139,051 $2,571,106
Los Gastos de Funcionamiento que representan el 86.6% de los gastos en
el Estado de Actividades se integran como sigue:
2019 2018
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente $390,159 $379,141
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 330,286 315,915
Servicios de Instalacién, Reparacidon, Mantenimiento y 192,409 228,065
Conservacion
Seguridad Social 179,470 132,276
Remuneraciones Adicionales y Especiales 168,826 153,114
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Servicios Basicos 109,161 82,356

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros 82,107 60,677
Servicios

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 70,424 48,318

Materiales y Articulos de Construccion y de 68,448 59,406
Reparacion

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 60,801 63,472

Otros Servicios Generales 45,648 46,729

Servicios de Arrendamiento 41,279 49,887

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 27,224 26,625

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos 18,518 24,745
Deportivos

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,090 10,771

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 13,970 8,517

Alimentos y Utensilios 11,139 9,847

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos 8,390 8,055
y Articulos Oficiales

Servicios Oficiales 6,370 7,128

Pago de Estimulos a Servidores Publicos 6,159 4,226

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,617 3,178

Servicios de Traslado y Viaticos 1,677 1,150

Materiales y Suministros para Seguridad 367 706

Materias Primas y Materiales de Produccion y 7

Comercializacion

$1,851,567 $1,724,301

3. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
PUBLICA

El monto de variacion en la Hacienda Publica se debe principalmente al Patrimonio
Generado del Ejercicio que asciende $1,037,531, y es el resultado de los ingresos y
gastos del Estado de Actividades del ejercicio 2019.

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios
Anteriores por concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

2019 2018

Inversién Publica No Capitalizable (obras pagadas
en ejercicios anteriores) $(80,076)  $(195,004)
Cancelacion de gastos y Devolucion de ingresos 171,277 (7,079)
Reconocimiento de activos 430 146,078
Provision por juicios y pasivos laborales (97,715)

$91,631  $ 153,720

4. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de
Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo



San
Pedro
Garza

Garcia

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

GOBIERNO MUNICIPAL

2019 2018

Efectivo $ 845 $ 659

Bancos/Tesoreria 53,290 74114

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,638,890 873,686
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

Administracion 632

$ 1,693,024 $ 949,091

El detalle de adquisicion de bienes muebles e intangibles del ejercicio 2019 por
rubro se integra de la siguiente manera:

2019 2018
Terrenos $159,276
Edificios no Habitacionales 106,350
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 77,275 92,867
Derechos sobre bienes en Régimen de
i ) . 60,414
Arrendamiento Financiero
Equipo de Transporte 38,901 45,208
Mobiliario y Equipo de Administracion 28,815 11,660
Software 15,002 651
Equipo de Defensa y Seguridad 7,205
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,109 8,500
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 914 76
Licencias 501 487
$174,722 $485,488

En los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion, Otros Origenes de
Inversién se integran por los siguientes conceptos:

Origen 2019 2018
Cancelacion de gasto por devolucion de $171,574
Transferencia a Patronato de Museos
Devolucién de ingresos (437)
Cancelacion varias 140
$171,277
Aplicacién
Inversién publica no capitalizable y cancelacién de
provisiones $80,076 $153,720

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la
cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios es la siguiente:
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2019 2018

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion $ 1,257,844  $754,943
Intereses de la Deuda Publica (3,866) (7,906)
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencias, Amortizaciones y Provisiones (107,289) (103,463)
Inversién Publica No Capitalizable (109,158) (318,728)
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio $1,037,53 $ 324,84:

5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 3,176,582
2. Mas ingresos contables no presupuestarios -
3. Menos ingresos presupuestarios no contables -
4. Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3) 3,176,582

1. Total de Egresos Presupuestarios 2,510,663
2. Menos egresos presupuestarios no 604,562
contables
Mobiliario y equipo de administracion 28,372
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 6,500
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 914
Vehiculos y equipo de transporte 39,002
Equipo de defensa y seguridad 7,105
Maquinaria, otros equipos y herramientas 77,326
Bienes inmuebles 14,608
Activos intangibles 15,503
Obra Publica 81,859
Provisiones para contingencias y otras
erogaciones especiales 27,687
Amortizacién de la Deuda Publica 5,687
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 232,950
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones 107,289
Provisiones 16,504
Otros Gastos Contables No Presupuestales 109,158

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3) 2,139,051
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B. NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de estas

Notas son las siguientes:

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Contables:
Cuentas cobrar $ 567,682
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos
Ley de Ingresos Estimada 2,519,898
Ley de Ingresos por Ejecutar 656,683
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada -
Ley de Ingresos Recaudada 3,176,582
Cuentas de egresos -
Presupuesto de Egresos Aprobado 3,124,545
Presupuesto de Egresos por Ejercer 671,335
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 612,139
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado 57,525
Presupuesto de Egresos Ejercido 193,401
Presupuesto de Egresos Pagado 2,259,737

C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera
a los principales usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn
y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados
financieros para la mayor comprensidn de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
gg:';g Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019

GOBIERNO MUNICIPAL

2. Panorama Econdémico y Financiero

Objetivo Anual en Materia de Ingresos

e Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Prondstico de Ingresos para
el ejercicio fiscal 2019, proyectados en $2,519,898.

e Fortalecer la recaudacion de los Ingresos Municipales.

e Brindar la mejor atencion a los contribuyentes.

Estrategias

o Establecimiento de facilidades administrativas y tecnoldgicas para el pago de las
contribuciones municipales a través de bancos e internet.

¢ Difusion de obligaciones fiscales a través de medios electronicos e impresos, e
invitaciones para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, a revisar su situacion fiscal.

e Programa de Modernizacién Catastral, actualizacién de Padron Catastral.

e Se efectuaron procedimientos administrativos para la recuperacion del impuesto
predial del presente afno y del rezago del predial.

e Se contd con un equipo de Abogados, Notificadores y Ejecutores para lograr el
acercamiento con los contribuyentes que tenian adeudos y a la vez notificarles
las opciones posibles para regularizar su situacion.

e Se contd con el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de Predial,
Modernizacién Catastral y Multas de Transito.

e Se dio atencion personalizada a los contribuyentes.

e Se mantuvo una relacion integral con cada una de las Areas del Municipio que
generan ingresos, para lograr la mayor captacion de los mismos.

e Se renovaron contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacién
tanto en sucursales bancarias como via internet.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2019 ascendié a $3,124,545 y
se presento para su aprobacion al Republicano Ayuntamiento de este Municipio el
dia 20 de Diciembre de 2018, siendo publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el dia 28 del mismo mes y ano, sin embargo dado los ingresos
municipales adicionales recibidos, el Republicano Ayuntamiento autorizé 2
modificaciones al Presupuesto de Egresos, cuyo monto final autorizado ascendié a
$3,736,684.

Los egresos devengados al 31 de diciembre de 2019 fueron por $2,510,663,
quedando un monto por ejercer de $1,226,021.

3. Autorizacién e Historia
Fundacion de San Pedro
El 20 de Noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en Merced de tierras
y aguas a su hijo Diego "El mozo", el lugar llamado "Hacienda de los Nogales",
también conocido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda San
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Pedro de los Nogales", y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo
Ledn.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

e Mediante decreto de fecha 14 de Diciembre de 1882, en sesién de H. Congreso
del Estado, se decretd la creacion del Municipio de Garza Garcia.

e El dia 1 de Abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Leon el Lic.
Genaro Garza Garcia, tomo posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia,
siendo su primer Alcalde el Sefor Natividad Garcia. Lo que quedd establecido
en el decreto numero 58 del XXI Congreso del Estado.

e Posteriormente, por decreto numero 111 del H. Congreso del Estado, publicado
en el periddico oficial del Estado el dia 14 de Octubre de 1988, adquirid su
nombre actual de San Pedro Garza Garcia.

e Por decreto de fecha 4 de Noviembre de 1998, del H. Congreso del Estado, se
elevo de Villa a Ciudad.

e Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en
base al articulo 4 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
que menciona lo siguiente:

ARTICULO 4.- Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de
eleccion popular, integrado por un Presidente Municipal, Regidores vy
Sindicos electos por el principio de votacion mayoritaria y con Regidores
electos por el principio de representacién proporcional.

4. Organizacién y Objeto Social

¢ Objeto social. ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerdo a
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, y las demas leyes, reglamentos
y disposiciones juridicas vigentes en este Municipio.

e La Mision en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. Incrementar la calidad
de vida de los ciudadanos a través de espacios publicos, bellos, seguros y llenos
de actividades enriquecedoras que atienden todas sus necesidades e inquietudes.

e Las presentes notas son aplicables al ejercicio 2019

e Régimen juridico.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Constitucion Politica del Estado de Nuevo Ledn

- Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn

- Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon

- Ley General de Contabilidad Gubernamental

- Ley de Disciplina Financiera

- Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracion Municipal

¢ El Municipio retiene y entera el impuesto sobre la renta de asalariados y personas
fisicas en el régimen de servicios profesionales y arrendamientos de inmuebles.

e La estructura organizacional en base al Reglamento Organico de la
Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia es la siguiente:

- Secretaria General
- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria
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Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Secretaria de Administracion

Secretaria de Cultura y Educacion

Secretaria de Ordenamiento y Desarrollo Urbano
Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente
Unidad de Gobierno para Resultados

Secretaria Particular

Secretaria de Innovacion y Participacion Ciudadana

Direccion General para el Desarrollo Integral de la Familia
Instituto Municipal de la Familia

Instituto Municipal de la Juventud
Patronato de Museos

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La informacidn financiera ha sido preparada de conformidad a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las
disposiciones legales aplicables.

Se han aplicado para realizacién de la informacion financiera las normas
expuestas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, como:

a)

b)

Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitulo Il Plan de Cuentas
MCG Capitulo IV Instructivos de Cuentas

MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Registro Contable

Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales)

Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables
de los Ingresos

Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables
de los Egresos

Clasificador por Rubros de Ingresos

Clasificacion Administrativa

Clasificacion Funcional del Gasto

Clasificacion Programatica

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Fuentes de Financiamiento

Entre otras que aplican a los Ayuntamientos de los Municipios

Postulados Basicos.

Sustancia Econémica
Entes Publicos
Existencia Permanente



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019
GOBIERNO MUNICIPAL

e Revelacion Suficiente

e Importancia Relativa

e Registro e Integracion Presupuestaria

e Consolidacion de la Informacion financiera

e Devengo Contable

e Valuacion

e Dualidad Econdmica

e Consistencia

6. Politicas de Contabilidad Significativas
a) Beneficios a los empleados:
Actualmente existe un pasivo registrado para cubrir parte de las obligaciones
laborales por prima de antigiedad e indemnizacion legal por un monto de
$205,333.

b) Provisiones:
Al 31 de diciembre de 2019 fueron creadas las provisiones de gastos, para el
reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la recepcion de
bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al postulado de
Devengo Contable.

c) Inversiones no Capitalizables:
Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes por las obras
publicas terminadas; si son obras capitalizables se transfiere el saldo al activo
no circulante correspondiente. Si son obras de dominio publico el monto erogado
en el periodo se manda al gasto del mismo ejercicio presupuestal, y las
erogaciones de ejercicios anteriores se reconocen en los resultados de ejercicios
anteriores.

7. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El informe correspondiente se encuentra a detalle en las notas de desglose.

8. Reporte de la Recaudacion
La informacion correspondiente a los ingresos segun el Estado de Actividades por el
ejercicio del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019, se encuentran informadas en
las notas de desglose.

La Ley de Ingresos para el ejercicio 2019, asciende a $2,519,898, y se presentd para
su aprobacion al R. Ayuntamiento de este Municipio el 27 de Noviembre de 2018 y
publicada en el periddico oficial el 31 de Diciembre del mismo afio.

9. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Estado Analitico de la Deuda se encuentra informado en la pagina 30 de esta
Cuenta Publica.
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10.

1.
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13.

Calificaciones otorgadas
El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza
Garcia, se encuentran en el libro de anexos de esta Cuenta Publica.

Proceso de Mejora

a)

b)

Las Principales Politicas de control interno, se encuentran documentadas en los
diferentes Manuales de Operacion, Organizacion y Politicas y Procesos

Durante el 2019 se inicio el proyecto de Desarrollo y la Implementacion del
Modelo de Control Interno para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, con
asesoria de un despacho externo, con el objetivo de elaborar la Matriz de
Riesgos y Controles en cada proceso, el Municipio se encuentra en la etapa de
mitigar e implementar los controles sugeridos.

En paralelo se estan actualizando o en su caso elaborando los Manuales de
Organizacion, Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos, y los Lineamientos, que regiran en la presente Administracion.

Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. Lo anterior, no sera
aplicable para la informacion Consolidada"
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11.7 Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

iy Cargos del Abonos del | Saldo Final Vanac'lon el
Saldo Inicial , , Periodo
Cuenta Contable Periodo Periodo (SF)
1 2 3 4(1423) sl
(1)

ACTIVO
Activo Circulante 1,058,533 13,251,116 12221515 2,082,132 1,023,600
Efectivo y Equivalentes 949,091 12,583,053 11,839,120 1,693,024 743933
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,647 293315 262463 50499 30,852
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 89,795 314,147 125933 338,609 248 815
Activo No Circulante 2,128,220 684,025 403,442 2,408,803 280,582
Inversiones Financieras a Largo Plazo 102,000 13,387 6/ 115,320 13,320
Benes muebls,aesictray 1,597,681 419006 9646 1797261 199,308
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 920,635 219478 17323 1,062,789 142,154
Activos Intangibles 38,422 15,990 40 54,373 15,933
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes (591,132) 16,145 106,367 (681,354) (90,223)
Activos Diferidos 60414 - - 60414

Total 3,186,753 13,935,140 12,630,958 | 4,490,935 1,304,182




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019
GOBIERNO MUNICIPAL
I1.8 Estado Analitico del Pasivo/Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
" , Variacion del
Saldo Inicial | Cargos del | Abonosdel | Saldo Final Periodo
Cuenta Contable (SI) Periodo Periodo (SF) (SHSF)
+3.
1 2 3 4 (143-2) )
PASIVO
Pasivo Circulante 116,604 3,591,260 3,770,168 295,578 178,974
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 105,342 3,574,107 3,746,721 217,955 172,612
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 5,687 5,687 6,092 6,092 405
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 173 415 - 357 (415)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion
a Corto Plazo 4,49 11,061 17,355 10,800 (6,305)
Ingresos por clasificar 306 1,074 1,141 374 (67)
Pasivo No Circulante 342,985 34,601 30,645 339,030 (3,956)
Deuda Publica a Largo Plazo 52917 6,092 - 46,825 (6,09)
Provisiones a Largo Plazo 290,069 28,509 30,645 292,205 (2,136)
Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 2,127,163 131,737 1,260,900 3,856,327 1,129,164
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,681,702 129,012 1,086,468 3,039,158 957,456
Revalios 60,971 0 0 60,971 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (15,510) 2725 174433 156,198 171,708
Total 3186,753 | 3,757,599 5,061,714 4490935 1,304,182




San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

1.9 Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Movimientos
Saldos al
Moneda de | Insftucién o Saldc;zal?ﬂ Operacion del endeudamiento del Periodo A3d
Denominacién de las deudas . ” - ¢
Contratacion | Pais Acreedor | Diciembre Amortzacd . |Endeudamiento .| Variacion del | diciembre
de201s | Amortizacion | Colocacion Neto del Depuracion o deudami
Bruta Bruta elode Conciliacion [*" o amiento| - de 2019
Periodo del periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Arrendamientos financieros: Pesos  TICSA 5,687 (6,687) 6,092 6092
Largo Plazo
Arrendamiento Financieros; Pesos  TICSA 52917 (6,092) 46,825
OTROS PASIVOS
Proveedores por Pagar a Corto PlaziPesos 105,342 172613 | 277,956
Pasivos Diferidos a Corto Plazo  |Pesos 173 (415) 357
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a Corto | Pesos 4,49 6,305 10,800
Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo Pesos 306 67 374
Provisiones a Largo Plazo Pesos 290,069 2,136| 292,205
Total Deuda y Otros Pasivos 459,590 634,609
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021

Cuenta Publica 2019

11.10 Estado de Analitico de Ingresos Presupuestales
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre e 2019

(Miles de Pesos)

Ingreso
Estimado | Ampliacionesy | Modificado Diferencia
Rubro de Ingresos 2019 Reducciones 2019 Devengado | Recaudado
U] @) (3=142) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 1,023,795 1023795 1,269,571 1,269,571 245,776
Derechos 132,990 132990 118,397 118,397 (14,593)
Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,534
Aprovechamientos 72987 72,987 76,692 76,692 3,705
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 1,221,241 1221241 1544503 1,544 503 323,262
Distintos de Aportaciones
Ingresos Derivados de Financiamiento
Total 2,519,898 2,519,898 3,176,582 3,176,582
Ingresos Excedentes 656,683
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de , — — Diferencia
Financiamiento Estimado | Amplacionesy. | Modiicado Devengado | Recaudado
2019 Reducciones 2019
(1) @) (3=142) (4 (5) (6=5-1)
Ingresos del Municipio
Impuestos 1,023,7% 1,023,795 1,269,571 1,269,571 245,776
Derechos 132,990 132990 118,397 118,397 (14,593)
Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,535
Aprovechamientos 72,987 72,987 76,692 76,692 3,705
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 1,221,241
Distintos de Aportaciones 1221241 1544503 1,544,503 323,262
Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos . . . .
Total 2,519,898 2519898 3,176,582 3,176,582
Ingresos Excedentes 656,683
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

1.11 Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
jaci i Subejercicio
Conceoto Aprobado | Ampliaciones /| Modificado
d 20 | Reducsiones | aptg | DevOrOAdo | Pegedo
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 1,133,908 30,902 1,164,810 1,156,162 1,134,470 8,648
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 389918 2,280 392,198 390,159 390,159 2039
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 92,575 (19,186) 73,389 70,424 70,424 2,964
Remuneraciones Adicionales y Especiales 155,008 15,247 170,265 168,826 168,826 1429
Seguridad Social 156,262 23,557 179,819 179470 159,299 350
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 335,641 1,328 342,969 341,124 339,603 1,846
Pago de Estimulos a Servidores Pblicos 4,503 1,676 6,179 6,159 6,159 2
Materiales y Suministros 223,511 (346) 222,965 186,398 152,802 36,567
E\Analt:;:zlses de Administracion, Emision de Documentos y 1453 343 1488 838 1% 6502
alimentos y Utensilios 11,854 2,33% 14,189 11,143 9,634 3,046
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 6 pi 3 28 28 3
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 82910 570 83,541 68,448 54,967 15,093
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5167 (2.283) 2,384 2617 1917 207
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 70,493 (6,010) 64,483 60,801 55,681 3,682
Vestuarlo, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 25,004 (1970 23104 18518 053 4506
Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad 150 37 527 367 367 160
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,325 2,974 19,298 16,090 13,568 3,208
Servicios Generales 611,328 75,639 686,967 520,192 452452 166,776
Servicios Bésicos 99,841 13,678 113,520 109,151 86,654 4,369
Servicios de Arrendamiento 51,946 (3.192) 48,754 4,219 31,174 1475
Servicios Profesionales, Cientficos, Técnicos y Otros Servicios 105,204 21,655 126,99 82,147 70,381 44,802
Senvicios Financieros, Bancarios y Comerciales 29402 2,39 31,798 21,24 26,004 4573
Senvicios dle' Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 250231 B 25 88456 9411 166693 06,046
Conservacion
Senvicios de Comunicacion Social y Publicidad 14,030 2473 16,503 13,940 12,811 2,563
Senvicios de Traslado y Viaticos 1,077 304 2,061 1,677 1,669 384
Servicios Oficiales 17,162 (8411) 8,751 6,370 4320 2,381
Qtros Servicios Generales 41,745 8431 50,176 45,994 45,650 4183
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Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto Ap;c(;l;;do A&Z'Li‘:g:}:’ Mogi(:'l1c; do Devengado Pagado Subejercicio
1 2 3=(142) 4 5 6=(3-4)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 202920 (30.879) 172,044 67,170 58079 104874
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 68352 (6,559) 61,793 144 14 19,370
Subsidios y Subvenciongs 81 3397 3485 0 0 3485
Ayudas Sociales 134480 (27744) 106,766 2747 15655 82019
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos - - - - - -
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 130,984 218,016 358,001 189,330 75730 168,671
Mobilario y Equipo de Administracin 14635 55,959 70,594 28,693 19,301 41,901
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreafivo 13,46 1,991 15,498 6,180 1930 9318
Equipo E Istrumental Nedico y de Laboratorio £ 914 999 914 671 4h
Vehiculos y Equipo de Transporte 70,59 3,719 74393 39,002 768 339
Equipo de Defensa y Sequridad 1500 14025 15,925 7,106 6,791 8420
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 38,328 5.2 92,567 17,326 B0 1522
Bienes Inmuebles - 57,560 57,560 14608 4608 4292
Activos Intangibles 1,33 29579 30,914 19,903 M 15411
Inversion Publica 803,34 39003 112234 381,859 316,562 740485
Obra Piblica en Bienes de Dominio Pdblico 636,002 251,841 887 842 323,081 70T 564761
Obra Pdblica en Bienes Propios 167,339 67,162 234502 56,178 86% 17574
Deuda Piblica 9,553 0) 0,553 0,553 9,553 0
Amortizacion dela Deuda Piblica 5,007 (0) 5,687 5,687 5,087
Intereses de 2 Deuda Publica 3,866 0 3,866 3,060 3,866
Total del Gasto 3,124,545 612139 3736684 2510663 2250737 1,226,021
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Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Econémica (Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones /| Modificado Subejercicio
_ Devengado Pagado
2019 (Reducciones) 2019
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gasto Corriente 2,041,057 64,548 2,105,605 1,788,739 1,656,710 316,866
Gasto de Capital 943,326 537,020 1,480,346 571,189 452,292 909,157
Amortzacion défa Deuda 9,55 : 9,553 9,553 9,553 0
Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 130,609 10,572 141,181 141,182 141,182 0
Participaciones - - - - - 0
Total del Gasto 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,737 1,226,021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos
Aprobado |Ampliaciones/(| Modificado Subejercicio
Concepto 2019 |Reducciones) 2019 Devengado [ Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Republicano Ayuntamiento 12,471 (565) 11,906 11,906 11,726 0
Sec. del Republicano Ayuntamiento 112,557 (19,563) 92,994 93,160 90,985 (166)
Sec. de Finanzas y Tesoreria 101,557 (12,857) 88,700 73863 71,774 14,837
Sec. de Administracion 71,633 4,830 76,463 71,613 70,233 4,850
Sec. de Cultura y Educacion 67,919 47,690 115,608 114,673 102,809 936
Sec. de Desarrollo Social y Humano 197,638 (133,820) 63,818 54,418 46,384 9,400
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 57,405 (5,432) 51,974 49,797 47,347 2,177
Sec. de la Contraloria y Transparencia 44,792 7,448 52,240 30,317 30,244 21,923
Sec. de Obras Publicas 32,215 449 32,664 28,469 28,004 4,196
Sec. de Innovacion y Participacion Ciudadana - 24,733 24,733 23,412 22,328 1,321
Sec. de Seguridad Publica 399,307 20,864 420,171 391,317 372,142 28,855
Sec. de Servicios Publicos y Medio Ambiente 490,710 46,033 536,743 432,265 375,024 104,479
Sec. Particular 36,620 (9,439) 27,181 18,013 17,670 9,169
Sec. General 2,837 22,220 25,057 16,136 15,662 8,921
Sec. de Desarrollo Econdmico 20,880 (18,836) 2,043 1,808 1,808 235
Unidad de Gobierno Para Resultados 16,414 (458) 15,956 11,251 11,190 4,705
Desarrollo Integral de La Familia - DIF - 84,878 84,878 61,898 59,516 22,980
Prevision Social 300,194 31,073 331,267 331,479 309,415 (212)
Sindicato y Organismos Descentralizados 206,517 (50,551) 155,967 81,550 81,374 74,417
Intereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 8,734 12,601 8,756 8,749 3,845
Inversiones Activo Fijo 141,499 216,501 358,001 189,330 75,730 168,671
Inversién en Obras Publicas 801,826 320518 1,122,344 381,859 376,562 740,485
Amortizacion de la Deuda 5,687 (0) 5,687 5,687 5,687 0
Provisiones a Largo Plazo - 27,687.62  27,687.62 27,688 27,374 0
Total del Gasto 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,737 1,226,021
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Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Egresos
Aprobado | Ampliaciones / | Modificado Subejercicio
Concepto 2019 | (Reducciones) 2019 Devengado | Pagado
1 2 3=(1#2) 4 5 6=(34)
Gobierno
Legislacion 12,471 -565 11,906 11,906 11,726 0
Justicia 9,023 512 9,535 9,535 9,059 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 350,582 24,936 375,518 197,525 193,450 177,993
Asuntos Financieros y Hacendarios 102,637 10,257 112,8%4 98,822 96,492 14,072
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 549,105 143,107 692,212 560,262 446,200 131,949
Otros Servicios Generales 240,579 28,141 268,719 262,973 232,121 5,746
Desarrollo Social
Proteccion Ambiental 138,860 94,865 233,725 147573 133,164 86,152
Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,001,710 299,927 1,301,637 722,505 662,502 579,131
Salud 5,891 15,222 21,113 11,955 10,571 9,158
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales 286,026 -4,253 281,773 135005 127,360 146,768
Educacion 7,600 10,070 17,669 17,004 13,563 665
Proteccion Social 259,214 -32,330 226,384 198,378 189,170 28,506
Otros Asuntos Sociales 20,153 33,138 53,292 35670 33467 17,622
Desarrollo Econdmico
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 24,625 -5,290 19,335 10,447 9,966 8,889
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda 9,553 0 9,553 9,553 9,553 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 106,517 -5,597 100,920 81550 81,374 19,370
Total 3,124,545 612,139 3,736,684 2,510,663 2,259,737 1,226,021
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lll. Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios - LDF
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Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios - LDF

¢ Estado de Situacion Financiera Detallado (Formato 1)
¢ Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Formato 2)
¢ Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formato 3)
e Balance Presupuestario (Formato 4)
e Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato 5)
e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
» Clasificacion Por Objeto del Gasto; Formato 6 A
» Clasificacion Administrativa; Formato 6 B
» Detallado (Clasificacion Funcional; Formato 6 C
» Clasificacion de Servicios Personales por Categoria; Formato 6 D

¢ Anexo 3 Guia de Cumplimiento
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II1.1 Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Formato 1
Al 31 de diciembre de:

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021

atb+c+d+e+f+g)

+b+c+d+e+f+g+h)

(Miles de pesos)
Concepto [ 2019 | 2018 [Concepto [ 2019 [ 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes 1,693,024 949,091 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 277,956 105,342
(a=a1+a2+a3+ad4+ab+ab+a’) (a=al+a2+a3+a4+ab+ab+a7+a8+a9)
a1) Efectivo 845 659 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto - -
Plazo
a2) Bancos/Tesoreria 53,290 74,114 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 249,282 83,214
a3) Bancos/Dependencias y Otros - - a3) Contratistas por Obras Publicas por 2,034 3,552
Pagar a Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 1,638,890 873,686 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar - -
meses) a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especifica - - ab) Transferencias Otorgadas por Pagar a - -
Corto Plazo
a6) Depositos de Fondos de Terceros - 632 ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de - -
en Garantia y/o Administracion la Deuda Publica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes - - a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar 25,225 17,228
a Corto Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o 50,499 19,647 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por - -
Equivalentes Pagar a Corto Plazo
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Inversiones Financieras de Corto - - a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,415 1,348
Plazo
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - - b. Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
(b=b1+b2+b3)
b3) Deudores Diversos por Cobrar a 50,485 19,631 b1) Documentos Comerciales por Pagar a - -
Corto Plazo Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto - - b2) Documentos con Contratistas por Obras - -
Plazo Publicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la - - b3) Otros Documentos por Pagar a Corto - -
Tesoreria a Corto Plazo Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo - - c¢. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica 6,092 5,687
a Largo Plazo (c=c1+c2)
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o 14 16 c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda - -
Equivalentes a Corto Plazo Publica
c. Derechos a Recibir Bienes o 338,609 89,795 c¢2) Porciéon a Corto Plazo de Arrendamiento 6,092 5,687
Servicios (c=c1+c2+c3+c4+cb) Financiero
c1) Anticipo a Proveedores por 2,048 2,048 d. Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Adquisicién de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por - - e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Adquisicion de Bienes Inmuebles vy (e=e1+e2+e3)
Muebles a Corto Plazo
c3) Anticipo a Proveedores por - - el1) Ingresos Cobrados por Adelantado a - -
Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo
Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras 336,561 87,747 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a - -
Publicas a Corto Plazo Corto Plazo
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o - - e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 773
Servicios a Corto Plazo
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 10,800 4,496
y/o  Administracion a Corto  Plazo
(f=f1+f2+f3+f4+f5+16)
f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 4,986 648
f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 5,815 3,848
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de - - g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) - -
Activos Circulantes (f=f1+f2)
h. Otros Pasivos a Corto Plazo 374 306
(h=h1+h2+h3)
h1) Ingresos por Clasificar 374 306
IA. Total de Activos Circulantes (IA= 2,082,133 1,058,533 IIA. Total de Pasivos Circulantes (llA = a 295,579 116,604
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Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Formato 1
Al 31 de diciembre de:
(Miles de pesos)

Concepto | 2019 [ 2018 [Concepto | 2019 [ 2018
Activo No Circulante Pasivo No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo 115,320 102,000 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo -

Plazo

b. Derechos a Recibir Efectivo o - - b. Documentos por Pagar a Largo Plazo -

Equivalentes a Largo Plazo

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y 1,797,261 1,597,881 c. Deuda Publica a Largo Plazo 46,825 52,917
Construcciones en Proceso

d. Bienes Muebles 1,062,789 920,635 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo -

e. Activos Intangibles 54,373 38,422 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia -

y/o en Administracién a Largo Plazo

f. Depreciacion, Deterioro y  (681,355) (591,132) f. Provisiones a Largo Plazo 292,205 290,069
Amortizacién Acumulada de Bienes

g. Activos Diferidos 60,414 60,414

h. Estimacién por Pérdida o Deterioro - - lIB. Total de Pasivos No Circulantes (lIB = 339,030 342,985
de Activos no Circulantes atb+c+d+etf)

i. Otros Activos no Circulantes - -
II. Total del Pasivo (Il = lIA + lIB) 634,608 459,589
IB. Total de Activos No Circulantes 2,408,802 2,128,221
(IB=at+bh+c+d+e+f+g+h+i
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO -
l. Total del Activo (1= 1A +IB) 4,490,935 3,186,753

B. Hacienda Publica/Patrimonio 3,856,327 2,727,164
Generado (lIB=a+b+c+d+e)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ 1,037,532 324,843

Desahorro)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 2,601,626 2,356,859
c. Revallios 60,971 60,971
d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de 156,198 (15,510)
Ejercicios Anteriores

lll. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il 3,856,327 2,727,164
=1lIA + liB + llIC)

IV. Total del Pasivo y Hacienda 4,490,935 3,186,753
Publica/Patrimonio (IV = Il + 11I)
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lll.2 Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Formato 2
Del 1 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Saldo Final Pago de
Saldo Revaluaciones, | del Periodo Comisiones y
L - . Pago de ,
Denominacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos D|sposl|c|ones Amomzlaclones Reclas|f|caF S — Intereses del demaslcostos
al31de | gel Perodo ()| del Periodo (f) |s y Otros Ajustes Periodo | asociados
dicembre de @ | ety | P00
2018 {d) Periodo ()
1. Deuda Publica (1=A+B) 58,604 (5,687) 52911 3,066
A. Corto Plazo (A=at+a2+ad)
at) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+h2+03) 58,604 (5,687) 5.7
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros 56,604 (9,687) 517
2. Otros Pasivos 400,986 180,705 581,691
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 459,590 634,608
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lll.3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF
Formato 3
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Denominacion de las Monto de la Monto promedio Monto pagado al Saldo por pagar

. . : - mensual del - al 31 de

Obligaciones Diferentes de inversion 31 de Diciembre .
: - pago de la Diciembre de
Financiamiento pactado . de 2019
contraprestacion 2019
Asociaciones Publico

Privadas (APP's) 380,447 796 327,531 52,917
Otros Instrumentos 1. * 303,870 23,917 161,831 142,040
Oftros Instrumentos 2. ** 912,401 115,283 423,234 489,167
Total 1,596,719 139,996 912,595 684,124

*

Importante asociarlo a los cuadros siguientes, Pag. 44 a 49

** Importante asociarlo a los cuadros siguientes, Pag. 50 a 54
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF
Formato 3
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
Fechade | Fechade Plazo Monto pagado al | pagaral 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . |Montode la promedio
L inicio del |vencimiento| ., | pactado 31de de
Financiamiento Contrato inversion mensualde | . . .
proyecto |del proyecto meses 200 Diciembre | Diciembre
P01 geante | deantg
A. Asociaciones Publico Privadas (APP’s)
Thousand International SA DE CV 01-mar-15  01-mar-15 01-dic-26 380,447 142 79 327531 52,917
Total 380,447 79 | 32153 | 52917
B. Otros Instrumentos 1.
A Banregio, S.A.De C.. Sofom E.R. Banrego Grupo {3017 Otsep7 3tage2d 78541 ¥ 2180 7007 7153
Financiero
QOcsi Soluciones, S.A. De C.V. 29-nov-18  01-ene-19  31-dic-19 384 12 32 231 153
Lankenau Sada Federico 21-nov-18  01-dic-18  31-dic-19 134 13 10 124 10
Cafiamar Garcia Gerardo Luis 21-nov-18 - 01-dic-18  31-dic-19 134 13 10 124 10
Fraga Triturados, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 8,189 12 684 5375 2,814
Sangut Industrial Y Construcciones, S.A. De C.V. 23-ene-19  23-ene-19  31-dic-19 38 11 3 32 6
Neoclan Networks, S.A. De C.V. 31-ene-19  31-ene-19  31-dic-19 650 11 59 59 54
Gin Partners, S.A. De C.V. 31-ene-19  01-feb-19  31-ene-20 756 12 63 504 252
Morales Garza Constructores Asociados, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 70 12 6 58 12
Copiadoras Y Tecnologia Laser, S.A. De C.V. 08-feb-19  01-mar-19  29-feb-20 1,523 12 127 1142 381
Grupo Draco Inc, S.A. De C.V. 23-ene-19  23-ene-19  31-dic-19 17 11 15 156 14
Gumon Comercializadora, S.A. De C.V. 31-ene-19  01-feb-19  31-ene-20 2,811 12 235 2,191 620
Ceduk De Mexico, S.C. 27-eb19  02-mar-19  01-mar-20 240 12 20 160 80
M.S. Comercializadora E Importadora, S.A. De C.V. 11-ene-19  11-ene-19  31-dlic-19 4,071 12 350 3,190 281
Interasfaltos, S.A. De C.V. 21-ene-19  21-ene-19  31-dic-19 12,987 11 1148 10433 2,554
Regiomontana De Gas, S.A 03-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 130 12 11 51 79
Comercializadora Biomédica Inmunolégica, S.A. De C.V. 18-ene-19  14-feb-19  13-feb-20 27,863 12 2321 25871 1,992
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF

Formato 3

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
Fecha de | Fechade Plazo onto agado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . .| Monto de fa promedio Fg had
o inicio del [vencimiento| . . | pactado 31de de
Financiamiento Contrato inversion mensualde | .. . .
proyecto |del proyecto meses 200 Diciembre | Diciembre
P | deantg | de 2019
Pavimentos, Conservacion Y Microsuperficie, SA.De C.V. ~ 10-ene-19 10-ene-19  31-dic-19 880 12 75 528 352
Pavimentos, Conservacion Y Microsuperficie, SA. De C.V. ~ 10-ene-19  10-ene-19  31-dic-19 826 12 11 300 525
Inteligent Network, S.A. De C.V. 1-dic-19  11-dic-19  11-dic-19 667 1 667 612 56
Interfactura S.AP.I. De C.V. 18-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 350 12 29 194 156
Grias Zavala, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 543 12 45 498 45
Atta Asociados, S.A. De C.V. 18-ene-19  18-ene-19  31-dic-19 3,653 11 320 3,339 314
Sistema Integral Para EI Manejo Ecoldgico Y Procesamiento 07b19 074eb19  31ic19 6197 " 1506 10250 5047
De Desechos
Emergencia Médica Profesional, S.C. 29-mar-19  29-mar-19  31-dic-19 250 9 21 226 24
Estancia La Sierra Para Pacientes Psiquitricos, A.C. 08-feb-19  08-feb-19  31-dlic-19 300 1 28 282 18
Centro Renal De Monterrey, S.A. C.V. 28-feb-19  01-abr-19  31-mar-20 2,953 12 246 919 2,034
Detta Radiocomunicacion, S.A. De C.V. 13-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 78 12 7 59 2
Swiss Hospital, S.AP.I. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dic-19 20,000 12 1670 17,832 2,168
Christus Muguerza Sistemas Hospitalarios, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 10,000 12 835 6,304 3,696
Television Intemacional, S.A. De C.V. 30-abr-19 01-may-19  30-abr-20 18 12 1 9 9
H.S.P. San Pedro Hospital, S.A. De C.V. 21-dic-18  01-ene-19  31-dlic-19 4,000 12 334 2,842 1,158
{Firs/veedoraEscolarY De Oficina De Nuevo Ledn, S.A. De ened9 019eh19 Heened 2346 . 1% 1623 1
Ancec Elite, S.A. De C.V. 16-ene-19  16-ene-19  31-dic-19 104 (i 9 69 35
Martinez Montantes Emma 26-feb-19  26-feb-19  31-dic-19 450 10 44 410 40
Lailborator|oDeAnaI|S|sC||n|cosDr.JesusAncerYDr.CarIos O1mar19 Ofmartd 294eh-20 2761 . 20 1646 15
DiazS.A De C.V.
Swiss Hospital, S.AP.I. De C.V. 01-mar-19  01-mar-19  29-feb-20 2,069 12 172 1,321 748
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF

Formato 3

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
Fechade | Fecha de Pazo | "M | el | pagaral3
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . .. | Monto de fa promedio
L inicio del |vencimiento| .~ ., | pactado 31de de
Financiamiento Contrato inversion mensualde | . . .
proyecto |del proyecto meses 20 Diciembre | Diciembre
P | deants | deant9
Quintero Y Quintero Abogados, S.C. 15feb-19  15-feb-19  31-ene-20 2400 12 208 2,000 400
\ézr'g"\j Deliexco SA DeC.Y. ViedsaDeMexco, SA— ye ety f6emedo 3tdcto 148 12 12 124 183
Internacional Track De México, S.A. De C.V. 244un-19  24-4un-19 - 31-dic-19 697 6 112 602 9
Pérez Charles Lic. Emesto 30-ene-19  31-ene-19  31-ene-20 3458 12 288 980 2417
Criminometria, S.De R.L. De C.V. 10-abr-19  15-abr-19  15-sep-20 2411 17 145 1392 1,079
Delo!tte Asesoria En Riesgos, S.C. Y Galaz, Yamazaki, Ruiz 10mar19 26mar19 26-mar20 3090 ’ 31 1,995 1,995
Urquiza, S.C.
Instituto Para La Seguridad Y La Democracia, A.C. 06-feb-19  15-feb-19  14-ago-20 3,958 18 220 2,199 1,759
Solucion Avanzada De Sequridad Privada, S.A. De C.V. 01-feb-19  01-feb-19  31-ene-20 4,060 12 339 3,045 1,015
Grupo Mexicano De Seguros, S.A. De C.V. 15-mar-19  15-mar-19  10-feb-20 462 11 42 350 112
Optica Centro Visual Garcia Herrera, S.A. De C.V. 15-mar-19  15-mar-19  14-mar-20 350 12 29 160 190
Promotora De Oficinas Santa Lucia, S.A. De C.V. 25eb-19  27-feb-19  26-feb-20 214 12 18 179 36
Seguros Ve Por Mas, S.A. Grupo Financiero Ve Por Més 18-feb-19  18-feb-19  18-feb-20 19,898 12 1657 19,757 140
Surtidor Eléctrico De Monterrey, S.A. De C.V. 01-abr-19  01-abr-19  29-feb-20 10,896 11 992 3,128 7,768
Park Up SAP.IDe C.V 04-un-19  04-un-19  30-abr-20 30 11 3 17 13
Soluciones Digitales De México S.C. 05-un-19  05-jun-19  14-abr-20 360 10 35 161 199
Laura Patricia Ibarra Rodriguez 05-un-19  054un-19  04-jun-20 688 12 57 412 216
Rodal Comercializacion Y Distribucion, S.A. De C.V. 14-un-19  14un-19  15-un-20 466 12 39 17 349
Jorge Avila Meléndez 16-may-19 16-may-19  31-dic-19 9 8 13 83 12
Aplicaciones Deportivas Zione S.A. De C.V. 14-un19  14-un-19  31-may-20 38 12 3 19 19
Conocimiento Del Cliente, S.ADe C.V. 30-may-19  01-jun-19  31-mar-20 719 10 1 288 432
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF

Formato 3

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
.y T Fecha de | Fechade Plazo Montg pagado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . ... |Monto de [a promedio
Financiamiento Contato | - el vencrinto inversion pacat mensual de .3.1 t ”de
proyecto |del proyecto meses Diciembre | Diciembre
PO de019 | deants
Park Up SAP.l. De C.V. 28-may-19  28-may-19  31-dic-19 807 7 13 645 163
Promociones Y Representaciones, R.S S.ADe C.V. 31-may-19 02-un-19  26-abr-20 618 11 57 407 211
Ecobikes Ciclismo S.DeR.L. C.V. 31-may-19 02-un-19  26-abr-20 635 11 59 344 291
Maria Martha Caballero Paul 034un-19  03-un-19  30-abr-20 84 11 8 61 23
Heriberto Garza Ramirez 034un19  034un-19  30-abr-20 93 11 9 68 25
Inmobiliaria Valle De Colorines, S.A. De C.V. 134un-19 - 13un-19  31-may-20 878 12 76 512 366
Markcomm De Mexico, S.ADe C.. 06-may-19 06-may-19  31-dic-19 1,038 8 132 952 87
Vdv Networks, S.A. De C.V. 16-abr-19  16-abr-19  15-dic-19 742 8 9 579 163
Qualitas Compafiia De Seguros S.A. De C.V. 15uH19 314u-19  31-uk-20 9,495 12 789 474 4740
Futbol Para Todos México, S.C., 13un-19  154un-19  14-abr-20 805 10 81 342 463
Consultoria En Comunicacion Politica Cpm, S.C. 034un-19 ~ 03-un-19  31-dic-19 970 1 140 304 666
Evolucione Estrategias En Capital Humano, SA. De C.V.  20-sep-19  20-sep-19  28-feb-20 56 5 11 42 14
Jar Electrdnica Aplicada, S.A. De C.V. 1240H9  164u-19  31-dic-19 3920 6 709 1300 2614
Or. Domingo Garay Mendoza 014uk19  014uk19  30un-20 40 12 34 1 239
Or. Heriberto Reyes Sepliveda 014uk19  014uk19  30un-20 40 12 34 17 239
Dr. Gerardo Guadalupe Elizondo Guajardo 014uk19  014uk19  30+un-20 40 12 34 1M 239
Dr. Ignacio Garcia Ugarte 014uk19  014uk19  30+un-20 567 12 47 189 378
Dra. Cecilia Zorrilla Fierro 014uk19  01uk19  30un-20 436 12 38 190 266
Lic. Karla Cecilia Galvan Villanueva 014uk19 014uk19  30un-20 240 12 2 80 160
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF

Formato 3

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
o Lo Fechade | Fechade Plazo Montol pagado al | pagaral 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . .. .. Montode a promedio
Financiamiento Contrato | cel. venciment inversion pacado mensual de .3.1 ce ”de
proyecto  |del proyecto meses Diciembre | Diciembre
PO dente | de2019
Dr. Domingo Ulises De Luna Paz 01-uk19  014uk19  30-un-20 35 12 2 131 184
Dr. Arturo Travis Dade Reyes 01-u-19  01u-19  30-un-20 35 12 26 105 210
Dr. Alberto Jaime De La Garza 01-u-19 01u-19  30-un-20 35 12 26 105 210
Dra. Ma. Teresa Madera Hemandez 01-u-19  01u-19  30-un-20 46 12 4 4 43
Dr. José De Jests Bernardo Aguado 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 441 12 37 110 331
Dr. Heriberto Reyes Vidales 014uk19  01-u-19  30-un-20 29 12 2 7 23
Dr. Felipe Gerardo Chio De Anda 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 84 12 7 32 52
Dr. Gerardo Gonzalez Trevifio 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 398 12 3 105 293
Dr. Julio César Cortinas Gonzalez 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 67 12 6 11 56
Dr. Juan Ramén Cepeda Garcia 01-u-19  01u-19  30-un-20 323 12 20 2 303
Dra. Carolina Gonzalez Carrilo 014uk19  01-u-19  30-un-20 315 12 2 110 205
Dr. Jorge Armando Sénchez Beltran 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 120 12 10 55 65
Dr. Arturo Magafia Delgado 014uk19  01-u-19  30-un-20 252 12 2 25 27
Dr. Luis Ignacio Larrazabal Aguerrevere 01-u-19  01u-19  30-jun-20 980 12 82 193 187
Dr. José Luis Gonzalez Pérez 01-uk19  01-uk19  30-jun-20 155 12 13 53 102
Dr. Luis Carlos Luévano Garcia 014uk19  01-u-19  30-un-20 323 12 2 35 288
Dr. Carlos Jorge Elizondo Garza 01-uk19  01-uk19  31-dic-19 835 6 139 557 278
Dr. Axel Ramdn Schwartz Velasco 014uk19  01-u-19  30-un-20 455 12 38 213 242
Dr. Hugo Reynoso Cantu 01-u-19  01u-19  30-un-20 35 12 26 105 210
Dr. René Algjandro De La Fuente Valdés 01-uH19  014uk19  30-un-20 40 12 34 17 239




GOBIERNO MUNICIPAL

San
gg:';g Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF

Formato 3

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Monto | Saldo por
o _ , Fechade | Fechade Plazo Montq pagado al | pagar al 31
Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . . . .. |Montodela promedio
Financiamiento Contrato ncio el vencimierto inversion pactado mensual de .3.1 e . .de
proyecto  [del proyecto meses Diciembre | Diciembre
PO | de2019 | de20to
Dr. Amutfo Gonzalez Cantt 01-uk19  01-uk19  304un-20 80 12 7 2 78
Dra Miriam Eguia Bernal 01-u-19  014uk19  30-jun-20 80 12 7 16 64
Dr. Carlo Arturo Rivera Compean 01-u-19  014uk19  30-jun-20 80 12 7 7 73
Dr. José Manuel Reyna Guerra 01-u-19  01-uk19  30-jun-20 780 12 65 260 520
Coaching Profesional En Proyectos, S.C. 20-ago-19  20-ago-19  31-dic-19 209 4 48 139 70
Pérez Gonzalez Dora Elia 01-u-19  014uk19  31-dic-19 157 6 26 135 22
Sacbe Servicios Integrales, S.A. De C.V. 06-sep-19  06-sep-19  31-dic-19 1,182 4 310 540 642
Konect Logistica Integrada S.A De C.V 11-sep-19  11-sep-19  31-dic-19 172 4 47 170 2
Intermerc, S.A. De C.V. 15-ago-19  15-ago-19  15-dic-19 1,000 4 249 780 220
Kerosen Producciones, S.A. De C.V. 14-nov-19  14-nov-19  26-feb-20 228 3 67 170 58
Operadora De Hospitales Angeles, S.A. De C.V. 20-ago-19  20-ago-19  31-dic-19 5,000 4 1,143 196 4,804
Urbanstars, S.A. De C.V. 24-sep-19  24-sep-19  15-dic-19 209 3 i 104 104
Limpifex, S.A. De C.V. 30-ago-19  01-sep-19  31-ago-20 79 12 7 20 59
Ecobikes Ciclismo S. De R.L. C.V. 30-ago-19  31-ago-19  26-abr-20 119 8 15 40 79
Instituto De Ciencias Y Tecnologias Aplicadas, S.C. 11-0ct19  12-0ct-19  12-0ct-20 837 12 70 251 586
Instituto De Ciencias Y Tecnologias Aplicadas, S.C. 11-0ct19  11-0ct-19  07-nov-20 197 13 15 59 138
Alicia Elizabeth Vazquez Trevifio 25-oct19  26-0ct-19  15-feb-20 539 4 146 269 269
Subtotal B. Otros Instrumentos 1. 303,870 23917 161,831 142,040
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF
Formato 3
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
Miles de pesos)

Fechade | Fechade Plazo Morto Morto Saldo por
Denominacion de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | .. . Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
o inicio del | vencimiento | . ., pactado . .
Financiamiento Contrato ovecto | del orovecto inversion (Dies| mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy proy pago | de2019 | de2019

B. Otros Instrumentos 2.
Ampliacién y Rehabilitacion de Areas en Salén
Polivalente Ubicado en La Calle Lazaro Garza Ayalay ~ 03-oct-18  08-0ct-18  06-mar-19 4,200 150 596 2451 1,749
Priv. Los Acuerdos en La Col Lazaro Garza Ayala
Construccion de Estacionamiento Municipal y Plataforma
de Area Verde de Dicho Estacionamiento, Ubicado en
E1Predio Municpalen La Call Maria Canti y Dz 03-oct-18  08-0ct-18  06-mar-19 60,000 150 8,512 40,314 19,686
Ordaz en La Zona Industrial “La Leona" Cuerpo Sur
Construccion de Un Puente Vehicular Conexion de La
Avenida Ignacio Morones Prieto-Corredor de Flujo
Continuo Con Boulevard Gustavo Diaz Ordaz (Ubicado A
L Aura de La Call Jinénez y Cal Palma Cruzardo E 19-0ct18  22-0ct-18  19-may-19 145,000 210 14,693 127,280 17,720
Rio Santa Catarina), Municipio de San Pedro Garza
Garcia, N.L.
Construccion de Estacionamiento Municipal y Plataforma
de Area Verde de Dicho Estacionamiento, Ubicado en
ElPredio Muricpalen La Call Marta Carti y Diaz 03-oct-18  08-0ct-18  06-mar-19 60,000 150 8,512 51273 8,721
Ordaz en La Zona Industrial “La Leona" Cuerpo Norte
Const Dren Pluv Diaz Ordaz y Corregidora 08-mar-19  15-mar-19  10-oct-19 13,131 210 1,331 10,492 2,639
Reconstruccién Parque Mississippi 08-mar-19  15-mar-19  10-sep-19 9,000 180 1,064 4,299 4,701
Supervision Externa de | Cableado Subterraneo en
Calzada San Pedro 2do Tramo Contempla Reubicacidn
de Tomas de Agua y Drenaje, Bajado de Cables, 15-mar-19  15-mar-19  07-abr-20 3,200 390 175 1,878 1,322
Eliminacion de Postes de La Cfe y Fibra Optica, Obra
Civil y Banquetas
Pluvial Aifonso Reyes de Juérez A Morelos 22-abr-19  23-abr-19  19-sep-19 3,173 150 450 3,173 0
Supervision Externa Para Primera Etapa de Drenaje
Pluvilen Av. Gomez Morin, Construccionde Drenae oy o1 g9.a119 97001419 2,980 240 B4 2676 304
Pluvial Diaz Ordaz y Corregidora y Remodelacion Parque
Mississippi 1ra, 2da y 3ra Etapa
2a Etapa Const D. Pluvial Gomez Morin Res Chapinque ~ 22-may-19  30-may-19  26-oct-19 13,158 150 1,867 7,155 6,003
Tercera Etapa Construccién de Drenaje Pluvialen Av.
G6émez Morin Col. Residencial Chipingue, San Pedro 22-may-19  30-may-19  26-oct-19 13,527 150 1,919 7,941 5,586

Garza Garcia, N.L.
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento - LDF
Formato 3
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Denominacidn de Las Obligaciones Diferentes de
Financiamiento

Fecha del
Contrato

Fecha de
inicio del
proyecto

Fecha de
vencimiento
del proyecto

Monto de la
inversion

Plazo

pactado
(Dias)

Monto
promedio
mensual de

pago

Monto
pagado al 31
de Diciembre

de 2019

Saldo por
pagar al 31
de Diciembre
de 2019

Segunda Etapa Proyecto Pluvial Corregidora A Emilio
Carranza A La Av. Affonso Reyes, Casco Urbano de San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Reconstruccion de Parque Mississippi 2° y 3 Etapa, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Len.

Remodelacion Oficinas Contraloria

Supervision Externa de Cableado Subterraneo en
Calzada San Pedro 1er Tramo Contempla Reubicacion de
Tomas de Aguay Drenaje, Bajado de Cables,
Fliminacién de Postes de La Cfe y Fibra Optica, Obra
Civily Banquetas

Bajado de Cableado de Comision Federal de
Electricidad (Cfe) de Aéreo A Subterréneo, Primera
Etapa (Primer Cuadrante) en La Calzada de | Valle, entre
Avenida Gomez Morin (Monumento) y Calzada San Pedro
(Rotonda) en La Col. de | Valle

Primera Etapa Construccion de Drenaje Pluvial, Primera
Etapaen Av. Gomez Morinde Calle Loma Blanca A
Calle La Paz, Col. Residencial Chapingue, en San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Supervision Extena Para La Construccion de Puente
Vehicular en La Prolongacion de La Av. Jiménez en Su
enlace Con La Calle Maria Cant, San Pedro Garza
Garcia, N.L.

Construccion de Drenaje Pluvial en Calle Francisco |.
Madero A Eulalio Guzmén, Col. EI Obispo, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Construccion y Remodelacion de Patios y Areas en
Servicios Publicos, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Plan Maestro y Propuesta de Disefio Arquitectonico Para
Campo de portivo Revolucion, Col. Revolucion, San
Pedro Garza Garcia, N.L.

20419

24-may-19
11-abr-19

10-abr-19

19-0ct-18

08-mar-19

15-mar-19

28-mar-19

24-may-19

06-un-19

28419

31-may-19
15-abr-19

12-abr-19

22-0ct-18

15-mar-19

15-mar-19

08-abr-19

31-may-19

06-un-19

24-nov-19

25-ene-20
12-ag0-19

05-feb-20

19-abr-19

10-0ct-19

11-ago-19

04-sep-19

27-0ct-19

19-ago-19

1,49

29,929
6,200

2,500

33628

27,283

1,650

10,000

387

300

210

75

1,063

2,654
1,099

3,976

2,765

234

877

1419

5,269

18,796

14,533

1,531

3,936

1,922

39

2,221

19,640
1

1,241

14,832

12,750

2,249

2,078

349
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Formato 3
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Denominacion de Las Obligaciones Diferentes de
Financiamiento

Fecha del
Contrato

Fecha de
inicio del
proyecto

Fecha de
vencimiento
del proyecto

Monto dela
inversion

Plazo
pactado
(Dias)

Monto
promedio
mensual de

pago

Monto
pagado al 31
de Diciembre

de 2019

Saldo por
pagar al 31
de Diciembre
de 2019

Remodelacion La Fortaleza en Calle Francisco |. Madero
y Calle Manuel Rivera Anaya, Col. EI Obispo, en San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Desarrollo de Levantamiento Topografico, Proyecto
Geométrico, Geotécnica, Disefio de Pavimentos y
Catalogo de Conceptos, Calle Rio Volga en tre
Tamazunchale y Rio Viastula en La Col. de | Valle, Calle
Rio Moctezuma en tre Via Savotino y Calzada de | Valle
en La Col. de | Valle, Calle Perseverancia en tre Roberto
Garza Sada y Calle Sierra Nevada en La Col. Sierra de |
Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Proyecto Ejecttivo E Ingenierias de Parque Central de
La Colonia Fuentes de | Valle, San Pedro Garza Garcia,
N.L.

Rejilla Pluvial Calle Guillermo Prieto Esquina Con Av.
Alfonso Reyes, Col. Palo Blanco, Rejilla Pluvial Diego de
Montemayor y Av. Affonso Reyes, Col. Lomas de San
Agustiny Pluvial El Rosario y Los Angeles, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Pluvial Sobre de recho de Paso en tre La Av. San Angely
Cale Arco de | Triunfo, Col. Valle San Angel, Sector
Francés y Rejila Pluvial Sobre Canal Abierto en Parque
Louvre y Calle Concordia, Valle de San Angel Sector
Francés, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Cableado Subterraneo en Calzada de | Valle Primera
Etapa; Reubicacion de Tuberfas de Agua Potable y
Reubicacion de Tuberias de Drenaje Sanitario en
Calzada de | Valle de Rotonda A Rio Jordan, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Cableado Subterraneo en Calzada San Pedro Primer
Tramo, Primera Etapa; Reubicacion de Tuberias de
Agua Potable y Reubicacién de Tuberias de Drenaje
Sanitario en Calzada San Pedro de Vasconcelos A
Morones Prieto, San Pedro Garza Garcia, N.L.

28un19

294uH19

12-ag0-19

12-ago-19

14-ago-19

14-ago-19

28-un19

294uK19

314019

14-ago-19

14-ago-19

16-ago-19

16-ago-19

31-ago-19

27-ago-19

17-dic-19

11-dic-19

11-dic-19

12-mar-20

11-feb-20

3,200

354

4,500

3,030

1,950

148,000

72,000

65

30

210

1,048

251

684

537

346

14,997

8,512

864

34

3919

1,037

91

1582

6,976

2,336

320

581

1,993

140,418

65,024
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Fechade | Fechade Plazo Monto Monto Saldo por
Denominacion de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . - Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
L inicio del | vencimiento | . y pactado . "
Financiamiento Contrato ovecto | del provecto inversion (Dias) mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy proy pago | de2019 | de2019

Paquete 2de 3 Parques de Bolslo (Lo Pinos) San 53 0019 26ago-19 23100419 3,540 % 87 1008 2532
Pedro Garza Garcia, N.L.
gg?;g”ﬁ'f” Parque Resplandor, SanPedio Garza —— y3 ago-19 26ago-19 2319 3,500 120 621 M8 2382
Pluvial Rufino Tamayo de Ave. Humberto Junco Voight
La Ave. Lazaro Cardenas y Pluvial Gladiola en tre Noche .
Buena y Ave, San Agustin, Col. Colorines, San Pedo 28-ago-19  31-ago-19  28-dic-19 6,190 120 1,098 3,004 3,186
Garza Garcia, N.L.
ggircslzcnof 1+ Gomez Moriny Roble, San Pedo Gaza o 2019 3tago19  26%b20 10,000 180 118 3171 68
Intersec0|on’2: Cruces Seguros Vasconcelos, San Pedro 2Bag0-19  02-sep19  3-oct19 6,000 60 2128 1235 4765
Garza Garcia, N.L.
Plan Maestro, Propuesta de Disefio Arquitectdnico y de
sarrollo de Proyecto Ejecutivo Cendi 2, San Pedro Garza  28-ago-19  02-sep-19  31-oct-19 1,590 60 564 1,050 540
Garcia, N.L.
Plan Maestro, Propuesta de Disefio Arquitecténico y
Remodelacion Centro Lézaro Garza Ayala, San Pedro 28-ago-19  02-sep-19  16-oct-19 1,904 45 900 1,422 482
Garza Garcia, N.L.
Proyecto Ejecutivo Construccion Parque Bosques Etapa gy . .
B San Pedro Garza Garcia, NL. 28-ago-19  02-sep-19  16-oct-19 2,071 45 979 598 1,473
Construccion Parque d(? Béisbol Mala Torres 1era Etapa, 06sep19  10-sep-19  064eb20 17675 150 2507 5,818 11,857
San Pedro Garza Garcia, N.L.
Rehabilitacién de Pavimento Calle 5 Mayo en tre
Ger6nimo Trevifio y Manuel Gonzélez en La Col. Palo
Blanco , Rehabilitacion de Pavimento Calle Oro entre
Manuel J. Clouthier y enrique Garcia Leal en La Col. San  06-sep-19  10-sep-19  07-ene-20 7,702 120 1,366 2,255 5,446
Pedro 400 y Rehabilitacion de Pavimento Calle Antonio
Diaz Soto y La Calle Emiliano Zapata en La Col. Vista
Montafia, San Pedro Garza Garcia, N.L.
Paquete 3 de 3 Parques de Bolsillo (San Francisco) y
Paquete 1 de 2 Parques de Bolsillo (Barrancas), San 06-sep-19  10-sep-19  28-dic-19 5,850 110 1,132 1,504 4,346
Pedro Garza Garcia, N.L.
g'acfclgalzﬂt‘”'c'pa' Poente, Elapa 1, SanPedio Garza 7 cont9  17.5ep19  13a0r20 11000 20 M5 3472 7528
Remodelacion y Mejoramiento de Areas de Patios y
Areas de Servicios Publicos 2da Etapa, San Pedro 17-sep-19  17-sep-19  14-mar-20 23,000 180 2,719 3,903 19,097
Garza Garcia, N.L.
Proyecto Arquitectnico, Ejecutivo E Ingenierias de |
Instituto de Formacion y Perfeccionamiento Policial y 12:sep-19  12s6p-19  10-n0v-19 7,680 60 2724 4223 3,457

Areas Administrativas en La Leona, San Pedro Garza
Garcia, N.L.
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Fechade | Fechade Plazo Monto Monto Saldo por
Denominacién de Las Obligaciones Diferentes de Fechadel | . - Monto de la promedio |pagado al 31| pagar al 31
S inicio del | vencimiento | ., pactado . .
Financiamiento Contrato ovecto | del provecto | MESIon (Dias) mensual de |de Diciembre|de Diciembre
proy proy pago | de2019 | de2019
Construccion de Presa Montefalco y Matancillas en La
Col. Prados de La Sierra, San Pedro Garza Garcia, N.L. 25sep19 21sep9 - mar-20 1,700 180 1,738 7340 7360
Pluvial Prolongacion Padre Mier y Pluvial Prolongacién
Padre Mier y Alfonso Reyes, Col. Los Sauces, SanPedro  27-sep-19  30-sep-19  26-feb-20 10,760 150 1,526 3,119 7,641
Garza Garcia, N.L.
Pluvial Calle Oro en tre Avenida Diaz Ordaz y en rique
Garcia Leal, Zona Poniente, San Pedro Garza Garcia, 27-sep-19  30-sep-19  26-feb-20 9,660 150 1,370 2,926 6,734
N.L.
Proyecto Ar'qunectonlco de Parque Clouthier, San Pedro Moct19  11oct19  22eb-20 4,640 135 731 2163 2477
Garza Garcia, N.L.
Rehabilitacion de Pavimento y Banqueta en Calzada de |
Valle de Gémez Morin A Calzada San Pedro, San Pedro .
’ 11-nov-19  11-nov-1 7-un-2 43,944 21 44 13,1 761
Garza Garcia, N.L. (Fase 1 entre Calzada San Pedro y nov-1g nov-19 - 0720 39 0 453 3183 30,76
Rio Moctezuma).
Pluvia Naranjos y Calle Riscos, Colonia la Gina,en E1— 55 10, 49 g9 20-mar20 4409 110 833 133 3086
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas, Hidraulicas E
Impermeabilizacion de Auditorio San Pedro, Municipio de  22-nov-19  02-dic-19  30-mar-20 3,690 120 654 1,107 2,583
San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pluvial Sierra Nevada, San Pedro Garza Garcia, N.L. 29-nov-19  02dic-19  29-abr-20 6,735 150 955 2,020 4,714
Regeneracion de Avenida Ricardo Margain en tre
Averica Industialy Avenida Afonso Reyes APartr de o5 419 054619 ozmay20 19889 150 282 5967 13923
La Construccionde Cruces Seguros y Ampliacion de
Banquetas, San Pedro Garza Garcia, N.L.
Elaboracion de | Proyecto Ejecutivo Para Parque Jardines ,, o ™
de | Vale, en San Pedro Garza Garcia, NL. 11-sep-19  11-sep-19  16-dic-19 375 97 82 249 125
Rehabilitacion Integral de Kiosko Plaza Fraternidad, Col.
San Pedro 400 1er. Sector, San Pedro Garza Garcia, N.L. sep-1s 0sep-19 - 220119 2% 4 % r 8
Subtotal B. Otros Instrumentos 2. $ 912,401 $ 115283 § 423234/ § 489,167
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Formato 4

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Concebto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
A.Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 2,519,898 3,176,582 3,176,582
A1.Ingresos de Libre Disposicién 2,374,611 2,958,341 2,958,341
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 145,287 218,241 218,241
A3. Financiamiento Neto - - -
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 3,727,131 2,501,109 2,250,185
B1’. Qasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 3,611,230 2,395,963 2.231,939
Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 115,902 105,146 18,245
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1 + C2) 947,186 - -
C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el 932,325 ) )
periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 14 861 ) )
aplicados en el periodo ’
I. Balance Presupuestario (I=A-B + C) (260,047) 675,472 926,397
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) (260,047) 675,472 926,397
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin
Remanentes del Ejercicio Anterior (lll=11 - C) (1,207,233) 675,472 926,397
Concepto | Aprobado | Devengado | Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 3,866 3,866 3,866
E1.. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No 3,866 3,866 3,866
Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto ) ) )
Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) (1,211,099) 671,606 922,531
Concebto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado g Pagado
F. Financiamiento (F =F1 + F2) - - -
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre ) _ _
Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 5,687 5,687 5,687
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 5,687 5,687 5,687
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - -
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G) (5,687) (5,687) (5,687)
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Formato 4

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Concebto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado g Pagado

A1.Ingresos de Libre Disposicion 2,374,611 2,958,341 2,958,341

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de

Libre Disposicion (A3.1 =F1 - G1) (5,687) (5,687) (5,687)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre ) ) )

Disposicion

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 5,687 5,687 5,687

E};bﬁ:aas;to No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 3.611.230 2395.963 2.231,939

C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el 932,325 ) )

periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 +

A34-B1+C1) (309,981) 556,691 720,715

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin

Financiamiento Neto (VI=V — A3.1) (304,294) 562,378 726,402

Concepto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado g Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 145,287 218,241 218,241

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias ) ) )

Federales Etiquetadas (A3.2 =F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias ) ) )

Federales Etiquetadas

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - -

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 115,902 105,146 18,245

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 14.861 ) )

aplicados en el periodo '

VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII =

A2 +A32- B2 +C2) 44,247 113,095 199,996

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 44,247 113,095 199996

Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3.2)




GOBIERNO MUNICIPAL

San
gg:';g Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

lll.5 Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Formato 5

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Ingreso
Concepto Estimado | Ampliaciones/ | Modificado Diferencia
M9 | (Reducciones) | 2019 | Dcvengado | Recaudado
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 1,023,795 1,023,795 1269571 1,269,571 245,177
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos 132,990 132,990 118,397 118,397 (14,593)
E. Productos 68,886 68,886 167,420 167,420 98,535
F. Aprovechamientos 72,987 72,987 76,692 76,692 3,703
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
H. Participaciones 952417 952477 1214243 1214243 261,767
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 693,829 693,829 865,103 865,103 171,274
h2) Fondo de Fomento Municipal 94,607 94,607 142,981 142,981 48,374
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 31,761 31,761 42,102 42102 10,340
h4) Fondo de Compensacidn
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 2,921 2,921 3,148 3,148 21
h6) Impuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios 30,707 30,707 28,196 28,196 2511)
h7)0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel 31,060 31,060 13,463 13463  (17,597)
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 67,592 67,592 119,250 119,250 51,658
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas
|. Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal (|=i1+i2+i3+i4+i5) 32,169 32,169 38,976 38,976 6,806
i1) Tenencia 0 Uso de Vehiculos 3,646 3,646 3,389 3,389 (257)
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 25215 25215 30,563 30,563 5,348
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos 3,308 3,308 5,024 5,024 1,715
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2) 91,307 91,307 73,043 73,043 (18,264)
1) Participaciones en Ingresos Locales 51,017 51,017 32,280 32,280 (18,737)
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 40,290 40,290 40,763 40,763 473
|. Total de Ingresos de Libre Disposicion 2,374,611 2374611 2958341 2,958,341 583,730

(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion
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Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Formato 5

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Concepto

Ingreso

Estimado
2019

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

2019

Devengado

Recaudado

Diferencia

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+abtab+ar+a8)

106,933

a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto

Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 5,454
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples

74,963

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y

de Adultos

af) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los
{

Estados y del Distrito Federal

26,517

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las

Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

38,354

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

b2) Convenios de Descentralizacion
h3) Convenios de Reasignacion
h4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+¢2)

38,354

¢1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios

Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (l=A+B+C+D +E) 145,287

lIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + )

2,519,898

Datos Informativos

Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

106,933

5454

74,963

26,517

38,354

38,354

145,287

2,519,898

176,048

5,692

83,631

86,724

41,259

41,259

218,241

3,176,582

176,048

5,692

83,631

86,724

41,259

41,259

218,241

3,176,582

69,114

239

8,668

60,207

2,905

2,905

72,954

656,683
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1.6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF
Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6 a

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos
Ampliaciones
Concepto (c) Aprobado / . Modificado|Devengado| Pagado Subejercicio
2019  |(Reducciones
) 2019
. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+) 3,104,695 516,088 3,620,782 2,405,517 2,241,492 1,215,265
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 1,133,908 30,902 1,164,810 1,156,162 1,134,470 8,648
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 389,918 2,280 392198 390,159 390,159 2,039
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 92,575 (19,186) 73,389 70,424 70,424 2,964
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 155,008 15,247 170,255 168,826 168,826 1,429
a4) Seguridad Social 156,262 23557 179,819 179,470 159,299 350
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 335,641 7,328 342969 341,124 339,603 1,846
a6) Previsiones - - - - - -
ar7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 4,503 1,676 6,179 6,159 6,159 20
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7+b8+h9) 219,366 408 219,773 183,973 150,559 35,801
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 11,453 3,426 14,879 8,377 7,196 6,502
Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 11,854 2,392 14,246 11,146 9,637 3,100
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 6 24 30.58 28 28 3
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 82,970 560 83,531 68,438 54,958 15,093
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,167 (2,283) 2,884 2,617 1,917 267
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 70,493 (6,010) 64,483 60,801 55,681 3,682
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 21,094 (955) 20,139 16,353 7,415 3,786
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 150 171 321 160 160 160
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 16,179 3,082 19,260 16,053 13,568 3,208
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 601,131 80,534 681,665 516,001 448,261 165,664
c1) Servicios Basicos 99,841 13,678 113,520 109,151 86,654 4,369
c2) Servicios de Arrendamiento 51,897 (3,144) 48,754 41,279 37,774 1,475
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 95,844 26,015 121,859 77,959 66,694 43,900
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 29,402 2,396 31,798 27,224 26,004 4,573
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 250,231 38,168 288,399 192408 166,689 95,992
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 13,838 2,665 16,503 13,940 12,811 2,563
c7) Servicios de Traslado y Vidticos 1,677 384 2,061 1,677 1,665 384
¢8) Servicios Oficiales 16,656 (8,060) 8,595 6,370 4,320 2,226
¢9) Otros Servicios Generales 41,745 8,431 50,176 45,994 45,650 4,183
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 197,412 (33,374) 164,038 61,480 58,079 102,558
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 68,352 (6,559) 61,793 42,424 42,424 19,370
Transferencias al Resto del Sector Publico - - - - - -
Subsidios y Subvenciones 34 1,135 1,169 - - 1,169
Ayudas Sociales 101,076 19,056 15,655

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

d2)
d3)
d4)
d5) Pensiones y Jubilaciones
dé)
d7)
d8)
d9) Transferencias al Exterior

129,026

(27,951)

82,019
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF
Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Eqgresos
Concepto (¢ Aprobado Ampl|ac|lonesl Modificado Devenato | Pageo Subejercicio
019 |(Reducciones)| 2019
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+eb6+eT+e8+ed 139,984 118,615 258,599 96,490 64,008 162,110
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 14,635 45,499 60,134 18,211 9,975 41,923
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 13,546 2,268 15,815 6,500 1,930 9,314
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 45 914 959 914 671 45
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 70,595 (9,053) 61,541 26,150 7,658 35,391
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 1,500 11,659 13,159 4,798 4,485 8,361
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 38,328 (5,174) 33,154 24,442 23,970 8,712
e7) Activos Bioldgicos - - - - - -
e8) Bienes Inmuebles - 57,560 57,560 14,608 14,608 42,952
e9) Activos Intangibles 1,335 14,942 16,276 865 710 15,411
F. Inversion Publica (F=f1+f2+3) 803,341 319,003 1,122,344 381,859 376,562 740,485
f1) Obra Plblica en Bienes de Dominio Pdblico 636,002 251,841 887,842 323,081 317,907 564,761
f2) Obra Publica en Bienes Propios 167,339 67,162 234502 58,778 58,655 175,724
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - - - - - -
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios - - - -
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 9,553 9,553 9,553 9,553 -
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 5,687 5,687 5,687 5687 -
i2) Intereses de la Deuda Publica 3,866 3,866 3,866 3,866 -
i3) Comisiones de la Deuda Piblica - - - -
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Concepto ()

Eqresos

Arobado
0

Ampliaciongs|
(Reducciones)

Modificado
2019

Devengado

Pagado

Subgjercicio

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7)

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales

a4) Seguridad Social

ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas

a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

—_— -2

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+h9)

b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

c1) Servicios Bésicos

c2) Servicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

c7) Servicios de Traslado y Viaticos

c8) Servicios Oficiales

¢9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Pablico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

— = — = = = = =

19,850

96,051

897

10

1,015;
206
108

(4,952)
(48)

(4,360)
(1-92)
(3-51)

2,499

2,262
237

115,902

3,249

2,985
206
38
5,245

5,090

155

8,006

2,316
5,690

105,146

18,245

10,755

821

820
1,058

903

155

2,316

2,316
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6

a

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Eqresos

Coneepto (¢ Arobado
2019

Amplaciones!
(Reducciones)

Modificado
2019

Devengado

Pagado

Subejercicio

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+eb+eT+e8+ed
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
02) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
04) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+id+i5+i6+i7)
i1) Amortizacién de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

— ===

99,401
10,143

12,852
2,366
59,403

14,637

99,401
10,143

12,852
2,366
59,403

14,637

92,840
10,161

12,852
2,306
52,883

14,637

11,723
9416

2,306

6,561
(18)

60
6,520

Il Total de Egresos (Ill = | + I | 3,124,545

612,139 3,736,684 2,510,663| 2,250,737

1,226,021




GOBIERNO MUNICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

San
gg:';g Gobierno Municipal 2018-2021
Garcia Cuenta Publica 2019

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Administrativa

IIl.7 Formato 6 b

(Miles de pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Egresos
Concepto (c) Aprobado Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
2019 | (Reducciones)| 2019 | Pevengado| Pagado
I. Gasto No Etiquetado 3,104,695 516,088 3,620,782  2,405517 2,241,492 1,215,265
Republicano Ayuntamiento 12,471 (565) 11,906 11,906 11,726 0
Sec. del Republicano Ayuntamiento 112,557 (19,563) 92,994 93,160 90,985 (166)
Sec. de Finanzas y Tesoreria 101,557 (12,857) 88,700 73,863 71,774 14,837
Sec. de Administracion 71,633 4,830 76,463 71,613 70,233 4,850
Sec. de Cultura y Educacion 67,026 48,582 115,608 114,673 102,809 936
Sec. de Desarrollo Social Y Humano 192,184 (134,219) 57,965 48,721 46,377 9,244
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 57,405 (5,432) 51,974 49,797 47,347 2177
Sec. de la Contraloria y Transparencia 44,792 7,448 52,240 30,317 30,244 21,923
Sec. de Obras Publicas 32,215 449 32,664 28,469 28,004 4,196
Sec. de Innovacion y Participacion Ciudadana - 24,733 24,733 23,412 22,328 1,321
Sec. de Seguridad Publica 386,810 25,186 411,996 384,864 365,690 27,132
Sec. de Servicios Publicos y Medio Ambiente 490,710 46,033 536,743 432,265 375,024 104,479
Sec. Particular 36,620 (9,439) 27,181 18,013 17,670 9,169
Sec. General 2,837 19,904 22,741 16,136 15,662 6,605
Sec. de Desarrollo Econémico 20,826 (18,783) 2,043 1,808 1,808 235
Unidad de Gobierno Para Resultados 15,461 496 15,956 11,251 11,190 4,705
Desarrollo Integral de La Familia - DIF - 84,721 84,721 61,742 59,453 22,979
Previsién Social 300,194 31,073 331,267 331,479 309,415 (212)
Sindicato y Organismos Descentralizados 206,517 (50,551) 155,967 81,550 81,374 74,417
Inversiones Activo Fijo 141,499 117,100 258,599 96,490 64,008 162,110
Inversion en Obras Publicas 801,826 320,518 1,122,344 381,859 376,562 740,485
Amortizacion de la Deuda 5,687 - 5,687 5,687 5,687 -
Intereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 8,734 12,601 8,756 8,749 3,845
Provisiones a Largo Plazo - 27,688 27,688 27,688 27,374 -
Il. Gasto Etiquetado 19,850 96,051 115,902 105,146 18,245 10,755
Sec. de Cultura y Educacion 892 (892) 0 - - 0
Sec. de Desarrollo Social 5,454 400 5,853 5,698 7 155
Sec. de Seguridad Publica 12,497 (4,322) 8,175 6,452 6,452 1,723
Sec. General - 2,316 2,316 - - 2,316
Sec. de Desarrollo Econdémico 54 (54) - - -
Unidad de Gobierno Para Resultados 953 (953) 0 - - 0
Desarrollo Integral de La Familia - DIF - 156 156 156 63 1
Inversiones Activo Fijo - 99,401 99,401 92,840 11,723 6,561
III. Total de Egresos (lll = | + 1I) 3,124,545| 612,139| 3,736,684 2,510,663 2,259,737| 1,226,021
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Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcion)

lll.8 Formato 6 c

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

d3) Saneamiento del Sistema Financiero
04) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

106,517

(5,597)

100,920

81,550

81,374

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
M9 | (Reducciones)| 2019 | Devengado | Pagado
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 3,104,695 516,088 3,620,782 2405517 2241492 1,215,265
A Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+ar+as) 1,250,946 112,847 1,363,793 1,042,334 970,892 321,459
al) Legislacion 12471 (565) 11,906 11,906 11,726 0
a2) Justicia 9,023 512 9,535 9,635 9,059 0
a3) Coordinacion de la Polftica de Gobierno 349,629 25,889 375,518 197,525 193,450 177,993
ad) Relaciones Exteriores - - - - - -
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 102,637 10,257 112,894 98,822 96,492 14,072
a6) Seguridad Nacional - - - - - -
ar) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 536,608 48,612 585,220 461,573 428,044 123,647,
a8) Otros Servicios Generales 240,579 28141 268,719 262,973 232121 5,746
B. Desarrollo Social (B=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7) 1,713,108 416390 2129498 1,261,634 1,169,707 867,864
b1) Proteccion Ambiental 138,860 94,865 233,725 147,573 133,164 86,152
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,001,710 299921 1,301,637 716,648 662,502 584,988
b3) Salud 5,891 15,222 21,113 11,955 10,571 9,158
h4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 285,133 (3,360) 281,773 140,862 127,360 140,911
b5) Educacion 7,600 10,070 17,669 17,004 13,963 665
b6) Proteccion Social 253,760 (32,575) 221,186 192,680 189,162 28,506,
b7) Otros Asuntos Sociales 20,153 32,242 52,395 34,911 33,385 17,484
C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+c6+cT+c8+c9) 24,57 (7,552) 17,020 10,447 9,966 6,573
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en
General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢b) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologfa e Innovacion - - - - - -
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 24,571 (7,952) 17,020 10,447 9,966 6,573
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 116,070 (5,597) 110,473 91,103 90,927 19,370
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda 9,553 9,553 9,553 9,553
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

19,370
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF
Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcion)

Formato 6 ¢

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
2019 | (Reducciones) | 2019 | Devengado | Pagado
Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 19,850 96,051 115,902 105,146 18,245 10,755
A Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+ar+a8) 13,450 93,541 106,991 98,689 18,157 8,302
al) Legislacion - - - - - -
a2) Justicia - - - -
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 953 (953) 0 0
a4) Relaciones Exteriores -
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional - - - - - -
ar) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 12,497 94,494 106,991 98,689 18,157 8,302
a8) Otros Servicios Generales - - - - - -
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+h3+b4+h5+h6+b7) 6,346 248 6,594 6,457 89 138
b1) Proteccion Ambiental - - -
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud - - - -
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 892 (892) 0 0
b5) Educacion - - - - - -
b6) Proteccion Social 5,454 244 5,698 5,698 7 0
b7) Otros Asuntos Sociales - 897 897 759 81 138
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+cb+cT+c8+c9) 54 2,262 2,316 2,316
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en
General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion - - - -
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 54 2,262 2,316 2,316
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
Ill. Total de Egresos (Ill = | + 1I) 3,124,545| 612130 3736684 2510663 2250737 1,226,021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado - LDF
Clasificaciéon de Servicios Personales por Categoria

Formato 6 d

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

2019

Ampliaciones/

(Reducciones)

Modificado

2019

Devengado

Pagado

Subejercicio

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Pdblico

B. Magisterio

C. Senvicios de Salud (C=c1+c2)

¢1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Sequridad Publica

E. Gastos asociados ala implementacion de nuevas leyes federales o

reformas a las mismas (E = e1+¢2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F)
A Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Senvicios de Salud (C=c1+c2)
¢1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Pdblica
E. Gastos asociados ala implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = 1+ €2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1,133,908
794,319

134,148

205,441

30,902
5970

12322

12610

1,164,810
800,289

146470

218,051

1,156,162
793,938

146,369

215,856

1,134,470
192417

126,198

215,85

8,648
6,351

101

2,19

Ill. Total del Gasto en Servicios Personales (Ill =1 +1I)

1,133,008

30902|

1164810

1,156,162

1134470

8,648
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
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Cuenta Publica 2019

lll. 7 Anexo 3 Guia de Cumplimiento - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Implementacion Resultado
S| NO
Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada Unidad Fundamento (h) | Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacion (d) | | de cumplimiento {Monto o valor (f)| (pesos/porcentaj
(e) ¢)(g)
INDICADORES PRESUPUESTARIOS
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible (j)
Existencias a
Iniciativa de Ley de Ingresos y recuperar en el
a. Propuesto X| Proyecto de Presupuesto de (260,047) pesos At.6y19 de la LDF| ejercicio sefialadas
Egresos en el activo circulante
a6)b3)c1)ycd)
Existencias a
Leyde Ingresos yPresupuesto . reguperar~en ¢
b. Aprobado X -260,047 Pesos Art.6y19 de laLDF| ejercicio sefialadas
de Egresos o
en el activo circulante
ab)b3)ct)ycd)
¢. Ejercido X|Cuenta Publica / Formato 4 LDF 926,397 pesos At.6y19delaLDF
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k)
Iniciativa de Leyde Ingresos y
a. Propuesto Proyecto de Presupuesto de -309,981 Pesos At.6y19delaLDF
Egresos
b. Aprobado Leyde ngresos yPresupueslo (309981) | pesos  |At6y19delalDF
de Egresos
¢. Ejercido Cuenta Publica/Formato 4 LDF 720,715 pesos Art.6y19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (1)
a. Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos Pesos A6, 135;1' Bdela
b. Aprobado Leyde Ingresos Pesos A6, 135;16 dela
¢. Ejercido Cuenta Pablica / Formato 4 LDF Pesos A6, 135;1' Bdela
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Anexo 3 Guia de Cumplimiento - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Implementacion Resultado
S| NO
Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacion (d) de cumplimiento [ Monto o valor (f)] (pesos/porcentaj
(e) €)@
4 Recursos destinados a la atencion de desastres naturales
Asignacion al fideicomiso
a. para desastres naturales
(m)
a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) pesos At.9delaLDF
a.2 Pagado Cuenta Publica / Formato 6 a) pesos At.9delaLDF
Aportacion promedio
realizada por la Entidad
Federativa durante los 5 o
b. ejercicios previos, para Autorizaciones de fecursos €s0S At.9delaLDF
' .j P ,~p aprobados por el FONDEN P '
infraestructura dafiada
por desastres naturales
(n)
Saldo del deicomiso Cuenta Publica / Auiiar de
C. para desastres naturales pesos At. 9 de laLDF
Cuentas
(0)
Costo promedio de los
Ultimos 5 ejercicios de la
reconstruccion de Autorizaciones de recursos
d infragstructura dafiada aprobados por el FONDEN pesos A9 dela LDF
por desastres naturales
(p)
5 Techo para servicios personales (q)
Asignacion en el . At.10y21dela
" Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) 1,164,810 pesos LDF
_ . Art. 13 fracc. Vy 21
b. Ejercido Reporte Trim. Formato 6 d) 1,156,162 pesos de la LDF
Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de
6
APPs (r)
Asignacion en el At.11y21dela
" | Presupuesto de Egresos Presupuesto de Egresos 5,687 pesos LDF
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
Proyecto de Presupuesto de At.12y20dela
a. Propuesto Egresos pesos LDF
b. Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) pesos At 12LyD2I9 dela
c. Ejercido Cuenta Publica / Formato 6 a) pesos At 12LyD2|? dela
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Anexo 3 Guia de Cumplimiento - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Implementacion Resultado
Sl NO
Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacién (d) de cumplimiento | Monto o valor (f)| (pesos/porcentaj
(e) e)(9)

B. INDICADORES CUALITATIVOS

1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de

Egresos
https://www.san

Objetivos anuales,
a. estrategias y metas para
el ejercicio fiscal (t)

Iniciativa de Leyde Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de
Egresos

pedro.gob.mx/tra
nsparencia/Archi
v0s2019/pdf/Pres
upuestolngresos
2019.pdf

Art. 5y18 de la LDF

Proyecciones de
ejercicios posteriores (u)

Iniciativa de Leyde Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de
Egresos / Formatos 7 a) yb)

https://www.san
pedro.gob.mx/tra
nsparencia/Archi
v052019/pdf/Cue

ntaPublica2018.p
df

Art. 5y 18 de la LDF

Descripcion de riesgos
relevantes y propuestas
de accion para
enfrentarlos (v)

Iniciativa de Leyde Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de
Egresos

https://www.san
pedro.gob.mx/tra
nsparencia/Archi
v0s2019/PDE/Dict

amenPresupuest
oEgres0s2019.pdf

Art. 5y 18 de la LDF

Resultados de ejercicios
fiscales anteriores y el
ejercicio fiscal en cuestion

(w)

Iniciativa de Ley de Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de
Egresos / Formatos 7 c) yd)

https://www.san
pedro.gob.mx/tra
nsparencia/Archi
v0s2019/pdf/Cue

ntaPublica2018.p
df

Art. 5y18 de la LDF

Estudio actuarial de las
e. pensiones de sus
trabajadores (x)

Proyecto de Presupuesto de
Egresos / Formato 8

https://www.san
pedro.gob.mx/tra
nsparencia/Archi
v0s2019/pdf/Cue
ntaPublica2018.p
df

Art. 5y18 dela LDF

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de

Razones excepcionales
que justifican el Balance

a. Presupuestario de
Recursos Disponibles
negativo (y)

Iniciativa de Ley de Ingresos o
Proyecto de Presupuesto de
Egresos

Art. 6 y19 de la LDF

Fuente de recursos para
cubrir el Balance

b. Presupuestario de
Recursos Disponibles
negativo (z)

Iniciativa de Ley de Ingresos o
Proyecto de Presupuesto de
Egresos

Art. 6 y19 de la LDF

Numero de ejercicios
fiscales y acciones
necesarias para cubrir el
Balance Presupuestario
de Recursos Disponibles
negativo (aa)

Iniciativa de Ley de Ingresos o
Proyecto de Presupuesto de
Egresos

Art. 6 y19 de la LDF

Informes Trimestrales
sobre el avance de las
acciones para recuperar
d. elBalance
Presupuestario de
Recursos Disponibles

(bb)

Reporte Trim. y Cuenta Publica

Art. 6 y19 de la LDF
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Anexo 3 Guia de Cumplimiento - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Implementacion Resultado |
Sl NO
Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada Unidad Fundamento (h) | Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacion (d) de cumplimiento [ Monto o valor (f)| (pesos/porcentaj
(e) e)(9)
3 Servicios Personales
a f:ﬂggg:;’gg;;ie(g Proyecto de Presupuesto 1,164,810 At 10LyD2F1 dela
Previsiones salariales y
Qconom/cas para ‘cubr/r At 10y21 dela
b. incrementos salariales, Proyecto de Presupuesto LDF
creacion de plazas y otros
(dd)
INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicion
Monto de Ingresos
a. Excedentesiferivados de Cuenta Publica / Formato 5 pesos At 14y21dela
LDF
ILD (ee)
Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
b. ILD destinados al fin del Cuenta Publica pesos At 14LyD2F1 dela
A.14, fraccion | de la LDF
(f)
Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
¢. ILD destinados al fin del Cuenta Piblica pesos At 14LyD2F1 dela
A.14, fraccion I, a) de la
LDF (gg)
Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
d. ILD destinados al fin del Cuenta Piblica pesos At 14LyD2F1 dela
A.14, fraccién I, b) de la
LDF (hh)
Monto de Ingresos
Excedentes derivados de Art. Noveno
e. LD destinados al fin del pesos Transitorio de la
articulo noveno fransitorio LDF
de la LDF (ii)
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Anexo 3 Guia de Cumplimiento - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Implementacion Resultado
SI NO
Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacion (d) de cumplimiento [ Monto o valor (f)| (pesos/porcenta;
(e) e)(g)
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Analisis Costo-Beneficio para Pagina (’ie mternet dela At 13 frac. lly 21
1 programas o proyectos de Secretaria de Finanzas o
. . . " delaLDF
inversion mayores a 10 Tesoreria Municipal
An?|.IS.IS de convenlencl.a y agina (’Je mternet dela A 13 rac,lly 21
2 andlisis de transferencia de Secretaria de Finanzas o
. . . de la LDF
riesgos de los proyectos Tesoreria Municipal
— y Do . |
Ide.nt!flcaclon.de poblacion agina qe mternetde a At 13 frac Vly 21
3 objetivo, destino y Secretaria de Finanzas o de Ia LDF
temporalidad de subsidios (ll) Tesorerfa Municipal
INDICADORES DE DEUDA PUBLICA
A INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaciones a Corto Plazo
Limite de Obligaciones a Art. 30 frac. I de la
" Corto Plazo (mm) pesos LDF
Obligaciones a Corto 6505 Art. 30 frac. I de la
" Plazo (mn) P LDF




San Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedre Gobierno Municipal 2018-2021

Garza

25 | Garcia Cuenta Publica 2019

GOBIERNO MUNICIPAL

IV. Estados Financieros Consolidados
y sus Notas
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GOBIERNO MUNICIPAL

Estados Financieros Consolidados y sus Notas
Estados Financieros Consolidados

Atendiendo a lo dispuesto por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en la disposicién emitida
“‘Norma en materia de consolidacién de Estados Financieros y demas informacion contable”, aprobada
por el mismo Consejo el 24 de Septiembre de 2014, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion del
6 de Octubre de 2014, se presentan en este anexo los siguientes informes consolidados:

Estado de Situacion Financiera

Estado de Actividades

Estado de Variaciéon de la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacidon Financiera
Estado de Flujos de Efectivo.

Para la consolidacion de los Estados Financieros, el Municipio tomo la informacion emitida de forma
individual por los siguientes organismos:

¢ Instituto Municipal de la Familia del MSP
¢ Instituto Municipal de la Juventud del MSP
e Patronato de Museos del MSP
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Pedro Gobierno Municipal 2018-2021

IV.1 Estado de Situacion Financiera Consolidado

(Miles de Pesos)

Estao de,sf"f‘ac'on Fancer Como"d?do del MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP SUMATORIA | ELIMINACION | CONSOLIDACION
Municipio de San Pedro Garza Garcia 1 a1 1
Al 31 de diciembre de 2019y 2018 019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

ACTIVO

Activo Circulant

Efectivo y Equivalentes 1693024 940001 1221 438 1016 830 140176 206698 1,835,502 1,635,502

Derechos a Recibir Efecvo 0 Equivalentes 50499 19647 - 5N - 12 50909 50,509

Derechos a Recibir Bignes 0 Senvicios 336609 897% - - - - 90 19660 336,69 336,699

Total de Activos Circulantes 2082133 1058533 1221 438 1081 888 140266 306371 2204706 2,104,706

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 115320 102,000 115,320 115,320

Bienes Inmuebles, nragstructura y Constucciones 98 15781 W S 8

enProceso

Bienes Muebles 1002789 920836 8% 588 80 & M ATt 106434 1,064,341

Activos Inangibles M3 36422 67 61 20 55,240 55240

5:%::'::’0“ NOOYATOZONMACIESE oo iotrcn) 1) (69 (8 @) ) BR324 682324

Actvos Diferdos 60414 60414 - - - - - : 60414 60414

Total de Activos No Circulantes 2408802 2128221 170 2 9 074 M3 3925 240251 240251

Total del Activo 4490935 3186753 1397 689 2012 1960 140614 340096 4634958 4534958
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Estado de Situacion Financiera Consolidado
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

Estado de Situacion Financiera Consolidado del

Municipio de San Pedro Garza Garcia MSPGG IMJSP SUMATORIA CONSOLIDACION

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 2019 | 2018 2019 | 2018 2019 2019
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2795 105,342 H9 21 218,987 218,967
g;rzc(l)onaCoﬂoPIazodeIaDeudaPubllcaaLargo G0 5T 02 802
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 113 357 357
FondlolsyBlle’nesdeTercerosenGaranhay/o 080 4496 10800 10800
Administracion a Corto Plazo
Qtros Pasivos a Corto Plazo 374 306 - . 374 374
Total de Pasivos Circulantes 295,579 116,604 349 201 296,609 296,609
Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo 46825 52917 - 46,825 46,825
Provisiones a Largo Plazo 292,205 290,069 862 - 293,184 293,184
Total de Pasivos No Circulantes 339,030 342,985 882 0 340,009 340,009
Total del Pasivo 634,608 459,589 1,231 201 636,618 636,618
Hacienda PublicalPatrimonio
Hacienda PublicalPatrimonio Contribuido
Hacienda PublicalPatrimonio Generado 3,856,327 2,721,164 781 1,761 3,997,991 3,997,991
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1037531 324,843 (903)  (116) 1,044,514 1,044,514
Resultados de Ejercicios Anferiores 2,601,626 2,356,859 1643 1,760 2,736,364 2,736,364
Revallos 60971 60971 . . 60,971 60,971
RecnﬁcamonesdeResultadosdeEJercmos 156198 (15510 01 156238 15628
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda PublicalPatrimonio
Total Hacienda PublicalPatrimonio 3,856,327 2,727,164 1 1761 3998,339 3,998,339
Total del Pasivo y Hacienda PublicalPatrimonio 4,490,935 3,186,753 2012 1962 4,634,958 4634958
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IV.2 Estado de Actividades Consolidado
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

Estado de Actividades Consolidado del Municipio de San

Pedro Garza garcia VSPGG | INFAMILIA| - IMJSP-\ - PHISP SUMATORIA | ELIMINACION | CONSOLIDACION
Del 10 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 2019 2019 2019 2019
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion: 1,631,242 100 48 1375 1,645,145 1,645,145
Impuestos 1,269,571 - 1,269,571 1,269,571
Derechos 118,397 - 118,397 118,397
Productos de Tipo Coriente 167,420 - |1 13,75 181,175 181,175
Aprovechamientos de Tipo Comiente 75,853 48 48 - 75,950 75,950
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios - 52 - - 52 5
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 1,544,503 4704 11,698 0 1,560,905 1,545,586
Participaciones y Aportaciones 1,544,503 - - 1,544,503 0 1,544,503
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 4704 11,698 - 16,402 15,319 1,083
Otros Ingresos y Beneficios 837 116 1 122 1,245 1,245
Ingresos Financieros - 41 19 - 60 60
Qtros Ingresos y Beneficios Varios 837 75 162 122 1,186 1,186
Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,176,582 490 197 1381 3,207,295 15,319 3,191,976
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 1,851,568 4186 11427 6,534 1,813,114 1,873,714
Senicios Personales 1,145,324 3418 7375 5,505 1,161,682 1,161,682
Materiales y Suministros 186,398 41 357 108 186,904 186,904
Senicios Generales 519,845 667 3,695 921 525,128 525,128
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 67,170 0 41 0 67,411 52,092
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Piblico 42424 42424 16,319 27,105
Ayudas Sociales 24,747 241 24,988 24,988
Donativos 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 3,866 0 0 0 3,866 221,130
Intereses de la Deuda Publica 3,860 - - - 3,860 3,860
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 107,289 134 1,152 5 108,632 108,632
Esﬂmgmopes, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 107289 5 0 57 1075 10753
Amortizaciones
Provisiones 0 0 882 0 882 882
Otros Gastos 80 147 21 21
Inversion Publica 109,158 0 0 0 109,158 109,158
Inversion Publica no Capitalizable 109,158 109,158 109,158
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,139,050 430 12,820 6,591 2,162,781 15,319 2,147,462
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,037,531 600 (903) 1,285 1,044,514 0 1,044,514
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IV.5 Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
(Miles de Pesos)

INFAMILI
Concepto MSPGG A IMJSP PMSP SUMATORIA | ELIMINACION | CONSOLIDACION
2019 2019 2019 2019
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 3,176,582 4,845 11,716 13,877 3,207,019 15,319 3,191,701
Impuestos 1,269,571 - - - 1,269,571 - 1,269,571
Derechos 118,397 - - - 118,397 - 118,397
Productos de Tipo Corriente 167,420 - - 13,755 181,175 - 181,175
Aprovechamientos de Tipo Corriente 75,853 48 - 75,901 - 75,901
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios - 52 - - 52 - 52
Participaciones y Aportaciones 1,544,503 - - - 1,544,503 1,544,503
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas - 4,704 11,698 - 16,402 15,319 1,083
Otros Origenes de Operacion 837 41 19 122 1,018 - 1,018
Aplicacion 1,918,738 4,190 11,668 6,534 1,941,130 15,319 1,925,811
Servicios Personales 1,145,324 3,478 7,375 5,505 1,161,682 - 1,161,682
Materiales y Suministros 186,398 41 357 108 186,904 - 186,904
Servicios Generales 519,845 667 3,695 921 525,128 - 525,128
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 - - - 42,424 15,319 27,105
Ayudas Sociales 24,747 - 241 - 24,988 - 24,988
Otras Aplicaciones de Operacién 5 5 - 5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,257,844 654 49 7,342 1,265,889 0 1,265,889
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 171,276 0 0 33,855 171,376 0 171,376
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 33,755
Proceso - - 0
Bienes Muebles 0 - - 0
Otros Origenes de Inversion 171,276 - 100 171,376 - 171,376
Aplicacion (563,353) (4) 0| (205,601) (768,958) 0 (768,958)
Construcciones en Proceso (308,555) 0 0 (308,555) - (308,555)
Bienes Muebles e Inmuebles (174,722) (4) (233) (174,959) - (174,959)
Otras Aplicaciones de Inversion (80,076) (205,367) (285,443) - (285,443)
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (392,078) (4) 0| (171,746) (597,582) 0 (597,582)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 180,954 138 187 19,583 200,861 0 200,861
Endeudamiento Neto - - 187 - 187 - 187
Interno - - - - - - 0
Externo - - - - - - 0
Otros Origenes de Financiamiento 180,954 - - 19,583 200,536 - 200,536
Aplicacion (302,787) 0 0 (1,701) (308,354) 0 (308,354)
Servicios de la Deuda (3,866) - - - (3,866) - (3,866)
Interno (3,866) - - - (3,866) - (3,866)
Externo - - - - - - 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento (298,921) - - (1,701) (300,622) - (300,622)
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (121,834) 138 187 17,882 (107,493) 0 (107,493)
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al 743,933 788 236| (146,522) 598,435 0 598,435
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 949,091 438 839 286,698 1,237,067 - 1,237,067
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,693,024 1,227 1,075 140,176 1,835,502 - 1,835,502




Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNO MUNICIPAL

Cuenta Publica 2019

San Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021

IV.6 Notas a los Estados Financieros Consolidados

a) NOTAS DE DESGLOSE

(Miles de Pesos)

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

Representa los saldos de las cuentas de caja, fondos fijos y revolventes, bancos e inversiones financieras con vencimiento menor a 3 meses, todos en moneda
nacional y suintegracion al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

2019
MSPGG 1,693,024
INFAMILIA 1,227
IMJSP 1,075
PMSP 140,176
Total 1,835,502
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
Al 31 de Diciembre de 2019 se conforma como sigue:
MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 50,485 5 50,490
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 14 14
50,499 5 - 50,504

Inversiones Financieras

El principal Fideicomiso del Municipio es el constituido con Value S.A de C.V., con el propoésito principal de coadyuvar en el pago del plan de pensiones y jubilaciones
Al 31 de diciembre de 2019 el saldo se integra de la siguiente manera:

Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones
Fideicomiso Banorte
Fideicomiso GENL

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Terrenos

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Administracion
Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Software

Equipo de Defensa y Seguridad

Licencias

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Viviendas

Patentes Marcas y Derechos

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

MSPGG

105,310

10

10,000

115,320

MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total

947462 947462
696,952 696,952
561,309 561,309
231,288 231,288
181,520 196 156 181,872
105,874 535 316 106,725
55,402 55,402
51,695 329 52,024
46,037 639 46,676
24,125 18 24,144
7,907 230 8,137
2,622 2,622
1,800 1,800
430 (56) 374
(36,856) (53) (1) (36,910)
(167,411) (167,411)
(477,088) (364) (495) (477,948)
2,233,068 170 931 348 2,234,518
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Miles de Pesos)

Pasivo
Cuentas por pagar
MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 24 118 142
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 249,282 249,282
Contratistas por Obras P-blicas por Pagar a Corto Plazo 2,034 2,034
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25,225 213 349 327 26,114
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,415 1,415
277,956 238 349 444 278,987
El Municipio de San Pedro Garza Garcia cuenta con pasivos a Largo Plazo que se encuentran documentados en sus notas
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestion
Los ingresos por rubro del ejercicio del 2019 se integran de la siguiente manera:
MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total
Impuestos sobre los ingresos 2,819 2,819
Impuestos sobre el patrimonio 1,250,039 1,250,039
Accesorios 16,713 16,713
Otros Impuestos -
Derechos por prestacion de servicios 46,364 46,364
Otros Derechos 70,752 70,752
Accesorios 1,281 1,281
Productos de tipo corriente 165,737 13,755 179,492
Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos
causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o 1,684
pago 1,684
Aprovechamientos de tipo corriente 75,853 48 48 75,949
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos
N . , o 837 837
causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,254,667 52 1,254,719
Participaciones 289,837 289,837
Aportaciones -
Aportaciones por Convenios -
Transferencias al Resto del Sector Publico 4,704 11,698 16,402
Ingresos Financieros 41 19 60
Otros Ingresos y Beneficios 75 152 122 349
3,176,583 4,920 11,917 13,877 3,207,295
Gastos y Otras Pérdidas:
MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total
Gastos de Funcionamiento 1,851,568 4,186 11,427 6,534 1,873,714
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 67,171 241 67,412
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 3,866 3,866
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 107,289 134 1,152 57 108,632
Inversion Publica 109,158 109,158
2,139,050 4,320 12,820 6,591 2,162,781
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
(Miles de Pesos)

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El monto de variacién en la Hacienda Publica se debe principalmente al Patrimonio Generado del Ejercicio que es el resultado de los ingreso y gastos del Estado de

Actividades del periodo 2019

Adicionalmente se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores, por la terminacién de obras publicas, reclasificaciones contables de
ejercicios anteriores, aportaciones, entre otros.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Elandlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

MSPGG
INFAMILIA
IMJSP
MPSP

2. El detalle de adquisicion de bie

2019 2018
1,693,024 949,091
1,227 438
1,075 839
140,176 286,698
Total 1,835,502 1,237,067

nes muebles e inmuebles del ejercicio 2019 por rubro se integra de la siguiente manera:

MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 77,246 3 77,249
Equipo de Transporte 38,901 38,901
Mobiliario y Equipo de Administracion 28,842 4 28,846
Software 15,002 230 15,232
Equipo de Defensa y Seguridad 7,205 7,205
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,111 6,111
Equipo e Instrumental MUdico y de Laboratorio 914 914
Licencias 501 501
174,722 4 - 233 174,959
3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios
MSPGG INFAMILIA IMJSP PMSP Total

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,257,844 654 49 7,342 1,265,889
Ingresos sin flujo de efectivo 201
Intereses de la Deuda Publica (3,866) (3,866)
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias, Amortizaciones (107.289) (54) (1,152) (57)
y Provisiones ’ ’ (108,552)
Inversion Publica No Capitalizable (109,158) (109,158)
Provisiones 0

1,037,531 600 (903) 7,285 1,044,314
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio 1,037,531 600 (903) 7,285 1,044,514

b) NOTAS DE MEMORIA
Se encontraran disponibles en las

notas de cada ente publico.

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Se encontraran disponibles en las

notas de cada ente publico.
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V. Dictamen de Auditores Independientes
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Tel: + (81) 8262-0800 Castillo Miranda y Compania, S. C.
www.bdomexico.com Privada Savotino 101
Esquina Ave. Manuel Gomez Morin

T — Colonia del Valle, CP 66220
San Pedro Garza Garcia, N.L.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al R. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro
Garza Garcia, N.L.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. (el Ente
Publico), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y los
estados de actividades, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en dichas fechas, (que formaran parte de la cuenta publica del ejercicio que
concluyd el 31 de diciembre de 2019) asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracion de el Ente
Publico de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la situacion descrita en la seccion “Fundamento de la
opinién con salvedad” de este informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L., al 31
de diciembre de 2019 y 2018, asi como los estados de actividades, de variaciones en el patrimonio y de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios termindos en dichas fechas, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, y las Normas emitidas
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Fundamento de la opinién con salvedad

Como se menciona en la Nota 3-g a los estados financieros, el Ente Publico no ha reconocido y
consecuentemente incorporado en los estados financieros, los efectos acumulados correspondientes a las
obligaciones laborales, a las que se encuentra sujeta conforme a las disposiciones legales y estatutarias,
incluyendo el de las indemnizaciones por causas distintas a reestructuracion, conforme a la Norma de
Informaciéon Financiera D-3 “Beneficios a los Empleados”, la cual, conforme al Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental (MCCG), dentro de su apartado | inciso b), establece que debe aplicarse en
forma supletoria la NIF D-3 al no contar con una norma especifica en las Normas de Contabilidad
Gubernamental, tal como lo requieren las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas a adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes del Ente Plublico de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A.C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con dicho cadigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedad.

Castillo Miranda y Compania, 5.C. (BDO Castillo Miranda) es miembro de BDO International Limited, una compania del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red
internacional de firmas independientes de BDO.

Fundada en 1943




Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el Ente Plblico y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se
modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno del Ente Publico en relacién
con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, y las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del control interno que la
Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacién
material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la
capacidad del Ente Publico para continuar operando como un ente en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al Ente Publico en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables
al Ente Publico en funcionamiento, excepto si la administracion tiene la intencién de liquidar al Ente
Publico o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

El Consejo de Administracion del Ente PUblico es responsable de la supervisién del proceso de informacion
financiera del Ente Pdblico.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su conjunto,
estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a fraude
o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para sustentar nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Ente Publico.




« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de las bases contables aplicables
a un Ente Publico en funcionamiento y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del ente Plblico para continuar como un ente en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Ente Publico deje de ser un ente en
funcionamiento.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

» Comunicamos a los responsables del gobiernc del Ente Publico, entre otras cuestiones, el alcance y el

momento de realizacion y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.

C.P.C. Pedro ek'Cgstillo Cortes

San Pedro Garza Garcia, N.L. a
20 de marzo de 2020




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N, L.
Estado de situacian financiera
al 31 de diciembre de 201% y 2018
{Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Nu_la 019 2018 ﬂoi 019 2018
ACTIVO PASIVD
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes de Efectiveo 4 Cuentas Por Pagar a Corta Plaze 8
Efectivo % 845 5 659 Proveedores y Cantratistas 5 251,315 -3 &6, 766
Bancos/Tesoreria 53,290 74,114 Retenciones y Contribuciones 25,225 17,228
Inversianes Temporales (Hasta 3 meses) 1,638,889 B73,666 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plaza 1,416 1,346
Depositos de Fondos de Terceros &32 277,956 105,340
1,693,024 45,091 Porcian a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 5 Deuda Piblica Interna 9 -
Deudores Diversos por cobrar a corta plazo 50,499 19,645 Arrendamiento Financiero 10 6,092 5,687
6,092 5,687
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Bienes o servicios a recibir L Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 357 73
Anticipos a corto plazo 338,609 89,795
Fendos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Total de Active Circulante 2,082,132 1,058,531 Corta Plazo
ACTIVO NO CIRCULANTE Fondas en Garantia a Corto Plazo 658 548
Fondos en Administracion a Corto Plazo 10,142 3,848
Inversiones Financieras a LP 10,800 4,496
Fideicomiso Yalue, 5.4, de C.V. 1" 115,310 101,950
Fideicomisa Banco Mercantil del Morte, S.A. 10 10
115,320 102,000 Ingresas por clasificar 374 306
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Procesa
Terrenos 47,462 933,871 Total de Pasivo Circulante 295,579 116,602
Edificios ne habitacionales 563,109 561,370
Construccion en Proceso en bienes de dominio publica 231,288 88,590
Construccion en Proceso en bienes Propios 55,402 14,050
1,797,261 1,597 881
Depreciacian acumulada de Bienes inmuebles (167,411) [157,217)  PASIVO NO CIRCULANTE
1,629,850 1,440,664 Deuda Piblica a Large Plazo
Deuda Piblica Interna g .
Bienes Muebles 7 Arrendamiento Financiero 10 46,825 52,917
Mobiliario y Equipe de Administracidn 105,723 80,430 Pasivo Labaral 1" 205,333 202,851
Mobiliario y Equipa Educacional y Recreativa 51,786 51,329 Provisién para demandas y juicios 86,872 B7, 218
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,622 1,707 Taotal de Pasivo No Circulante 339,030 342,986
Equipa de Transporte 181,620 146,844
Equipa de Defensa y Seguridad 24,025 16,920
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 697,033 623,405
1,062,78% 920,635 Total de Pasive 634,609 459 588
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (469,550] (397,222)
593,199 523,413 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Actlvas Intangibles
Software 46,037 31,035  Hacienda Publica/Patrimenie Contribuldo
Licencias 8,338 7,387
54,373 38,422 Hacienda Publica/Patrimenio Generade 12
Amortizacion Acumulada de Actives Intangibles (36,856) {34,8381)
17,517 3,541 Resultado del Ejercicio Aharro / Desaharro 1,037,511 324,843
Resultado de Ejercicios Anteriores 2,601,626 2,356,859
Activos diferidos Revaldo de Bienes Inmuebles 60,971 60,971
Derechos sobre bienes en Régimen de Arrendamiento 10 Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Antericres 126,008 145,270
Financiera 60,414 60,414 Cambios en Politicas Contables 30,190 29,760
Depreciacion Acumulada de bienes en Régimen de
Arrendamiento Financiero (7,457) (1,812)  Total Hacienda Publica / Patrimonio 3,856,326 2,727,163
52,917 58,602
Total de Active Ne Circulante 2,408,803 2,128,220
Total de Activos 5 4,490,935 £ 3,186,751 Total de Pasiva y Hacienda PablicalPatrimanio 5 4,490,935 $ 1,186,751
Las notas adjuntas son par egrante de
- — e —
= / Y \.j e .n‘ o
- )H/yuam
Lic. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos €. ioké Davalos Siller €.F Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan Garza
€. Presidente Municipal C. Secretario del Ayuntamicnto . secretario de Finanzas ¥ Tesorero Municipal C. Sindico Wm i




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.
Estado de actividades
Por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 2019 2018
Impuestos:
Impuestos sobre los Ingresos S 2,819 S 1,085
Impuestos sobre el Patrimonio 1,250,039 1,165,052
Accesorios de impuestos 16,714 14,590
Derechos 118,397 157,779
Productos de tipo corriente 167,420 152,013
Aprovechamientos de tipo corriente 75,853 92,557
Participaciones y aportaciones
Participaciones 1,253,219 1,058,035
Aportaciones 291,284 254,559
Otros ingresos y beneficios 837 280
Total ingresos 3,176,582 2,895,950

GASTOS Y OTROS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento

Servicios personales 1,145,324 1,032,989

Materiales y suministros 186,398 180,187

Servicios generales 519,845 511,126
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico 42,424 386,143

Ayudas sociales 24,747 30,565
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 3,866 7,906

Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias,

amortizaciones y provisiones 107,289 103,463
Inversion Publica
Inversion Pablica No Capitalizable 109,158 318,728
Total de gastos y otras pérdidas 2,139,051 2,571,107
Ahorro/desahorro neto del ejercicio $ 1,037,531 $ 324,843

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos
C. Presidente Municipal

V

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan Gafza Barbosa
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. SindicoPrimero
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N .L.
Estado de variaciones en el patrimonio
Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
Patrimonio
generado de Patrimonio
ejercicios generado del

Concepto anteriores ejercicio Total
Patrimonio neto al final del ejercicio anterior 2017 $ 1,576,410 5 979,630 S 2,556,040
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 979,630 (979,630) -
Cambios en politicas contables y cambios por errores contables (153,720) - (153,720)
Variaciones del patrimonio neto del ejercicio
Resultados del ejercicio: ahorro/desaharro - 324,843 324,843
Patrimonio neto al final del ejercicio 2018 ’ 2,402,320 324,843 2,727,163
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 324,843 (324,843) -
Cambios en politicas contables y cambios por errores contables 91,632 . 91,632
Variaciones del patrimonio neto del ejercicio
Resultados del ejercicio: ahorro/desahorro - 1,037,531 1,037,531
Patrimonio neto al final del ejercicio 2019 $ 2,818,795 S 1,037,531 $ 3,856,326

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

I

\i?z‘np hyas

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

Lic. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos
C. Presidente Municipal




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.
Estados de cambios en la situacién financiera

Por los ejercicios gue terminaron el 31 de diclembre de 2019 y 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2019 2018
Origen Aplicacién Origen Aplicacién

ACTIVO $ (90,223} $ 1,394,405 s (482,438) $ 586,475
Activo Circulante ] - § 1,023,600 $ (184,515) 5 15,014
Efectivo y Equivalentes 743,933 (169,936}
Derecheos a Recibir Efectivo o Equivalentes 30,852 (14,579) .
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 248,815 - 15,014
Activo No Circulante S (90,223} $ 370,805 5 [297,923) 5 571,461
Inversiones Financieras a Largo Plazo - 13,320 = 23,369
Bienes Inmuebles, Infragstructura y Construcciones en Proceso - 199,398 133,770
Bienes Muebles - 142,154 ] 413,184
Activos Intangibles - 15,933 - 1,138
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (90,223) - {83,639)
Activos Diferidos . (214,284}
PASIVO $ (181,526) 5 6,507 $ (116,%11) s 183,998
Pasivo Circulante S {179,390) S 415 $ (2,091} 5 24,252
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (172,613) . 9,567
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo (405) = 14,685
Pasivos Diferidos a Corto Plazo . 413 27)
Fondes y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo (6,305} (2,064)
Otros Pasivos a Corto Plazo (67) .
Pasivo No Circulante s (2,136) 5 6,092 $ (114,820) 1 159,746
Deuda Publica a Largo Plazo - 6,092 - 159,746
Provisiones a Largo Plazo (2,136) - (114,820)
HACIENDA PUBLICAS PATRIMONIO S (1,209,239) $ 80,076 $ (324,843) 5 153,719
Hacienda Publica/Patrimonio Generado S {1,209,239) 5 B0,076 5 (324,843) 5 153,719
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (1,037,531} - [324,843) -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 80,076 - 38,576
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (171,708} - - 115,143

$  (1,480,988) $ 1,480,988 $ (924,192) S 924,192

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Miguel Bernardo Trevifa de Hoyos
C. Presidente Municipal

J’ 5’?* LYYV
C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

€. Francisco Juan Garzg/Barbosa

C. Sindico Pt
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Municipio de San Pedro Garza Garci
Estado de flujos de efectivo

a, N. L.

Por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Piblico
Ayudas Sociales

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Venta de activo fijo

Otros

Aplicacion

Bienes Inmuebles y Muebles

Construcciones en Proceso (Obra Plblica)

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Incremento de Otros Pasivos

Disminucion de Activos Financieros

Aplicacion

Incremento de Activos Financieros

Servicios de la Deuda

Disminucion de otros Pasivos

Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2019 2018
S 1,269,572 s 1,180,727
118,397 157,779
167,420 152,013
75,853 92,557
1,253,219 1,058,035
291,284 254,559
837 280
(1,145,324) (1,032,989)
(186,398) (180,187)
(519,845) (511,126)
(42,424) (386,143)
(24,747) {30,565)
1,257,844 754,940
171,276 (153,720)
(483,277) (485,488)
(80,076) (186,873)
(392,077) (826,081)
180,953 118,696
271
(5,932) (24,075)
(3,866) (7,906)
(292,989) (185,781)
(121,834) (98,795)
743,933 (169,936)
949,091 1,119,027
$ 1,693,024 3 949,091

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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~~ Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
C. Presidente Municipal

% VYV

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

avalos Sillé
del Ayuntamiento

C. Francisco Juan Garza Barbosa
C. Sindico Pfimero
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Notas a los estados financieros
Por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

1. Historia, naturaleza y actividad del organismo

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., es un Ente Plblico que elabora su informacion
financiera observando las disposiciones de las siguientes Leyes del Estado de Nuevo Leén:

Organica de la Administracion Pablica Municipal

De Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leon
De Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn
De la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn

Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos del Ente Publico se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Municipio:

a.

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

b. Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)

El 31 de diciembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que entro en
vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios;
los Organos Politico-Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o mumc1pales y
los Organos Autonomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad de
lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) como o6rgano de coordinacién para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacion de informacion financiera y
presupuestal que emitiran los entes publicos, para la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos
y gastos y, en general contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso
publicos.

Desde 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad
gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su
aplicacion efectiva.

El 8 de agosto de 2013, se reforman las normas y metodologias para la determinacion de los
momentos contables de los ingresos, el cual fue adoptado por el Ente Publico al 31 de diciembre
de 2015, reconociéndose el efecto neto de ejercicios anteriores en el patrimonio.



El 20 de diciembre de 2016, se reforman nuevamente las normas y metodologias para la
determinacion de los momentos contables de los ingresos, para quedar como sigue: En términos de
lo sefalado en la LGCG, el registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se
efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto, establezca el CONAC, las cuales en lo
relativo a la Ley de Ingresos deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y recaudado.

El 15 de junio de 2018, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el "DECRETO por el
que se expide la Ley General de Archivos”, la cual es de orden publico y de observancia general en
todo el territorio nacional.

El objeto de esta ley es establecer los principios y bases generales para la organizaciéon y
conservacion, administracion y preservacion homogénea de los archivos en posesion de cualquier
autoridad. Los sujetos obligados, entre otros, son cualquier autoridad, entidad, drgano y
organismo de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos constitucionales auténomos,
partidos politicos, fideicomisos, y fondos plblicos en los ambitos federal, estatal y municipal, asi
como cualquier persona fisica o moral, incluyendo sindicatos, que reciba o ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad de la federacién, las entidades federativas y los municipios;
esta ley entrara en vigor el proximo 15 de junio de 2019, momento en el cual quedara abrogada la
Ley Federal de Archivos.

El 27 de diciembre de 2018, se publcié en el DOF el "ACUERDO por el que se reforma y adiciona el
Manual de Contabilidad Gubernamental’. Con esta publicacion se realizan las reformas y adiciones
al Capitulo IV, Instructivo de Manejo de Cuentas del Manual de Contabilidad
Gubernamental, necesarias para que la informacion sea congruente con las ultimas reformas y
adiciones a la normatividad emitida por el CONAC.

c. Aplicacion Supletoria de la Contabilidad Gubernamental

- Adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca el CONAC, los entes publicos
podran aplicar de manera supletoria, previa autorizaciéon de ésta, las Normas de Informacion
Financiera Nacionales e Internacionales, de acuerdo a lo establecido en el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental en su apartado | inciso b).

A efecto de dar cumplimiento a los Articulos 46 y 49 de la LGCG, el Ente Publico a partir del 1°
de enero de 2013 adoptd e implementé conforme al capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental publicado el 22 de noviembre de 2010, los Estados Financieros Basicos del Ente
Publico y Caracteristicas de sus Notas, emitidas por el CONAC, el cual establece los objetivos y
presentacion de los estados financieros de entidades paraestatales empresariales no
financieras, de tal manera que se definen como estados financieros basicos los siguientes:

Estado de situacion financiera

Estado de actividades

Estado de variaciones en la Hacienda Plblica (Patrimonio)
Estado de flujos de efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Notas a los estados financieros

d. Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados
financieros; asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la Administracion en el
proceso de definicion de las politicas de contabilidad del Ente Publico. Los resultados que
finalmente se obtengan pueden diferir de dichas estimaciones.
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3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en el periodo que se presenta, a menos que se especifique lo contrario.

a.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias y se
presentan valuadas a su valor nominal, mas intereses devengados, importe que es similar al valor
de mercado de esas inversiones. Los rendimientos netos de las inversiones temporales se
reconocen como ingresos al vencimiento.

Derecho a recibir efectivo o equivalentes

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Ente Plblico,
de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios:
en un plazo menor o igual a doce meses.

Bienes o servicios a recibir

Representan anticipos a proveedores por obras de bienes inmuebles o servicos a recibir derivado
de las actividades del Ente Publico. Se registran con base en el valor pagado de bienes o servicios
por recibir y se presentan en el corto o largo plazo en atencion a la clasificacion de la partida de
destino. Los pagos anticipados por servicios se reconocen en los resultados del periodo en que se
reciben los servicios.

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes plblicos para registrar en las
cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo
mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el
efectivo que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos
directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo historico. La
depreciacion se calcula por el método de linea recta aplicando a los valores de los activos, las
tasas de depreciacion que se indican en la Nota 7.

Provisiones

Los pasivos a cargo del Ente Publico y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de
situacion financiera, representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es
probable la salida de recursos econémicos. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo
la mejor estimacion razonable efectuada por la administracién del Ente Publico para liquidar la
obligacion presente. El Ente Publico reconoce pasivos contingentes Gnicamente cuando existe una
probabilidad de salida de recursos.

Beneficios a los empleados
El Ente Publico es considerado como un "Ayuntamiento del Municipio” sujeto al apartado "A" del

Articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo cual esta sujeto a
lo establecido en la Norma de Informacion Financiera D-3 “Beneficios a los empleados”.
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Los beneficios otorgados por el Ente Publico a sus empleados, se describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia
con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme
a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura
(indemnizaciones legales por despido, prima de antigliedad, bonos, compensaciones especiales o
separacion voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigiiedad e indemnizaciones),
son determinados con base en estudios actuariales efectuados por peritos independientes a través
del método de crédito unitario proyectado, registrando solo el efecto de quienes han llegado a la
edad de obtener los beneficios.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de
operacion en el periodo en el que se devenga, considerando lo mencionado en el parrafo anterior,
el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los servicios pasados y de las
ganancias (pérdidas) actuariales de anos anteriores.

Segun calculo actuarial, efectuado en agosto de 2017, el pasivo laboral neto proyectado del Ente
Plblico al 31 de diciembre de 2017, es por $4,145,386 y a la fecha de este informe solo se han
registrado $205,333 en libros. (Ver Nota 11).

h. Impuestos

El Ente Pdblico no es sujeto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), asi como del pago de la
Participacidon de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por ser Gobierno Municipal. Por no ser
sujeto al ISR, la Entidad no calcula impuestos diferidos como lo requiere la NIF D-4 “Impuestos a la
utilidad” emitida por el CINIF. Estas Leyes establecen que estos entes solo tendran la obligacion
de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacion que reUna los requisitos fiscales
cuando hagan pagos a terceros y estén obligadas a ello en términos de la Ley del ISR,

i. Ahorro neto del ejercicio

El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacion total del Ente Pablico durante
el periodo que se presenta.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2019 2018
Cajas y bancos S 54,135 S 74,773
Inversiones temporales 1,638,889 873,686
Depositos de fondos de terceros - 632
$ 1,693,024 S 949,091

5. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

2019 2018

Deudores diversos por cobrar a corto plazo S 50,499 s 19,645
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6. Bienes o servicios a recibir

2019 2018
Bienes inmuebles S 337,750 S 89,795
Servicios 859 -
S 338,609 S 89,795
7. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Al 31 de diciembre de 2019 se integra como sigue:
Depreciacion
y amortizacién Tasas de
Inversion acumulada Valor neto depreciacién
Bienes inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos S 947,462 S - S 947,462
Edificios no habitacionales 563,109 (167,411) 395,698 2%
Construcciones en proceso en
bienes de dominio publico 231,288 231,288
Construcciones en proceso en
bienes propios 55,402 55,402
1,797,261 (167,411) 1,629,850
Depreciacion
y amortizacion Tasas de
Inversion acumulada Valor neto depreciacion
Bienes muebles:
Mobiliario y equipo de administracion $ 105753 § (57,200) S 48,553 10 y 33%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 51,766 (38,884) 12,882 20y 33%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 2,622 (1,559) 1,067 20%
Equipo de transporte 181,620 (89,814) 91,806 20%
Equipo de defensa y seguridad 24,025 (13,567) 10,458 20%
Maquinaria, otros equipos y herramientas 697,003 (268,570) 428,433 10%
1,062,789 (469,590) 593,199
$ 2,860,050 S (637,001) S 2,223,049
Al 31 de diciembre de 2018 se integra como sigue:
Depreciacion
y amortizacion Tasas de
Inversion acumulada Valor neto depreciacion
Bienes inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos S 933,871 S - S 933,871
Edificios no habitacionales 561,370 (157,217) 404,153 2%
Construcciones en proceso en
bienes de dominio publico 88,590 88,590
Construcciones en proceso en
bienes propios 14,050 14,050
1,597,881 (157,217) 1,440,664
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Depreciacion

y amortizacion Tasas de
Inversion acumulada Valor neto depreciacion
Bienes muebles:
Mobiliario y equipo de administracion S 80,430 § (50,673) S 29,757 10y 33%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 51,329 (40,206) 11,123 20y 33%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 1,707 (1,438) 269 20%
Equipo de transporte 146,844 (72,667) 74,177 20%
Equipo de defensa y seguridad 16,920 (11,438) 5,482 20%
Maquinaria, otros equipos y herramientas 623,405 (220,800) 402,605 10%
920,635 (397,222) 523,413

52,518,516 §  (554,439) §$ 1,964,077

La depreciacion del ejercicio registrada en los resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asciende
a $106,298 y 599,417, respectivamente.

8. Cuentas por pagar a corto plazo

2019 2018
Proveedores y contratistas S 251,315 S 86,766
Retenciones y contribuciones 25,225 17,228
Otras cuentas por pagar a corto plazo 1,416 1,346

S 277,956 S 105,340

9. Deuda publica interna

El 2 de abril de 2018, el Ente Publico pagd anticipadamente el crédito simple contraido con BBVA
Bancomer, S.A. el 13 de julio de 2015, por $187,148. Este crédito tenia un plazo de 12 afos y 7
meses, despues de la primera disposicion, el cual se cubriria en 151 amortizaciones hasta abril de
2029; debido a esto el Ente Piblico ya no cuenta con deuda pulblica interna al 31 de diciembre de
2018.

10. Obligaciones por arrendamiento financiero

El Ente Pdblico ha contraido pasivos por arrendamiento financiero de equipo de comunicaciones y
telecomunicaciones con la Compania Thousand International Companies, S.A. de C.V., Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, el monto de los activos adquiridos ascienden a $52,917 y $58,602,
respectivamente.

El contrato celebrado es para la ejecucion del proyecto denominado “San Pedro Net”, el cual consiste
en el suministro e instalacion de postes, fibra Optica, software, hardware, cajas de control, camaras
de vigilancia, dispositivos para iluminacion de fibra optica, dispositivos de almacenamiento,
implementacion de metodologia para garantizar la seguridad de la informacién, ademas de dotar a
los edificios de seguridad pulblica de Valle Oriente y de Diaz Ordaz, de sistema de energia
ininterrumpida, sistema de deteccion de incendios, control de accesos, video vigilancia y cableado
estructurado para su integracion a la red de video vigilancia.

Los costos de mantenimiento seran efectuados por el proveedor en todo el periodo de vigencia del

contrato, se estima que los costos totales de mantenimiento ascenderan aproximadamente a
$100,000.
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El 27 de septiembre de 2018, se aprobd la sexta modificacion al contrato con Thousand International
Companies, S.A. de C.V., en el cual se aprobo realizar los siguientes cambios:

Ampliar el monto de la inversién para la ejecucion de la sexta etapa del proyecto “San Pedro Net”
por la cantidad de $87,500, incluido el Impuesto al Valor Agregado, para llegar a un total de
inversion de $133,717.

El Ente Publico efectuara un pago de $73,303 para la ejecucion de la sexta etapa del proyecto,
mismo monto que el desarrollador se compromete a otorgar como fianza por concepto de garantia
de cumplimiento.

Las partes acuerdan el pago complementario de $58,604, incluido el Impuesto al Valor Agregado,

que se pagara en el plazo ya establecido, con término hasta diciembre 2026, con una tasa fija del
6.9% anual.

El pasivo al 31 de diciembre de 2019, por los activos antes mencionados es pagadero en los
siguientes anos:

Ano Importe
Corto plazo 2020 S 6,092
Largo plazo 2021 6,526
2022 6,991
2023 7,488
2024 8,022
2025 en adelante 17,798
46,825
S 52,917

El pasivo al 31 de diciembre de 2018, por los activos antes mencionados es pagadero en los
siguientes anos:

Ano Importe
Corto plazo 2019 S 5,687
Largo plazo 2020 6,092
2021 6,526
2022 6,991
2023 7,488
2024 en adelante 25,820

52,917

S 58,604
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11. Pasivo Laboral

La determinacion de las obligaciones por beneficios adquiridos, no adquiridos y definidos, del
pasivo neto proyectado y del costo neto del periodo se describe a continuacion:

Beneficios de jubilacion

Beneficios post-empleo

Plan de Prima de Prima de Indemnizacion Total
pensiones  antigliedad antigiiedad legal 2019
Obligacion por beneficios adquiridos $ 50,546 S 4,672 S 173 S - S 55,391
Obligacion por beneficios no
adquiridos 44,230 1,462 7,831 102,971 156,494
Obligacion por beneficios definidos 94,776 6,134 8,004 102,971 211,885
Costo neto del periodo 13,689 309 1,881 13,984 29,863
Pagos de beneficios del periodo (3,155) (4,477) (1,205) (27,578) (36,415)
Pasivo neto proyectado total $105,310 S 196 S 8,680 S 89,377 S 205,333
Beneficios de jubilacion Beneficios post-empleo
Plan de Prima de Prima de Indemnizacidn Total
pensiones antigiedad antigiiedad legal 2018
Obligacion por beneficios adquiridos S 44,152 S 4672 S 173 S - S 48,997
Obligacion por beneficios no
adquiridos 38,637 1,462 7,831 115,459 163,389
Obligacion por beneficios definidos 82,789 6,134 8,004 115,459 212,386
Costo neto del periodo 11,957 309 1,881 15,679 29,826
Pagos de beneficios del periodo (2,756) (4,477) (1,205) (30,923) (39,361)
Pasivo neto proyectado total $ 91,990 S 1,96 S 8,680 $ 100,215 S 202,851

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo de los

planes son los siguientes:

Tasa de descuento
Tasa de incremento salarial
Tasa de incremento de salario minimo

2019 2018
7.54% 7.54%
4.74% 4.74%
3.50% 3.50%

A la fecha de este informe se han registrado $205,333 correspondientes a los pasivos de prima de
antigliedad y de indemnizacion legal del pasivo laboral proyectado, asi como el importe del plan de

pensiones aportado a un fideicomiso.

EL 7 de octubre de 2015 el Ente Publico constituyé un fondo en fideicomiso con Value, S.A. de C.V.,
con la finalidad de coadyuvar en el pago del plan de pensiones y jubilaciones del Ente Plblico. Por
los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiifa realizd aportaciones a
dichos fondos de planes de terminacion laboral y de retiro, siendo los saldos a esas fechas por

$105,310 y $101,990, respectivamente.
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12. Patrimonio

El patrimonio del Ente Publico se constituye por los siguientes conceptos:
I Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

Il. Los recursos que en su caso le otorgue la Federacion para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda.

lll. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

IV. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.

13. Presupuesto de ingresos y egresos

El presupuesto de ingresos fue aprobado de acuerdo a los lineamientos del H. Congreso del Estado
de Nuevo Ledn, y el presupuesto de egresos es aprobado por el R. Ayuntamiento.

El 31 de diciembre de 2018, fue publicado en el Periddico Oficial No 162 IV, el presupuesto de
ingresos autorizado por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, correspondiente al ejercicio 2019
del municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. por $2,519,898.

EL 20 de diciembre de 2018, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado el 28 de diciembre de
2018 en el Periddico Oficial No. 161 Ill, el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019, el
cual establecia un presupuesto total de $3,124,545.

El 14 de mayo de 2019, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado el 27 de mayo de 2019 en
el Periddico Oficial No. 65 Ill, una ampliacién al presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2019, por un importe de 5422,139, con esta ampliacion el presupuesto de egresos quedd en
$3,546,684.

EL 1 de agosto de 2019, fue aprobado por el R. Ayuntamiento y publicado el 28 de agosto de 2019 en
el Periodico Oficial No. 106 I1I, una segunda ampliacion al presupuesto de egresos para el ejercicio
fiscal 2019, por un importe de $190,000, con esta ampliacién el presupuesto de egresos se
increment6 a $3,736,684.

14. Participaciones

Conforme a la Ley Federal de Coordinacion Fiscal, el Ente Plblico recibe sus participaciones de la
Federacion a través del Estado. El Articulo 4 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn
establece que correspondera a los municipios el 100% de las cantidades que perciba el Estado por
concepto del Fondo de Fomento Municipal, y el 20% de las cantidades que perciba el Estado por los
siguientes conceptos:

Participaciones federales del fondo general de participaciones.
Participaciones del fondo de Fiscalizacion.

Impuesto sobre automoviles nuevos.

Impuesto especial sobre produccion y servicios.

o0 g

Asi también, los Municipios reciben el 30% de las cantidades que perciba el Estado por concepto de
recaudacion del Impuesto Federal sobre Tenencia o Uso de Vehiculos. Este Impuesto se distribuye
conforme a lo senalado en el articulo 5 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon.

Adicionalmente, el Ente Publico recibe participaciones por concepto de Derechos de Control
Vehicular, conforme a lo establecido en el Articulo 3 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon.
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15. Control de egresos

La Administracion el Ente Publico ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse, en forma
razonable, del cumplimiento de las disposiciones normativas que al respecto se indican en la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios para la Administracion
Publica del Estado de Nuevo Leon, la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo
Leon, el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio
de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y el Distrito Federal (FORTAMUNDF) del Ramo 33 y
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal (FAISM).

Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, se publicd el 21 de enero de 2019 el
monto aprobado para el ejercicio 2019, del “Ramo 33” asignado a éste fondo para el Municipio de
San Pedro Garza Garcia, N.L., por $84,631. Asi como también, se publicé el monto aprobado del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura social Municipal y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, por la cantidad de $5,690.

16. Contingencias

a. De acuerdo a lo determinado por la Direccion Juridica del Ente Pdblico al 14 de enero de 2020,
existen varias demandas derivados de los siguientes asuntos:

Juicios de nulidad S 43,232
Juicios de amparo 15,799
S 59,031

Asi como también una Controversia Constitucional, identificada con el No. 123/2018, derivada
de Auditoria Plblica No. NL/REGIONALES-SANPEDRO/17 por la cantidad de $27,841.

Adicionalmente, de acuerdo a lo determinado por la por la Direccién Juridica del Ente Plblico
al 20 de marzo de 2020, existen varias demandas derivados de juicios de amparo por un
importe de $5,011.

Dichos juicios pudieran generar una afectacion al patrimonio en caso de que los jueces fallen
en contra del Ente Pablico.

b. En agosto de 2018, el Ente Publico efectud a través de perito, un calculo actuarial proyectado
para determinar el monto estimado del pasivo laboral generado al 31 de diciembre de 2017. El
resultado de este calculo arrojo que las obligaciones que se han acumulado desde el inicio de
los planes, hasta esa fecha, ascienden a $4,145,386; a la fecha de este informe se han
registrado solo $205,333.
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17. Compromisos

El Ente Publico tiene celebrados diversos contratos de arrendamiento puro de equipo de transporte.
En el periodo el Ente Publico efectud pagos derivados de estos contratos por la cantidad de $27,110.

Al 31 de diciembre de 2019, el Ente PUblico tiene compromisos derivados de estos contratos de
arrendamiento de equipo de transporte hasta el afio 2020. Las rentas futuras minimas anuales
ascienden aproximadamente a $13,951.

1. Emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 20 de marzo de
2020, por los siguientes funcionarios: Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos, C. Presidente
Municipal; C. José Davalos Siller, C. Secretario del Ayuntamiento; C.P. Rosa Maria Hinojosa
Martinez, C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal y C. Francisco Juan Garza Barbosa, Sindico
Primero.

Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
C. Presidente Municipal

*ﬁmwwm

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan &Garza Barbosa
C. Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. SindicoPrimero
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3,186,751

13,935,151

12,630,967

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.
Anexo |
Analitico de Activo
Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
Saldo Inicial Cargos del = Abonos del Saldo Final Flujo del Periodo
usnts Sontabie (sh) Periodo Periodo (SF) (SI-SF)
1 ACTIVO 3,186,751 13,935,151 12,630,967 4,490,935 1,304,184
11 ACTIVO CIRCULANTE 1,058,531 13,251,117 12,227,516 2,082,132 1,023,601
111 |Efectivo y equivalentes 948,091 12,583,053 11,839,120 1,693,024 743,933
1111 |Efectivo 659 649 463 845 186
1112|Banco/Tesoreria 74,114 8,617,730 8,638,554 53,280 (20,824)
1114|Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 873,686 3,964,674 3,199,471 1,638,889 765,203
1116|Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administraci 632 - 632 - (632)
112 | Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,645 293,317 262,463 50,499 30,854
1122 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - - - - -
1123|Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 19,631 293,317 262,463 50,485 30,854
1124|Ingresos por Recuperar a Corto Plazo » E - 8 =
1129|Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazg| 14 - - 14 -
113 | Derechos a Recibir Bienes o Servicios 89,795 374,747 125,933 338,609 248,814
1134 |Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 89,795 374,747 125,933 338,609 248,814
1139|Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo -
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 2,128,220 684,034 403,451 2,408,803 280,583
121 |Inversiones financieras a larqo plazo 102,000 13,387 67 115,320 13,320
1213 |Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 102,000 13,387 67 115,320 13,320
123 | Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Pro 1,597,881 419,026 219,646 1,797,261 199,380
1231|Terrenos 933,871 13,654 63 947 462 13,591
1233|Edificios no Residenciales 561,370 11,026 9,287 563,109 1,739
1235|Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 88,590 340,686 197,988 231,288 142,698
1236|Construcciones en Proceso en Bienes Propios 14,050 53,660 12,308 55,402 41,352
124 |Bienes muebles 920,635 219,553 77,399 1,062,789 142,154
1241|Mobiliario y Equipo de Administracion 80,430 29,032 3,739 105,723 25,293
1242 |Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 51,329 6,297 5,860 51,766 437
1243|Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,707 915 - 2,622 915
1244|Equipo de Transporte 146,844 45,300 10,524 181,620 34,776
1245|Equipo de Defensa y Seguridad 16,920 7,105 = 24,025 7,105
1246|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 623,405 130,904 57,276 697,033 73,628
125 | Activos Intangibles 38,422 15,991 40 54,373 15,951
1251|Software 31,035 15,042 40 46,037 15,002
1254 |Licencias 7,387 949 = 8,336 949
126 | Depreciaciones, Deterioro y Amortizaciones acumulada de (591,132) 16,077 106,299 (681,354) (90,222)
1261|Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (157,217) - 10,194 (167,411) (10,194)
1263|Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (399,034) 16,077 94,130 (477,087) (78.053)
1265|Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (34,881) - 1.975 (36,856) (1,975)
127 | Activos Diferidos 60,414 - - 60,414 -
1272|Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financig 60,414 60,414

4,490,935

1,304,184
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.

Anexo |
Analitico de Activo

Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

000

1 ACTIVO 3,082,713 17,751,351 17,647,313 3,186,751 104,038
11 ACTIVO CIRCULANTE 1,228,032 16,466,952 16,636,453 1,058,531 (169,501)
111 |Efectivo y equivalentes 1,119,027 16,088,973 16,258,909 949,091 (169,936)
1111|Efectivo 732 828 901 659 (73)
1112|Banco/Tesoreria 115,121 12,096,150 12,137,157 74,114 (41,007)
1114|Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 994,564 3,991,846 4,112,724 873,686 (120,878)
1116 |Depébsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administraci 8,610 149 8,127 632 (7,978)
112 | Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 34,224 193,400 207,979 19,645 (14,579)
1122 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - - - - -
1123|Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 34,210 193,287 207,866 19,631 (14,579)
1124|Ingresos por Recuperar a Corto Plazo = - -
1129|Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazd 14 113 113 14 -
113 |Derechos a Recibir Bienes o Servicios 74,781 184,579 169,565 89,795 15,014
1134 |Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 74,781 184,579 169,565 89,785 15,014
1139|Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo -
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 1,854,681 1,284,399 1,010,860 2,128,220 273,539
121 |inversiones financieras a largo plazo 78,631 23,379 10 102,000 23,369
1213 |Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 78,631 23,379 10 102,000 23,369
123 | Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Prg 1,464,111 742,974 609,204 1,597,881 133,770
1231|Terrenos 774,595 159,276 - 933,871 159,276
1233|Edificios no Residenciales 455,021 110,438 4,089 561,370 106,349
1235|Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 216,076 444,559 572,045 88,590 (127,486)
1236|Construcciones en Proceso en Bienes Propios 18,419 28,701 33,070 14,050 (4,369)
124 |Bienes muebles 507,450 440,597 27,412 920,635 413,185
1241|Mobiliario y Equipo de Administracion 71,046 12,358 2,974 80,430 9,384
1242 |Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 43,613 12,333 4,617 51,329 7.716
1243 |Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,631 76 - 1,707 76
1244|Equipo de Transporte 117,467 44,871 15,494 146,844 29,377
1245|Equipo de Defensa y Seguridad 16,920 - - 16,920 -
1246|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 256,773 370,959 4,327 623,405 366,632
125 | Activos Intangibles 37,284 1,256 118 38,422 1,138
1251|Software 30,384 651 - 31,035 651
1254 |Licencias 6,900 605 118 7,387 487
126 | Depreciaciones, Deterioro y Amortizaciones acumulada de (507,493) 15,779 99,418 (591,132) {83,639)
1261|Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles (148,447) - 8,770 (157,217) (8,770)
1263 |Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (327,303) 15779 87,510 (399,034) (71,731
1265|Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (31,743) - 3,138 (34,881) (3,138)
127 | Activos Diferidos 274,698 60,414 274,698 60,414 (214,284)
1272|Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financi 274,698 60,414 214,284)

274,698

60,414

U4 U
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.

Anexo |

Analitico de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio
Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

A D0 L e

DAO

(2,861,908)

13,741,833

5,370,660

(4,490,935)

02 PASIVO (459,588)| 3,609,896 | 3,784,917 (634,609) (175,021)
21 PASIVO CIRCULANTE (116,602)| 3,592,332 | 3,771,309 (295,579) (178,977)
0211 [Cuentas por Pagar a Corto Plazo (105,340)| 3,574,105 | 3,746,721 (277,956) (172,616)
2112 |Proveedores por Pagar a Corto Plazo (83,214)] 2,667,723 2,833,790 (249,281) (166,067)
2113 |Contratistas por Obras Pblicas por Pagar a Corto Plazo (3,552) 480,525 479,007 (2,034) 1,518
2117 |Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo (17,228) 145,922 153,919 (25,225) (7,997)
2119 |Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (1,346) 279,935 280,005 (1,416) (70)
0213 |Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (5,687) 5,687 6,092 (6,092) (405)
2131 |Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna - - - - -
2133 |Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero (5,687) 5,687 6,092 (6,092) (405)
0215 |Pasivos Diferidos a Corto Plazo (773) 416 - (357) 416
2159 |Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo (773) 416 - (357) 416
0216 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o

Administracion a Corto Plazo (4,496) 11,051 17,355 (10,800) (6,304)
2161 |Fondos en Garantia a Corto Plazo (648) 10,695 10,705 (658) (10)
2162 |Fondos en Administracién (3,848) 356 6,650 (10,142) (6,294)
2191 |Ingresos por clasificar (306) 1,073 1,141 (374) (68)
= PASIVO NO CIRCULANTE (342,986) 17,564 13,608 (339,030) 3,956
0223 |Deuda Publica a Largo Plazo (52,917) 6,092 - (46,825) 6,092
2233 |Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazq - - - - -
2235 |Arrendamiento Financiero por Pagar a Largo Plazo (52,917) 6,092 = (46,825) 6,092
0226 |Provisiones a Largo Plazo (290,069) 11,472 13,608 (292,205) (2,136)
2261 |Provision para demandas y juicios (87,218) 346 - (86,872) 346
2269 |Otras Provisiones a Largo Plazo (202,851) 11,126 13,608 (205,333) (2,482)
03 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO (2,402,320) 131,737 | 1,585,743 (3,856,326) (1,454,006)
32 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO (2,402,320) 131,737 | 1,585,743 (3,856,326) (1,454,006)
0322 |Resultados de Ejercicios Anteriores (2,356,859) 129,012 | 1,411,310 (3,639,157) (1,282,298)
3220 |Resultados de Ejercicios Anteriores (2,356,859) 129,012 373,779 (2,601,626) (244,767)

Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro - - 1,037,531 (1,037,531) (1,037,531)
0323 |Revallos (60,971) - - (60,971) -
3231 |Revalio de Bienes Inmuebles (60,971) - - (60,971) -
0325 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 15,510 2,725 174,433 (156,198) (171,708)
3250 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 45,270 813 172,091 (126,008) (171,278)
3251 |Cambios en Politicas Contables (29,760) 1,912 2,342 (30,190) (430)

{1,629,027)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.
Anexo |
Analitico de Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio
Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

02 PASIVO (526,673)] 4,759,364 | 4,692,279 (459,588) 67,085
21 PASIVO CIRCULANTE (138,763)| 4,509,851 4,487,690 (116,602) 22,161
0211 |Cuentas por Pagar a Corto Plazo (114,908)| 4,204,855 [ 4,195,287 (105,340) 9,568
2111 [SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 13,201 13,201 - -
2112 |Proveedores por Pagar a Corto Plazo (80,527)| 3,138,985 | 3,141,672 (83,214) (2,687)
2113 |[Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo (5,313) 556,727 554,966 (3,552) 1,761
2117 |Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo (19,502) 140,894 138,620 (17,228) 2,274
2119 |Otras Cuentas por Pagar a Corio Plazo (9,566) 355,048 346,828 (1,346) 8,220
0213 |[Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (20,372) 297,736 283,051 (5,687) 14,685
2131 [Porcién a Cortc Plazo de la Deuda Publica Interna (14,873) 230,997 216,124 - 14,873
2133 |Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero (5,499) 66,739 66,927 (5,687) (188)
0215 |Pasivos Diferidos a Corto Plazo (746) 463 490 (773) (27)
2159 |Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo (746) 463 490 (773) (27)
o216 |Fondosy Bienes de Terceros en Garantia y/o

Administracién a Corto Plazo (2,431) 6,797 8,862 (4,496) (2,065)
2161 |Fondos en Garantia a Corto Plazo (2,431) 6,654 4,871 (648) 1,783
2162 |Fondos en Administracion - 143 3,991 (3,848) (3.848)
2191 [Ingresos por clasificar (306) - - (306) -
2 PASIVO NO CIRCULANTE (387,910) 249,513 204,589 (342,986) 44,924
0223 |Deuda Publica a Largo Plazo (212,663) 229,475 69,729 (52,917) 159,746
2233 |Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo) (153,684) 168,557 14,873 - 153,684
2235 |Arrendamiento Financierc por Pagar a Largo Plazo (58,979) 60,918 54,856 (52,917) 6,062
0226 |Provisiones a Largo Plazo (175,247) 20,038 134,860 {290,069) (114,822)
2261 |Provisién para demandas y juicios 11,451 98,669 (87,218) (87,218)
2269 |Otras Provisiones a Largo Plazo (175,247) 8,587 36,191 (202,851) (27,604
.y HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO (2,556,040) 359,883 531,006 (2,727,163) (171,123)
32 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO (2,556,040) 359,883 531,006 (2,727,163) (171,123)
0322 |Resultados de Ejercicios Anteriores (2,395,436) 240,672 526,938 (2,681,702) (286,266)
3220 |Resultados de Ejercicios Anteriores (2,395.436) 240,672 202,095 (2,356,859) 38,577

Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro 324,843 (324,843) (324,843)
0323 |Revallos (60,971) - - (60,971) -
3231 |Revallo de Bienes Inmuebles (60,971) - - (60,971) -
0325 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (99,633) 119,211 4,068 15,510 115,143
3250 |Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 49,338 4,068 45,270 45,270
3251 |Cambios en Politicas Contables (99,633) 69,873 - (29,760) 69,873

t
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C.P.ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL. -

PRESENTT.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fracciéon XI del Reglamento Interior de la Secretaria

del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, me permito informarle que, en la

Segunda Sesion Ordinaria del mes de marzo, celebrada en fecha 24 de los presentes, el Republicano

Ayuntamiento aprobé lo siguiente:

RG0S

1. Dictamen nimero

CHI’'M

201 8.- .\ﬁ.;probado por.unanimidad con 13 votos.

2021/018/2020/DE
2. Dictamen ndmero CHPM 2018- | Aprobado por unanimidad con 13 votos.
2021/019/2020/DE

3. Dictamen nimero CSPYN-2018-2021 -

001/2020

Aprobado por unanimidad con 13 votos.

De la misma manera, le comento que en esta misma fecha se envié por medio_del correo

institucional de este Municipio, los asuntos antes referidos.

Hago de su conocimiento lo anterior, para los efectos y tramites legales que haya a lugar, sin més por

el momento le envio un cordial saludo.

San Pedro Garza Gar ia, N.L., a 25 de marzo de 2020

LIC.JOSE

DIRECTO

ZDELAROSA
OBIERNO
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© Calificacién
SanPedro Bamea Garcla © HR ABA

Perspectix}a . Estaf}?e ’

Fuente:HR Ratings,” .. -

fa  presente. administrasion

“de ©  Hoyos ‘come - gobierno
independienta. El période de la actual
administratién 235 del1° de nioviembre

de 2018 at 31 de octubre de 2021,

’mantuvo Ia Perspectlva Estable

" Municipio, donde destaca una’ proporc:on de Ingresos Proplos equuvalente a 51, 8% de -

7 Desempeno HIStOI’ICO I Comparatzvo Vs, Proyecc:ones

e5td
sncabezada por el Lic, Miguel Trevifio |

e Resultado en el Balance anano (BP) La Entndad reporto en 2019 un BP

‘s Deuda D|recta A dIClembre de 2019, el Municipio no" ‘euenta Acon Deuda Dlrecta

HR Ratings revnso aI alza Ia caIIflcaCIon de HR AA+ a HR AAA al--_'
Municipio de San. Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Leon y-'

La revision al alza de Ia cahﬁcacnon obedece a Ia fortaleza flscal que - mantlene eI'f‘

los Ingresos Totales y una: TMAC en los Ingresos de Libre Disposicién (ILD) de 12.9%, la
cual es superior a la tasa creciente de 7.9% observada en el Gasto Corriente. En este -
sentido, la liquidez reportada por. el Municipio al cierre del ejercicio es sobresaliente, lo
que, sumado a que la Entidad Jliquidé-de forma anticipada el total de- su déeuda bancana*_.'
durante 2018, se traduce en'una Deuda Neta negativa’ correspondlente a -52 7% de los’
ILD en 2019 (vs. -19.7% proyectado) Estos factores otorgan capacndad a la Entidad -
para realizar-proyectds de inversion publlca de magmtud eIevada sin necesanamente;--'
afectar sus métricas de endeudamlento 0. depender de’ convenlos federales o estatales.

TR
3176.6. -

Ingresos Totales (T} 32647
3032 -

Ingresos de Libre DispUSICié"I {ILG}' R

PR 4.8 29583 3 362 5,
Beuda Nata - o 8854 5576 287 P
Batance Financiero a7 ) CL ' o <B3Y 21.6% G 3% 4. 1% -
Batance Prmariealt - S C0.8% - 210% 3% % 5
Balancs Primario Alustado alT - - - 2% 19.3% -10.3% k) TR
“Senvicko de ta Deuda a LD ’ oo 64% 0.0% C0.6% S 80% -

. SDQaDMetosde SDE T - i 0.0% - 0.0% £.0% _6.0%"
DeudaNete 2 ILD : i - _‘ R -314% . -B2T% U A0F% - .263%
Deuda Quirografaria a Deuda Tc:ai S 0.0% C00% 006% 08%

. Obligatisnes Financieras sin Coste atas 4 1D 0.8% o, 7% ‘ -1.6%" 4 5%,

Fyente: HE Radings con csfra&ée s Cugote P{xcf ics: ée& Hus ICIQ«EO,_‘
;}' Frcyoc%a“c . .

superawtarlo equwalente a 21 0% de'los 1T, cuando en 2018 se observé un superavIt .
de 0.8%. En lo- anterlor destaca el crecimiento interanual de 13.2% en Ia”s;-
Participaciones- Federales, ‘sumado a un dinamismo Importante durante 2019 en eI,
. cobio del Impuesto ‘sobre - Adquus:cuon de ‘Inmuebles  (ISAl), ‘como parte dela -
recaudacion propia, en hnea con'el desarroIIo habitacional y comercial registrado en .
el Mumcupno HR Ratings: estimaba para 2018 un déficit en el BP ‘equivalente a 11.7%,
ya que se registro-un monto 48.7% menor frente a lo esperado en el gasto destinado |
a inversién publica; asi'como una cifra 7.2% superior en los ILD como, resultado de fa .-
desvnacnon observada enlosi ingresos por Parﬂcupamones

_ debido al'prepago de la deuda bancaria de la Entidad finalizado durante 2018. Cabe
‘mencionar. que la amorhzacnon anticipada de la deuda comenzé en:2017:con"él -
prepago de cuatro créditos, por lo que el pago de capltal ascendi6 a P$276 Omen "

2017 y ‘decrecio a P$168 6m durante 2018, donde el Municipio” liquid6 el uItlmo ;

' -credIto estructurado que mantema con BBVA Bancomer con vencumlento en el ano_
’ 2029 ' : '

HR Pz:;m;s a’fx if‘ff.w @ ‘5.4 dn ¢

. (HR Ratings) e IIBJ «nsr nmo:; cei;ffcaﬁo Y de vak« &
Estados Unidos 46 Rordesmérica dome uha NRSRO pare este fipo e ca;sizcmlan El rvcond
: qubnm?m&ﬁhx‘es, mrpo fwo e mstituc:cmrc financioras, sfcscném en Ia c!au»us’a {v; (7'{3 & seeeibd ?{1} (B&{4) de i‘ U8 S& ;mtmq ‘Exchangs Aot of 1934,
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Comportamiento en las metrlcas de Deuda En 2019 el Servucno de Deuda se'
mantuvo en 0.0% de los ILD, mientras que en 2017y 2018 representé en promedio
9.3% de los ILD derivado del prepago de la deuda directa antes mencionado. En este
sentido, al considerar la liquidez reportada al cierre del ejercicio, la Deuda Neta
permanecié negativa 'y pasé de representar -31.4% de los ILD en 2018 a -52.7% en
2019. Cabe destacar que el resultado en la DN a ILD fue menor al esperado de -
19.7% para 2019, ya que se estimaba un saido inferior enla liquidez del Municipio.
Obligaciones Financieras sin Costo (OFsC). De acuerdo con la adqu;sncmn de
bienes y servicios al cierre del ejercicio por parte de la Entidad, las OFsC se
incrementaron de P$110.9m en 2018 a P$289.5m en 2019. No obstante, en linea con
el aumento interanual reportado en el saldo ‘por Anticipos a Proveedores 'y
Contratistas, las OFsC Netas a ILD pasaron de 0. 8% a-1.7% de 2018 a 2019

- Expectativas para Perlodos Futuros

Balances proyectados HR Ratmgs'estlma para 2020 un déficit en el BP equivalente
a 10.3% de los IT. De acuerdo con la ejecucion de distintos proyectos de inversion
plblica por parte del Mumc;plo se espera un movimiento importante en el Gasto No -
Operativo, mismo'que se incrementaria de P$571.2m en 2019 a P$1,298.3m para.
2020, en lo cual.se considera como fuente de financiamiento el incremento observado'*
en la liquidez de la Entidad al cierre del ejercicio. Por su parte, los ILD reportarian uni._j-f
aumento de 2.6%, donde destaca la expectativa de que continlie el fortalecimiento en::
los Ingresos Propios con un’ crecimiento de 3.0%, impulsados por el desempenofj_
esperado en la recaudacion del Impuesto Predial. " - -
Nivel en las métricas de Deuda y OFsC. De acuerdo. con el comportamnento>
esperado en los Balances de la Entidad, se estima que la métrica de DN sobre los’:
ILD reporte un nivel de -34.0% para 2020 y .2021, mientras que las

~ OFsC Netas a ILD se ubicarian en -1.6%. Por su ‘parte, ya que no se considera la

contratacién de financiamiento. por parte del Municipio, el Servicio de Deuda
permanecena en 0.0% de los ILD durante los e;ercncuos proyectados

Factores que podrian bajar la callflcacmn

Desviacion en la tendencia de Gasto Corriente. La calificacion de Ia Entudad
tendria un impacto negativo en caso de registrar déficits financieros recurrentes
equivalentes a 15.0% de los IT, como producto de una desviacion en el Gasto
Corriente sin ser compensada a través de ingresos fiscales, donde se observe que el
gasto operativo permanezca superior a 90.0% de los ILD. (vs. 78.8% proyectado), lo
que debilitaria la hqwdez del Mumc1p|o y restaria ﬂeX|b|dead presupuestal
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,§ gwggfy Estado de Nuevo Leén

) Finanzas Publicas
A NRSRO Rating™ ’ . 4 de marzo de 2020

El presente reporte de calificacion se enfoca en el anélisis y evaluacién de la informacién
financiera de los Ultimos meses del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn. La calificacién incorpora el avance presupuestal al cuarto trimestre de
2019, asi como la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2020. Para mas
informacién sobre las calificaciones asignadas por HR Ratings al Municipio de San
Pedro Garza Garcia, puede consultarse el reporte inicial publicado el 18 de septiembre
de 2017, asi como el ultimo reporte de seguimiento, previo a este, publicado el 21 de
febrero de 2019, a través de nuestra pagina web: www.hrratings.com

En la siguiente tabla se muestran los resultados observados en la Cuenta Publica del
Municipio en los Ultimos afios, asi como las proyecciones consideradas en el reporte de
seguimiento con fecha de 21 de febrero de 2019.

Tabla 1. Supuestos y Resultados: Municipio de San Pédro Garza Garcia -
{Cifras en Millones de Pesos Comientes y Percentajes) - ’

_ : Observado

Concepto : . E g 2018

Balance Financigro g {T 3% H

Balance Primario a iT 0.8% 21.0% § -11.8%
Balance Primario Ajustado 3 17T ] 20% 193% 1 ~13.8%
Deuda Heta 2 ILD -314% -1.2%
Deuda Quirografatiz a Deuda Diracta ¢.0% 0 0%
OFsC Metas 2 LD 0.8% 0.7%
Servicio ¢a Deuda 2 ILD €.4% G 0%
Serdcic de Dauda Quircqralaria a LD netos da SDE 0.0% 0% G.0%
[[BY] 27548 29583 279588 28754
LD nstos de SOE 25784 295831 27548 28754

Fuerde: BA Retings con cifras de la Cuente Plibhes del tusiciie,
“Preyecciongs inchidss en glraperis de sequimienic putlicadeo el 21 de fabraro de 3018

Balance Primario

La Entidad registro en 2018 un resultado ligeramente superavitario en el Balance
Primario que correspondié a 0.8% de los Ingresos Totales (IT), cuando al cierre de 2019
se observd un superavit de 21.0%. Lo anterior obedece a un decremento interanual en el
Gasto Total de 17.7%, ya que el Gasto Corriente en 2019 reporté un monto 16.5%
inferior derivado de los recursos extraordinarios asignados durante 2018 para la
construccién de diferentes museos en la Entidad y reflejados en el capitulo de
Transferencias y Subsidios. Adicionalmente, los Ingrésos de Libre Disposicién (ILD)
pasaron de P$2,754.8m a P$2,958.3m de 2018 a 2019, donde destaca la tendencia
creciente en las Participaciones Federales con un aumento de 13.2%, aunado a un nivel
3.1% mayor en la recaudacion propia al ascender a P$1,632.1m en 2019, en linea con el
desempefio mostrado en los ingresos por Impuestos.
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San Pedro Garza Garcia HR AAA

Estado de Nuevo Ledn

Finanzas Pablicas
4__d_g marzo de 2020

HR Ratings estimaba para 2019 un déficit en el Balance Primario equivalente a 11.7%
de los IT. Esto obedecié a un mayor monto esperado en el Gasto No Operativo, el cual
fue de P$571.2m en 2019, cuando HR Ratings esperaba que se registrara un monto por
P$1,112.8m, ya que se consideraba un nivel superior de obra publica financiada a través
de los recursos disponibles en la caja de la Entidad. Adicionalmente, en 2019 se observé
en los ingresos por Participaciones una cifra 19.4% mayor a la estimada, mientras que la
recaudacion propia se mantuvo en un nivel similar frente a lo proyectado en la revisién
anterior.

Srzers Famaes s

o

S2ern DAz

Los Ingresos Totales de San Pedro Garza Garcia mantuvieron una Tasa Media Anual de
Crecimiento (TMAC) de 12.3% de 2015 a 2018, donde se observa que en dicho periodo
la recaudacion propia presenté una tasa creciente de 13.8% y de 11.7% en los ingresos
por Participaciones; ambos rubros en conjunto representan en promedio 93.3% de los
Ingresos Totales. En este sentido, cabe destacar la capacidad de recaudacién propia del
Municipio, ya que durante el periodo de estudio (2016-2019) correspondié a 51.8% de

- los Ingresos Totales, en comparacién con el equivalente de 24.9% en los municipios
calificados por HR Ratings.

Al cierre de 2019, los Ingresos Propios registraron un aumento de 3.1% interanual, ya
gue pasaron de P$1,583.4m en 2018 a P$1,632.1m. En lo anterior, destaca el
incremento de 7.5% de 2018 a 2019 en Impuestos. Esto gracias a una mayor cantidad
recaudada en el Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles (ISA!) al registrar P$556.3m
en 2019, mientras que en 2018 el monto fue por P$494.9m en linea con el desarrollo
habitacional y comercial observado en el Municipio. Asimismo, la recaudacién del
Impuesto Predial continda con una tendencia creciente al ascender a P$710.4m en
2019; fuente de recursos de mayor relevancia al representar 44.9% de los Ingresos
Propios. Dentro de las acciones implementadas por el Municipio para el cobro de
Impuestos destaca la campafia de regularizacién de adeudos con descuentos y
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convenios de pago, convenio de colaboracion con el Estado de Nuevo Ledn para
recaudacion del Impuesto Predial y envié de notificaciones como estrategia de
fiscalizacion. :

Tabla 2 impuestos de San Pedro Garza Garcia, 2016 2 2049°
{Ciftas &0y Millones de Pesos CQMemes y Forcem;es}

Qlros ‘ 1% 12% 1.3% 4.2%
Fusnie HE Ratings son ciftaz de ts Cuenta Podlic det Munico.
Lerre prefmingr con Gifras del cuads dimesire.

El concepto de Participaciones ascendié a P$1,326.3m en 2019, monto que fue 13.2%
mayor a lo registrado en 2018. El ingreso de mayor relevancia en este rubro

~ corresponde al Fondo General de Participaciones (FGP), mismo que aumentd de
P$753.3m en 2018 a P$865.1m en 2019. Sumado a lo anterior, el Fondo de Fomento
Municipal (FFM) registré un monto por P$143.0m en 2019, cuando en 2018 la cifra fue
por P$94.7m, lo que, de acuerdo con la informacién de la Entidad, obedece a la firma del
convenio de colaboracién con el Estado y mejora en la eficiencia recaudatoria del
Municipio.

El Gasto Total del Municipio ascendié a P$2,510.7m en 2019, lo que representd un nivel
17.7% inferior al observado en 2018. El Gasto Total en 2019 estuvo conformado por
P$1,939.5m de Gasto Corriente y P$571.2m de Gasto No Operativo. El monto por Gasto
Corriente registré un decremento interanual de 16.5%, como resultado de la disminucion
en lo ejercido por Transferencias y Subsidios derivado de los recursos extraordinarios
asignados en 2018 para la construccién de tres museos en la Entidad. En cuanto al
Gasto No Operativo, el nivel reportado en 2019 fue 13.5% menor frente a lo registrado
en 2018, lo que obedece al movimiento en la Obra Publica'de P$441.5m a P$381.9m de
2018 a 2019.

El Gasto Total presenté una TMAC1s.1s de 13.8%, donde la tasa reportada en el Gasto
Corriente permanece inferior en 7.9%, mismo que representa 81.5% del Gasto Total,
mientras que el Gasto No Operativo reporta una tasa creciente de 53.3% durante el
periodo de analisis. Lo anterior refieja la flexibilidad presupuestal del Municipio, ya que,
en linea con la evolucion reportada en los ILD y control sobre el Gasto Corriente, la

Entidad ha aumentado su capacidad para realizar proyectos de inversién publica con
recursos propios.
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Grafica 2. Composicion del Gasto Total del Municipio de San Pedro Garza Garcia, de 2016 a 2020
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El capitulo con mayor crecimiento observado en 2019 fue el de Servicios Personales al
registrar un monto por P$1,156.2m, cifra que significé un aumento interanua! de 11.1%,
lo cual se mantuvo por arriba de la TMAC1e.19 registrada de 10.2% sobre dicho capitulo.
Esto se debi6 al comportamiento reportado en el gasto por Prestaciones a Trabajadores
y Jubilados y Pensionados, ya que en conjunto ambos conceptos pasaron de P$266.9m
a P$331.5m de 2018 a 2019. De acuerdo con la informacién brindada por la Entidad, al
cierre de 2019 el Municipio cuenta con 3.144 trabajadores, de los cuales 649 son
jubilados y pensionados y 2,495 son trabajadores activos. Dentro de la plantilla activa, el
personal sindicalizado corresponde a 33.7% sobre el total.

Cabe mencionar que lo ejercido por Servicios Personales en promedio corresponde a
39.0% de los ingresos de Libre Disposicién durante el periodo de andlisis, porcentaje
inferior al promedio de 54.1% en los municipios calificados por HR Ratings en el rango

de calificacion, lo que otorga mayor margen de planeacnon financiera respecto al resto
de las Entidades.

Tabla 3. Servicios Personales de San Pedro Garza Garcia, 2046 a 2018°
{Cifras en Miliones de Pesos Corrientesy Pon:enza;es)

2016 2047

Remunetraciones Personal Permanente

Remuneraciones Personal Transderio ) 3 1% ; 46% £.1%
Primas y Compensaciones 15.3% . 147% 14.6%
Seguridad Social 11.0% F% 12.7% 15.5%
Qtros Prestaciones Scciales v Econdmicas 30 9% 8% J1.6% 30.0%

Fusnie: MR Ratnge con cifras de fa Cuenta Potiice delliutice.
*Lierre prefiminsr con cifras def cuans irimestra.
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Por otro lado, el Gasto No Operativo fue equivalente a 22.2% del Gasto Total reportado
en 2018 y 2019, en contraste con 10 correspondiente a 13.7% registrado en 2016 y 2017.
De acuerdo con la informacién proporcionada por el Municipio, entre los proyectos de
inversién mas importantes se encuentra la construccién de parques, espacios pdblicos y
cenfros comunitarios, rehabilitacion y construccién de vialidades e infraestructura
enfocada a seguridad ptblica.

De acuerdo con la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2020, la Entidad espera
en el Balance Primario un déficit equivalente a 51.2% de los Ingresos Totales. La causa
principal de este resultado, frente al ejercicio previo, es el comportamiento esperado en

- . el Gasto No Operativo, ya que la Entidad consideré la liquidez reportada en el Activo
Circulante al cierre del ejercicio 2019 como fuente de financiamiento para inversién
publica. Con ello, se presupuesté que el Gasio Total ascienda a P$4,469.0m,
distribuidos de fa siguiente manera: P$2,752.3m de Gasto Corriente y P$1,716.7m de
Gasto No Operativo. El monto presupuestado para el Gasto Total seria 78.0% superior .
al observado en 20198, debido al comportamiento en la inversion publica al estimar un
movimiento en lo ejercido de P$571.2m a P$1,716.7m para 2020. Por otra parte, e!
Ingreso Total presupuestado ascenderia a P$2,956.0m, con lo cual se estimé una
reduccion de 6.9% con relacion a lo registrado en 2019, ya que la Entidad proyecté un
monto 10.8% menor en las Participaciones Federales y una disminucién interanual de.
5.2% en la recaudacion local.

HR Ratings estima que en 2020 se registre un resuitado deficitario en el Balance
Primario equivalente a 10.3% de los Ingresos Totales. De acuerdo con la ejecucién de
distintos proyectos de inversion plblica por parte del Municipio, enfocados a seguridad y
espacios publicos, se espera que el Gasto No Operativo se incremente de forma
importante al pasar de P$571.2m en 2019 a P$1,298.3m para 2020, en lo cual se
considera como fuente de financiamiento el incremento observado en la liquidez de la
Entidad al cierre del ejercicio. Por su parte, los Ingresos de Libre Disposicién reportarian
un crecimiento de 2.6%, donde destaca la expectativa de que contintie el fortalecimiento
en los Ingresos Propios con un crecimiento de 3.0%, impulsados por el desempefio
esperado en la recaudacion del Impuesto Predial.

Deuda

Al cierre de 2019, el saldo de la Deuda Directa permanece en cero debido al prepago de
la deuda bancaria realizado durante 2018 por parte de la Entidad. Por otra parte, la
deuda contingente a diciembre de 2019 ascendié a P$52.9m, y esta compuesta en su
totalidad por una Asociacién Publico-Privada (APP) celebrada por el Municipio en 2015
referente a un sistema de videocamaras de vigilancia.
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Tabla 4. Deuda de! Municipio de San Pedro Garza Garcia, de2016a 20‘!9‘

{Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

2016

HSEC
Banore

Banobras
Banabeas
Banregio
Banregio

Banoia

Srste'na de Videacamaras de Vzgf mcza €4. 5
Fuaniy AR Ratngs cor cifras de b Luents Publics del Bunicipie,

Cw & creliminar con ciftag del caarlo rimestrs.

Cabe mencionar que la amortizacion anticipada de la deuda comenzd en 2017 con el
prepago de cuatro créditos, por lo que el pago de capital ascendié a P$276.0m en 2017
y decrecid6 a P$168.6m durante 2018, donde el Municipio liquidd el Gltimo ‘crédito
estructurado que mantenia con BBVA Bancomer con vencimiento en el afio 2029.

Servicio de la Deuda y Deuda Neta

El Servicio de Deuda se mantuvo en 0.0% de los ILD en 2019, cuando en 2018
representd 6.4% de los ILD. Lo anterior se debe a que el Municipio liquidé de forma
anticipada su deuda bancaria durante 2017 y 2018, por lo que el Servicio de Deuda a
ILD se ubico en un promedio de 9.3% en dichos ejercicios. En este sentido, al considerar
el efectivo disponible en caja al cierre de los ejercicios, la Deuda Neta permaneci6
negativa y paso de representar -31.4% de los ILD en 2018 a -52.7% en 2019. Cabe
destacar que el resultado en la DN a ILD fue menor al esperado de -19.7% para 2019,
ya que se estimaba un saldo inferior en la liquidez del Municipio al cierre del ejercicio.
Para los proximos afios, se estima que el Servicio de Deuda a ILD permanezca en 0.0%
y que la Deuda Neta se mantenga con un saldo negativo equivalente a -34.0% de los
ILD, donde no se'considera la contratacidn de financiamiento por parte del Municipio.
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Tabla 5. Indicadores de la Deuda def Municipio de San Pedro Garza Garcia, 2016 2 2019

(Cifras n Millones ée Pesos Corrientes y Pomemajes}

Coritepto : . 208 . 8- 2819 2020
' Ohe. Obs, Qlya, Obis, Eat. £st
Serdcio da Deuda (Capitat ¢ Interases} . 1338 3088 17635 86 | 2.0 0.0
Sariicta d2 Deuda Quirsgraiaria 0.0 0% 0 o8 . 90 00
‘ Ingresos de Litvs Disposicidn (ILDJ 20667 25143 27548 29553 30342 34821
Sandcic de Deude/ LD 6.5% 12.3% 64% G.0% : 4.6% 0.8%
Serdcis de Devda Quirsorataria™? 1.0 netos de SDE 0.0% 4.6% 0.0% H0%1 0.0% 68%
Dauda Directa _ 4445 1685 8.0 00! 8.0 0.0
Dosuds Quicageatadia 0.0 o8 0.0 soi 64 0o
Deuda Heta™ 9.9 @319) (96553 (1857631012997 ) BETE)
QObligacionas Finencieras sin Cosic Netas 333 4356 211 [EA I : [ER I [EE N
Deuds Heta/ LD ) ) C44%  33A% AM4% ERT% G 402% 27 5%
Daugs Quirografaral BT : 00%  00%  00%  00% 0.0% 2.0%
Obxxgmerm Fiancisras séet Costo sx’a(aél Lo : ) 4.0% 17% 0.6% 7% ’ 4 6% 4.5%

g Fadzraiess I 2808 Pfo;:sos

g e( page 3 captats wierases fe i deudn suragralarie

0eute Nelax Devss Directa -{Tajs -Barctg-hvergiones), Se consilert 93.0% "e les saides &n Cais, Bances & hm;ares 2] fGiQ detuie 4 Gue B cesic
s estrd come 2fvveiade.

Obligaciones Financieras.sin Costo y Liquidez

Las Obligaciones Financieras sin Costo (OFsC) de la Entidad se incrementaron de
P$110.9m en 2018 a P$289.5m en 2019. Lo anterior obedecid a la adquisicion de bienes
y sewicios por parte del Municipio al cierre del ejercicio, por lo que la cuenta de
Proveedores aumenté P$166.1m de forma interanual. Sin embargo, al considerar el
movimiento observado en el saldo por Anticipos a Proveedores y Contratistas, la métrica
de OFsC Netas sobre los ILD pasé de 0.8% en 2018 a -1.7% en 2019. HR Ratings
estima que la métrica anterior promedie un nivel de % para los proximos afos.

Tabla 6. Obfigaciones Financieras sin Costo del Mumcupm de San Pedro Garza Garcza, de 2015 a 21}13’
{Cifras en Millones de Pesos Cnrnenxes}
Concepto .. - . R

APrc'“e, dores 704 805 532 2493

3.1 35 58 115

178 i85 T2 252

Coniat ést-ﬁ 13.1 5.3 36 20

Ctios 18- 4.6 1.3 14

Qbifgeciones Financieras sin Coste Netas™ 3.3 438 213 -49.1
res Financieras sin Coste Nelasf LD ' 40% 1.7% §.8% AT7%

Fugnte: R Ratings con offrss de ls Cuenla Pobics ded Musicipn.
*Ciae Frinac oon ciftas g cuare trimestra,
ritigasieass Frantisnas en Costo - Anticpes.

Por su parte, el Activo Circulante de la Entidad aumenté de P$1,058.5m en 2018 a
P$2,082.1m en 2019, como resuitado de un mayor monto registrado en la cuenta de
Inversiones en linea con el superavit financiero observado en 2019. Por su parte, de
acuerdo con el aumento interanual reportado en el pasivo circulante de la Entidad, la
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Razones de Liquidez y Liquidez Inmediata reportaron en 2019 niveles de 7.2x (veces) y
5.8x, mientras que en 2018 correspondian a 9.5x y 8.6x respectivamente.

Tabla?, Laqmdez del Mummpzo de San Pedre Garza Garcia. de 2018 a 2019‘
{Cifras en Mallones de Pesos szienﬁes) . _
Concepto - 2018 . 2017 .- .2018 2019‘*‘
~ Obs. Obs. Ohbs. Obs.
, o, } 07 10585
Caja . : 67 6.7 67 0.8

Bancos - 159.0 1156 4.1 532
Inversiones . 507.8 10027 874.3 1.638.9
Anticipe 3 Provaedores v Contratistas 286 748 - 8%8 . 3385
Daudores Diverses w7 342 19.¢ 505
Oiros ’ 6o 134] 6.0 .G
Obligaciones Financieras sin Cosfo. . . .- o184 1108 . 2895
Razén de Liquidez 6.9 10.4 9.5 72
Razén de Liquidez Inmediata 6.3 8.5 g6 5.8

Fuentz. 48 Ratinge ton cifras de i Cuerta PUtica del Municpn,
“Cietrs prefisoer con cifras del cyaris finestrs,

El Municipio de San Pedro Garza Garcia es uno de los 51 Municipios de Nuevo Leén,
cuenta con 69.4 km? de extension y forma parte del area metropolitana de Monterrey.
Limita territorialmente con Monterrey al norte y este, mientras que, al sur y oeste, limita
con el Municipio de Santa Catarina. Tiene una poblacién de 123,376 habitantes y
actualmente se destaca por su gran crecimiento urbano y comercial.
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Ingresos Federales Brutos. 1.312.6 1,544.5 1,583.2 1,663.8 1,748.7
Participacicnes (Ramao 23} 1,171.5 13263 1,352.8 14348 1,505.7
Apotesianes (Ramo 33} &6.1 §9.3 938 100.1 108.8
Qtres Ingreses Federales 61.0 128.9 138.7 129.3 135.2
Ingresos Propios 1,584 16321 1,681.4 17581 1,856.%
bmpusstos 11807 18696 13077 1,5868.1 14831
Derechos 157.8 118.4 1338 £37.8 419
Productas 1520 1874 164.1 1575 154 4

Aprevechemientos 98 [:%4 758 78.7 1t5
Otros Progios 0.8 0.0 0.0 L3 N A1)
Ingresos Totales 2,896.0 34766 32647 3.422.8 3.605.6

EGRESOS : .

Gasto Corriente 2.323.8 . 1.939.5 2,304.3 2,510.8 2,754.1
Sendciss Personsles 10416 1,156.2 1,284.8 14583 15853
idateriales y Sundnistros ] 180.2 1884 2237 248 2791
Serdzio de la Usuda 1765 0.0 0.0 0.8 8.8

Intzrases S 1.8 0.0 0.0 9.8 6.6

_ Amottizacién Devda Estructurads 1986 . B0 00 00 08
Transferencias y Subsidies 4267 67.2 705 748 778
Jtres Castos Cognfes 0.0 0.8 4.4 g.0 4.0
Gastos no Operativos 6560.3 571.2 1,298.3 12433 854.7
Bigres fdueblzs e lnmuebles 2188 18¢.3 2781 4904 1866
Ohra Piblica 44158 3319 18682 1.053.2 674 0
Ciros Gastos 663 0.9 0.0 2.0 .0

ADEFAS ¢.0 (.0 A 0.0 . 68

Gasto Total 3.050.4 2.510.7 3,602.6 3,754.1 3.608.8
Balance Finarnciero 544 665.9 WA3rs 3322 3.2

Balance Pritnario 228 665.9 3318 3322 ~3.2

Balance Primario Ajusiado 514 614.0 3388 3322 3.2

Bafance Financiers a Ingresas Totales -5, 3% 21.0% -10.3% 8.7% 0.1%

Batance Primario a [ngresos Tolales 0.5% 21.0% ~10.3% B F % B.1%

Balance Primario Alusiade & Ingresas Totales - 20% 14.3% -18.3% -9.7% -0,1%

Ingrescs ds Libre Dispasicién (LD} 27548 2,958.3 30342 0 31821 33625
LD retos de SBE 25863 2.858.3 3842 3.192.1 33625

Fuents HR Ratingy con Sifraz de i Cusnip Poblca dettluningis.

B Freyealads,
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{Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Escenario Base: Balance (Cuentas Seleccionadas) det Municipio de Sa

n Pedro Garza Gg:mvia

1
Caja, Bancos, Inversiones {Libre} . 219 J 884.4
Caja, Bancas, Imersionzs (Restingide} 835 1354 1354 135.4 "1354
Caja, Bancos, lnversiones {Total} 949.1 1,693.0 1,355.1 1.023.0 1,819.8
Catnbio en efectivo Libre ’ 1349 692.0 33y 23322 3.2
Reseras Acufmuladas 6.0 G0 06 0.0 4.0
OF SC netas de Anticipos 214 434 4%.1 £8.4 49,1
Ueuda Directa :
Cuitografaria de Coto Plazo 6.0 GG X0 8.0 0.0
Quircgrafaria de targo Plazo 2.8 0.0 6.0 0.0 6.9
Cualquisr otta deuda con costo fnanciers X3 Go 6.0 0.0 6.0
Estructurada : - 6.0 0.0 00 00 0.8
Deuda Yotal 6.8 .0 6.8 8.8 0.0
Deuds Neta -565.8 -1,551.6 -$.218.7 ° H87.6 -884.4
Deuda Hetz a LD : -314% 52.7% 40 2% -27.8% -25.3%
QObligaciones Financieras sin Casta 3 (LD . 08% -£.7% -1.5% -1.5%

Fugeiz KR Ratngs con cras de la Cuenis Ritlica f2i Municpis,
o Broysciade,

-1.6%

b S i o 4
Balance Financiero . . &
fdwvimienta en caja restringida 361 51.9 4.3 ¢.0 0.0
tovirsients en OFSC nstas 325 F8.2 48 g0 0.0
Amertizaciones ne en of Ball Fin. [ ‘0o 2.0 0.0 0.9
Requerimientos (Saldo negative 141.9 $43.8 3388 - 2322 -2
tuevas Disposicicnes . 6.4 ¢¢ 2.8 G0 0.0
Resenas de Dispositionss Nuevas - 00 0.0 0.0 6. 4.0
Qros movimientes . 10 148.3 6.9 00 0.0
Cambio en CBI libre 1349 §92.0 3318 -332.2 -32
CEl iniciat (Iibre) ’ 10004 565.6 15576 12187 887.6
CBI {libre} Final . BEE G 1,657 6 1.213.7 257.6 884.4
Serdciv gz e deuda total (SO} 1765 0.0 03 0 0.9
Senitio ds la deude estructurado {SDEY 178.5 0.0 R 6.0 6.0
Sanicio de fa deuda guirografatio (S0Q) 0.0 00 9.4 0.0 0D
Sendcio de 1z Devda s ILD £.4% 0.0% 0.0% ¢.0% 0.0%
SCQ 2L D nolosde SDE - (.0% 0 0% 9.0% 0.0% 0.0%

Fuanis: HR Salings con cifras de i Cuznta PUblica del unicipic.
o Provenisds.
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Balance Primario. Se define como la diferencia entre los ingresos y los gastos,
excluyendo el pago de Intereses y amortizaciones.

Balance Primario Ajustado. E! ajuste consiste en descontar al Balance Primario el
cambio en los recursos restringidos de! afio actual con respecto al anterior. Por [o tanto,
su formula es la siguiente:

Balance Primario Ajustado = Balance Primario en t0 — (caja restringida en 10 — caja
‘restringida en t-1). ' ' : ' '

Deuda Bancaria. Se refiere a las obligaciones financieras de las Entidades
subnacionales, ya sean de corto o de largo plazo, con Entidades privadas o de
desarrolio, asf como emisiones bursatlles Algunas consnderacnones con relacion a este
tema:

HR Ratings considera que los créditos a corto plazo constituyen obligaciones financieras
directas por parte del subnacional. Esto es sin importar el criterio de registro en la
Cuenta Publica (o fuera de ella) por parte de la Entidad subnacional. HR Ratings tomara
dicho crédito como parte de la deuda directa.

Deuda Bursétil (DBu). Para efectos de nuestro analisis 'se identificara el saldo de estas
obligaciones independientemente de que exista o no recurso en contra de la Entidad -
subnacional, y sin importar el criterio de registro en la Cuenta Publica (o fuera de ella)
por parte de la Entidad. En la parte del reporte y del analisis se identificara este aspecto.

Deuda Directa. Se define a como la suma de las siguientes obligaciones financieras:
Deuda Bancaria a Corto Plazo + Deuda Bancaria de Largo Plazo + Deuda Bursatil.

Deuda Neta. Considera el saldo de la Deuda Directa- (Caja+ Bancos+ Inversiones) de
libre disposicion, es decir que no estén restringidos.

Ingresos de Libre Disposicion. Participaciones Federales mas Ingresos Propios. Para
el célculo de la métrica de Servicio de la Deuda Quirografaria a ILD, se considera los ILD
menos el Servicio de.la Deuda Estructurada.

Pasivo a Corto Plazo. Obligaciones Financieras sin Costo + Deuda Bancaria de Corto
Plazo.

Razdn de Liquidez. Activo Circula'nterentre Pasivo a Corto Plazo.
Razén de Liquidez Inmediata. (Caja +Bancos + Inversiones) / Pasivo a Corto Plazo.

Servicio de Deuda Estructurado (SDE). Es la suma del pago de todos los intereses
mas la amortizacion de la Deuda Estructurada durante cierto periodo.

Servicio de la Deuda Quirografaria (SDQ). Es la suma del pago de todos los intereses -
mas la amortizacién de la Deuda Quirografaria durante cierto periodo.
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HR Ratings Contactos Direccién

| Presidencia del Consejo de Administracién y Direccion General - - - _

Presidente del Consejo de Administracion Vicepresidente del Consejo de Administracién

Alberto |. Ramos ) +52 55 1500 3130 Anibal Habeica : +52 55 1500 3130

alberto.ramos@bhrratings.com anibal.habeica@hrratings.com
Director General :

Fernando Montes de Oca +52 65 1500 3130
fernando.montesdeoca@hrratings.com

| Andlisis
Direccion General de Analisis Direccién General Adjunta de Analisis
Felix Boni ’ +52 55 1500 3133 Pedro Latapi ' +52 55 8647 3845 -
felix.boni@hrratings.com . pedro.latapi@hrratings.com
Finanzas Publicas Quirografarias / Soberanos Finanzas Publicas Estructuradas / infraestructura
Ricardo Gallegos ) +5255 15003139  Roberto Ballinez . +52 55 1500 3143
ricardo.gallegos@hrratings.com K ' roberto.ballinez@hrratings.com
Alvaro Rodriguez +525515003147  Roberto Soto v +52 55 1500 3148
alvaro.rodriguez@hrratings.com roberto.soto@hrratings.com
Instituciones Financieras / ABS . _Deuda Corporativa/ABS =~~~ e
Angel Garcia +52 65 1253 6549 Luis Miranda +52 55 1500 3146
angel.garcia@hrratings.com " luis.miranda@hrratings.com
Metodologias ' ' José Luis Cano ) © . +52551500 0763
- . . joseluis.cano@hrratings.com
Alfonso Sales ’ +52 55 1253 3140 :
. alfonso sales@hrratings.com
{ Regulacion .
Direccién General de Riesgos : Direccion General de Cumplimiento
Rogelio Argiielles : +52 181 8187 9309 Alejandra Medina ' +52 55 1500 0761
rogelio.arguelles@hrratings.com ) alejandra.medina@hrratings.com
! Negocios ' o ' ' ' ' . !

Direccién General de Desarrolio de Negocios

Francisco Valle » +52 55 1500 3134
' " francisco.vafle@hrratings.com
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México: Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F.,, CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unldos One World Trade Cenler Sulte 8500 New York New York ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735,

'I La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién esta sustentada en el

| analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con fa(s) srgulente s) metodologm(s) establecida(s) por
1 la propia institucion calificadora:

: Metbdologié de Evaluacion de Riesgo Quirografa;io de Estados Me){icanos ~ Julio de 2014
|| Calificacion de Deuda Quirografaria de Municipios Mexicanos — Adenda de Metodologia — Julio de 2015

3
23
3

fnformacion complementaria en cumplimiento ¢o a fraccién V inciso.A), del Anexo 1:de las Disposiciones de carcter general aplicables a
las insfituciones calificadoras de valores. ; ) ) : ) - o T - T N

Calificacion anterior . HR AA+, con Perspectiva Estable

Fecha de dltima accion de calificacion 21 de febrero de 2019

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el Cuenta Piblica de 2016 a 2018, avance al cuarto trimestre de 2019, asi como la Ley
otorgamiento de la presente calificacion. de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2020.

Relacién de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por . L P

terceras personas- lnformaqén proporcionada por el Municipio.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utitizadas por na

HR Ratings (en su caso). B

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de

mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y na.

los posibies adguirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucidn calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la cldusula (v) de la. Seccién 3(a)(62)(A) de la US Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacidon. En nuestra pégina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la-periodicidad de las revisiones; (i) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspensiéon del mantenimiento de una calnfucacuon (iii) fa estructura y proceso de
votacioén de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacién y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings} son opiniones con respecic & la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de

astivos, o refativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades smisoras y demas entidades o seclores, y se basan
exciusivamente en las caracleristicas de la entidad, emiision y/u operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora, Las

icaciones yfu opiniones olergadas se emiten en nombre de HR Ratlings y no de su personal directiva o técnico y no constiiuven recomendationes para comprar, vender o
mantener algiin instrumento, ni para llevar & cabe algin tipo de negocio, inversion u operacidn, y pueden estar sujetas a actualizacionss en cualquier momento, de conformidad
con las melcuologms de calificacidn de HR Ratings, en téminos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o 1, segin corresponda, de las "Disposiciones do caracler general
aplicables a las emisoras de valores y a ctros pariicipantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién oblenida de fuentes que son consideradas comio pra.,usas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualguier informacién y no es responsable de cualquier efror u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayeria de las emiscras de instrumenios de deuda catificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacién crediticia basada en el monte y lipe de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la epinidn sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de aclives y desempefio de su
objeto social podrén verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, a la alza 0 a la baja la calificacion, sin que eflo implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera élica y con apege a las sanas précticas de mercado y a ia normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora weaw. h'mtmos com, donde se pueden consultar documenics como ef Codigo de Conducta, las metodolegias o criterios de calificacion y fas calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite MR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emiscra yio emisién, por lo que no necesariamente
reflejan una probabifidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndese como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emiscra para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago. con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversidn, incluso, a reestructurar la deuda
debide a una siluacién de estrés enfrentada por el deudor. No cbstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de esltrés como complementu del andlisis elaborado. sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
gensralmente varian desde US$1,000 a US$1,000.000 (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunias de las emisiones
de un emisor en particuiar por una cuota anual. Se estima que las cucias anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 {0 ef equivalente en otra meneda).
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Fitch Sube la Calificacion del Municipio de San Pedro Garza
‘Garcia a '"AAA(mex)'; Perspectiva Estable

Fitch Ratings-Monterrey-30 September 2019: Fitch Ratings subi6 a 'AAA(mex)' desde 'AA+(mex)' la calificacion
en escala nacional del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. La Perspectiva es Estable.

La accion de calificacion es resultado del analisis de la evaluacion de los gobiernos locales y regionales bajo la
nueva Metodologia Global de Calificacion de Gobiernos Locales y Reg!onales Fuera de los EE.UU.

El desempefio fiscal sdlido, asi como la deuda neta esperada negativa debido a su fuerte liquidez y bajo
endeudamiento, refleja una razoén de repago de la deuda baja y una tasa de cobertura del servicio de la deuda
fuerte. Estos resultados arrojan un puntaje 'aaa’ en la sostenibilidad de deuda del Municipio en combinacién con
su perfil de riesgo de rango Medio. Ademas, la entidad compara muy favorablemente en las métricas primarias
y secundarias contra el resto de las entidades pares.

El perfil de riesgo Medio del Municipio, refleja la dependencia menor de ingresos federales de esta entidad en
comparacion con el resto de los municipios en México; capacidad elevada de ajustar los ingresos propios ante
una recesion econémica dada la alta asequibilidad de su poblacion; control favorable sobre el gasto operativo el
cual crece por debajo del ingreso operativo; niveles muy bajos de deuda esperados; y una liquidez muy sdlida.

La calificacion se encuentra en el menor riesgo de incumplimiento respecto al resto de los gobiernos
subnacionales en México.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Ingresos (Solidez) Medio: v _
Elingreso operativo de San Pedro presenta un crecimiento muy por encima del PIB real nacional. En promedio,
la recaudacion de impuestos incrementé 20% en los Gltimos tres ejercicios, lo cual esta muy por encima del
crecimiento del PIB de 2%. Ademas, tiene una fuente estable de ingresos propios, al representar sus

impuestos 43% de los ingresos operativos en 2018. Lo anterior se explica por el valor elevado de las
propiedades y la eficiencia en la recaudacion. Si bien, tiene menor dependencia de ingresos federales que la
mayoria de los subnacionales en México, una parte importante de los ingresos proviene de transferencias
federales de la contraparte soberana calificada en BBB, lo que va en linea con un factor evaluado como medlo
Fitch considera que el marco de transferenmas y su evolucion son estables y predecibles.

ingresos (Adaptablhdad) Medio:

Este atributo evaluado como Medio se destaca de la mayoria de las entidades en Mexnco esto por la
asequibilidad alta de la poblacién del Municipio. Asimismo, presenta una proporcién importante de impuestos
sobre ingresos operativos. Lo anterior implica que el Municipio tiene una capacidad adecuada para aumentar de
manera independiente los impuestos o las tarifas en caso de una recesion economxca que pueda suponer una
disminucién de los ingresos para los subnacionales.

https:/Awwfitchratings.comvsite/pr/10091265 ‘ 4 ' 16
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Gastos (Sostenibilidad) Medio:
La sostenibilidad del gasto es evaluada como media dado que la entidad tiene una responsabxlsdad sobre
gastos moderadamente contraciclicos (mantenimiento y servicios pablicos). Asimismo, el gasto operativo ha
crecido en menor medida que el ingreso operativo apoyado por politicas de control de gastos prudentes yaun
crecimiento bajo de la poblacién. La tasa media anual de crecimiento del gasto operativo en los tltimos tres
ejercicios (tmac16-18) fue de 10% y la tmac16-18 fue de 20% para el ingreso operativo.

Gastos (Adaptabilidad) Medio: : _
E! Municipio tiene una capacidad de ajuste del gasto de rango medio, ya que el nivel de gastos de capital es
elevado al representar 22% del gasto total en 2018 y podria ajustarse discrecionalmente o estar sujeto a
reducciones. Los gastos de personal representan un moderado 48% del gasto total y su crecimiento también

se observa controlado. El gasto comprometido es inferior a 90%, considerado un porcentaje moderado de los -
costos inflexibles.

Las necesidades de infraestructura de San Pedro suelen estar financiadas por transferencias federales de
capital y con recursos propios en lugar de depender de la deuda.

Pas;vos y anu»dez (Sohdez) Medio:

Fitch considera que el marco nacional para gestlon de la deuda y liquidez es moderado La Iey federal de '
disciplina financiera vigente (desde 2016) ttene un historial muy rec:ente

- Debido asu forta!eza financiera y a su recaudacion de impuestos por encima de lo presupuestado, el Munic_:ipio
fue prepagando su deuda hasta su liquidacién total en 2018. Actualmente solo cuentan con un arrendamiento
financiero por un monto de MXN58.9 millones al cierre del ejercicio, y al considerar su caja no restringida de

MXNB838.2 millones, deriva en una deuda neta negativa de MXN779.6 millones. Fitch evalta el apetito por riesgo
del Municipio como bajo.

Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) Medio:

El marco legal mexicano no proporciona soporte de liquidez de emergencia desde niveles superiores. No
obstante, San Pedro tiene un nivel de efectivo no restringido muy elevado de MXN838.2 millones. Debido al nivel
alto de caja propia. Actualmente el Municipio no cuenta con lineas externas; sin embargo, tiene un mercado
externo amplio que estaria dispuesto a brindarie lineas de crédito en caso de ser necesario.

Evaluacion de Ia Sostenibilidad de la Deuda 'aaa’;
La puntuacion de sostenibilidad de la deuda del Mummp;o de 'aaa’ es el resultado de un indicador de repago de
la deuda (deuda ajustada neta que incluye el arrendamtento financiero sobre saldo operativo bajo el caso de

calificacion de Fitch), que se espera que permanezca negativo en 2023. Esto es, que la caja sea mayor alas
obligaciones financieras.

Las métricas secundarias también son muy favorables, la cobertura del servicio de la deuda se evallia en mas
de 14x, y la carga de la deuda fiscal se estima seguird negativa por su sélida caja y baja deuda estimada.

DERNACION DE LA CALIFICACION :

La calificacion de San Pedro se deriva de una combinacién de evaluacion de perfil de riesgo Medxo y métricas
de deuda que dieron como resultado una evaluacién de sostenibilidad de la deuda 'aaa’. También la agencia
toma en cuenta el posicionamiento de pares apropiados. Fitch no aplica ningin riesgo asimétrico, dada la
evaluacion neutral de la administracion, el gobierno y los pasivos de las pensiones. Bajo la metodologia actual

para calificar gobiernos iocales y reglonales Fitch clasifica al Municipio como tipo B, deb|d0 a que cubre su
servicio de deuda con su flujo anual de efectivo.

SUPUESTOS CLAVE

https /i fifchratings.comysite/pr/10091265
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Los supuestos clave empleados por Fitch en su analisis son: ‘ '
- los ingresos operativos se incrementan 4.5% en promedio para 2019 a 2023;
- los gastos operativos aumentan 5.5% en promedio para 2019 a 2023; -
- tasa de interés variable (TIE28) de 10.5% para 2019;
- MXN350 millones en 2020, considerando policitas de deuda histdricas.

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La calificacion se encuentra en el riesgo menor de incumplimiento respecto al resto de los gobiernos

subnacionales en México. Fitch no espera mngun cambio en la en‘udad que pudlera denvar enun ajuste a la
baja en la calificacion.

Contactos Fitch Ratings:

Martha Gonzalez (Analista Lider)
Directora Asociada

+52 (81) 8399 9100 ext. 1119
Fitch Mexico S.A. de C.V.

Prol. Alffonso Reyes No. 2612,
Monterrey, N.L. México

Alfredo Saucedo (Analista Secundarib)
Director

+52 (81) 8399 9100 ext. 1163

Christophe Parisot (Presidente del Comité de Calificacién)
Director Ejecutivo
+33 144299134

Relaciéon con medios: '
Liliana Garcia, Monterrey, N.L. Tel: +52 (81) 8399 9100. E-mail: Ishana garona@fltchratmgs com.

La calificacion mencuonada fue requerida y se asigné o se le dio segusmlento por solicitud del emisor calificado
o de un tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara. :

Informacion adicional disponible en www.fitchratings.com/site/mexico.

Metodologias aplicadas en escala nacional:

- - Metodologia Global de Calificacién de Gobiernos Locales y Reglonaies Fuera de los EE.UU. (Abril 9, 2019)
- Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Agosto 2, 2018).

INFORMACION REGULATORIA

FECHA DE LA ULTIMA ACTUALIZACION DE CALIFICACION: septuembre 21, 2018.

FUENTE(S) DE INFORMACION: Municipio de San Pedro Garza Garcia y también puede incorporar.
informacion de otras fuentes externas. _

IDENTIFICAR INFORMACION UTILIZADA: Estados financieros de la entidad, presupuesto de ingresos y’
egresos de 2019, estados financieros trimestrales publicos, informacion de los sistemas de pensiones,
‘estadisticas comparativas, datos socioeconémicos municipales, estatales y nacionales, entre otros.

PERIODO QUE ABARCA LA INFORMACION FINANCIERA: 31/diciembre/2014 a 31/d|c1embre/2018 y
presupuesto 2019.

htips: /i fitchrati ngs.comfsrte/pr/10091265
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Ingresos

(Miles de Pesos)

Ingresos
Participacionesy Propios
Fondos 51.4%

48.6%

. . Variacion %
Incurrido | Incurrido | Presup. . v g
Concepto 2018 2019 2019 Y 7o 7o Integracion
Incurrido | Incurrido | Incurrido 2019
2010 \/S 2010 \/S 2010 \/Q
Impuestos 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245777 8.9 24.0 40.0
Derechos 141,998 94,301 124,282  (29,981) (33.6) (24.1) 3.0
contribuciones por NUevos
Frarrinnamiantac 14,357 24,096 8,708 15,388 67.8 176.7 0.8
Productos 152,013 167,420 68,886 98,535 10.1 143.0 5.3
Aprovechamientos 108,573 75,853 72,704 3,150 (30.1) 4.3 24
Suma Ingresos Propios 1,583,076 1,631,242 1,298,374 332,868 3.0 25.6 514
Participaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 984,646 268,573 18.4 27.3 39.5
Aportaciones Estatales y Federales 174421 201,961 156,178 45,782 15.8 29.3 6.4
Fondo de Aportaciones Ramo 33 80,138 89,324 80417 8,907 115 11.1 28
Suma Participaciones y Fondos 1,312,594 1,544,503 1,221,241 323,262 17.7 26.5 48.6
Otros Ingresos 280 837 284 553 198.8 195.1 0.0
Total Ingresos 2,895950| 3,176,582 2,519,898| 656,683 9.7 26.1 100.0
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Ingresos
(Miles de Pesos)

Fondo de
Aportaciones

Ramo 33; 89,324;
Aportaciones 2.8% Otros Ingresos;

Estatales y 837; 0.0%
Federales;
201,961; 6.4%
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lll.1 Ingresos por Programa y Subprograma
(Miles de Pesos)
Concepto Incurrido Incurrido Presup. Variacion
2018 2019 2019 $ o,
Impuestos
Adquisicion de Inmuebles 494,886 552,608 354,885 197,724 55.7
Predial 670,164 697,430 656,810 40,620 6.2
Diversiones y Espectaculos Publicos 1,085 2,819 1,041 1,778 170.8
Accesorios de Impuestos 0 16,713 11,059 5,655 51.1
Subtotal 1,166,135 1,269,571 1,023,795 245,777 24.0
Derechos
Construccion y Urbanizacion 75,914 12,340 60,492 (48,152) (79.6)
Inscripcidnes y Refrendos 11,176 12,961 11,153 1,808 16.2
Revision, Inspeccion y Servicios 16,465 22,243 17,335 4,908 28.3
Derechos Diversos 36,531 45,475 32,991 12,484 37.8
Accesorios de Derechos 0 1,281 2,310 (1,029) (44.6)
Subtotal 141,998 94,301 124,282 (29,981) (24.1)
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos
Contrib. Previstas LOTAH y DU 14,357 24,096 8,708 15,388 176.7
Subtotal 14,357 24,096 8,708 15,388 176.7
Productos
Arrend. Explotacion Bienes Municipales 12,913 13,166 11,669 1,497 12.8
Venta de Bienes Municipales 29,467 66 434 (368) (84.8)
Rendimientos Bancarios 99,835 143,246 48,506 94,740 195.3
Diversos Productos 9,798 10,942 8,276 2,665 32.2
Subtotal 152,013 167,420 68,886 98,535 143.0
Aprovechamientos
Multas, Rec. Sanc. y Gts. Ejec. 82,178 56,500 57,953 (1,452) (2.5)
Donativos 1,128 2,150 9 2,140 23,430.4
Aprovechamientos Diversos 25,267 17,204 14,742 2,462 16.7
Subtotal 108,573 75,853 72,704 3,150 4.3
Total Ingresos Propios 1,583,076 1,631,242 1,298,374 332,868 25.6
Participaciones Ramo 28 1,058,035 1,253,219 984,646 268,573 27.3
Aportaciones Estatales y Federales 174,421 201,961 156,178 45,782 29.3
Subtotal 1,232,456 1,455,180 1,140,824 314,355 27.6
Fondo de Aportaciones
F.A.LLS.M. 5,175 5,692 5,454 239 4.4
F.A.F.M. 74,963 83,631 74,963 8,668 11.6
Subtotal 80,138 89,324 80,417 8,907 111
Otros Ingresos
Ingresos Diversos 280 837 284 553 1951
Subtotal 280 837 284 553 195.1
Total Part. Aport. Fondos y Otros 1,312,874 1,545,340 1,221,524 323,816 26.5
Total Ingresos | 2,895,950| 3,176,582 2,519,898| 656,683| 26.1
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Las Participaciones estan referidas en la Ley de Coordinacién Fiscal y en la Ley de Egresos del Estado
de Nuevo Ledn durante el ejercicio 2019, se recibieron a través de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, la cantidad de $ 1,253,219, 27.3% adicional a lo que se tenia contemplado en el

Gobierno Municipal 2018-2021
Cuenta Publica 2019

Anexo

1.2 Participaciones
(Miles de Pesos)

presupuesto y 18.4% superior a lo registrado en el ejercicio 2018.

A continuacion se presentan las partidas que se recibieron en el periodo comprendido del 1° de enero al

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

31 de diciembre del 2019 y se compara con el importe recibido en el afio anterior.

Variacion
. . $ % % %
Incurrido | Incurrido Presup. . . . . .
Concepto 2018 2019 2019 Incurrido | Incurrido | Incurrido | Integracion
2019 vs 2019 vs 2019 vs 2019
Presup. Incurrido Presup.
2019 2018 2019
Fondo General 753,315 865,103 693,829 171,274 14.8 24.7 69.0
Otras Participaciones 203,650 379,704 283,863 95,841 29.3 33.8 30.3
Federales y Estatales
Tenencia y Control 11,070 8,412 6,954 1,458 (24.0) 21.0 0.7
Vehicular
Total 1,058,035| 1,253,219 984,646 268,573 18.4 27.3 100.0
Comportamiento
1,400,000 1,253,219
1,200,000 1 1,058,035
| 984,646
1,000,000
800,000 +
600,000
400,000
200,000
Porcentaje correspondiente con o

relacion al total de los ingresos

Incurrido 2018 Incurrido 2019  Presup. 2019
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Participaciones

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gobierno Municipal 2018-2021
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Conceptos de Participaciones 2018 2019 . $. i
Variacion

Fondo General de Participaciones 753,315 865,103 111,788
Impuesto Sobre Automoéviles Nuevos 26,964 30,563 3,599
Impu.egto Especial Sobre Produccion y 25.350 28,196 2.847
Servicio
Fondo de Fomento Municipal 94,749 142,981 48,232
Fondo de Fiscalizacion 28,555 42,102 13,547
Venta Final de Gasolina y Disel 29,157 13,463 (15,694)
Dev. Del ISR de los trabajadores 86,272 118,283 32,011
Fondo de Extracciéon de Hidrocarburos 2,604 3,148 544
Af:tuallza0|on y Recargos Ley de Coord. ) 968 968
Fiscal
Impgesto Sobre Tenencia y Control 11,070 8,412 (2,658)
Vehicular

SUB TOTAL 1,058,035 1,253,219 195,184
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Las Aportaciones Estatales estan referidas en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, y en la Ley
de Ingresos del Municipio (Presupuesto de Ingresos 2019), en el presente afo se recibieron $ 193,215.

A continuacion se presentan las partidas que se recibieron en el periodo comprendido del 1° de enero al

Gobierno Municipal 2018-2021

(Miles de Pesos)
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1.3 Aportaciones Estatales

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

31 de diciembre del 2019 y se compara con el mismo periodo pero del afio anterior.

Variacion
. . $ % % %
Incurrido | Incurrido | Presup. . . . s
Concepto 2018 2019 2019 Incurrido | Incurrido | Incurrido | Integracion
2019vs | 2019vs | 2019vs 2019
Presup. | Incurrido | Presup.
2019 2018 2019
Aportaciones Estatales 163,505 193215 145160 §$ 48,055 18.2 33.1 100.0
Total 163,505 193,215  145,160| $ 48,055 18.2 33.1 100.0
Comportamiento
193,215
6.1% 200000 (*
180,000 |~ 163.505
o 145,160
160,000 -
140000
//
120,000 1
100,000 -
80000 |
60000 |
40000 -
20,000
o

Porcentaje correspondiente con
relacion al total de los ingresos

Incurrido 2018 Incurrido 2019

Presup. 2019

11
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Aportaciones Estatales
(Miles de Pesos)
Aportaciones Estatales 2018 2019 . $. .
Variacion
Fondos Descentralizados 39,105 40,763 1,658
Otras Aportaciones Estatales - 11,448 11,448
Fondo de Desarrollo Municipal 34,170 41,259 7,089
Aportacién Estatal del 3% sobre Nominas 73,534 20,832 (52,702)
Fondo de Seguridad a los Municipios 15,498 15,357 (142)
Adendum Convenio ICV 787 - (787)
SIPINNA 411 935 524
Fondos Descentralizados Segurdad ISN - 62,621 62,621
SUB TOTAL 163,505 193,215 29,710
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lll.4 Aportaciones Federales
(Miles de Pesos)

Las Aportaciones Federales estan referidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, y se
publican en el Diario Oficial de la Federacién. Durante el ejercicio 2019, la gestion de recursos fue de
$8,746, representando el 0.3% de los Ingresos Totales y su comparativa con el periodo anterior se
observa que se disminuy6 en un 19.9%.

A continuacién se presentan las partidas que se recibieron en el periodo comprendido del 1° de 1 de
diciembre del 2019 y se compara con el mismo periodo pero del afio anterior.

Variacion
. . $ % % %
Incurrido | Incurrido | Presup. . . . L.
Concepto 2018 2019 2019 Incurrido | Incurrido | Incurrido | Integracion
2019 vs 2019vs | 2019vs 2019
Presup. | Incurrido | Presup.
2019 2018 2019
Aportaciones Federales 10,916 8,746 11,019 $ (2,273) (19.9) (20.6) 100.0
Total 10,916 8,746 11,019( $ (2,273) (19.9) (20.6) 100.0
0.3% Comportamiento
12000 10,916 11,019
10000 8,746
8,000
6,000
4,000 +
Porcentaje correspondiente con 2000
relacion al total de los ingresos

Incurrido 2018  Incurrido 2019 Presup. 2019

13
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Aportaciones Federales

(Miles de Pesos)

Aportaciones Federales 2018 2019 . $.,
Variacién
Fondo FORTASEG 10,916 8,746 (2,170)
SUB TOTAL 10,916 8,746 (2,170)
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En este programa, se registran los Fondos Federales del Ramo 33 que el Municipio recibié de la
Federacion por conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, asi como los
rendimientos bancarios que generan las cuentas de cheques en donde se reciben estos recursos. El
total incurrido durante el ejercicio 2019 ascendi6 a la cantidad de $89,324 y represento el 2.8% de los

ingresos totales.
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1.5 Fondos Federales (Ramo 33)
(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Variacion
$ % % %
Incurrido | Incurrido [ Presup. | |ncurrido | Incurrido | Incurrido i
Concepto Integracién
2018 2019 2019 2019vs | 2019vs | 2019vs 2019
Presup. Incurrido Presup.
2019 2018 2019
Fondo de Infraestructura 5175 5,692 5,454 239 10.0 44 6.4
Social (Fondo lll)
Fondo de Fortalecimiento
Municipal FAFM (Fondo 74,963 83,631 74,963 8,668 11.6 11.6 93.6
V)
Total 80,138 89,324 80,417 8,907 11.5 11.1 100.0
Comportamiento
89,324
2.8% 90,000 ~ 80,138 80,417
80,000 -
70,000
60000
50,000
40000
30,000
20,000 +
10,000 -+

Porcentaje correspondiente con
relacion al total de los ingresos

///

Incurrido 2018  Incurrido 2019  Presup. 2019

r/)
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Fondos Federales (Ramo 33)
Fondos de Aportaciones
(Miles de Pesos)

Fondos de Aportacion del Ramo 33 2018 2019 Variacion
Fondo de Infraestructura Social Municipal (Fondo lil) 5175 5,990 815
Aportaciones Federales FAISM 4,839 5,767 929
Rendimientos Bancarios 336 223 (114)
Fortalecimiento Municipal (Fondo IV) 74,963 87,904 12,942
Aportaciones Federales FORTAMUNDF 74,726 84,933 10,208
Rendimientos Bancarios 237 2,971 2,734
Subtotal de Fondos 79,564 90,700 11,136
Subtotal de Rendimientos 573 3,194 2,620
Total 80,138 93,894 13,756

Los importes representan lo ingresado al Municipo.

Eejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros

Programa o Fondo Destino de los Recursos Devengado Pagado Reintegro
FAIS 2019 Infraestructura Social 5,690 0.00 77

FORTAMUN 2019  Equipamiento 83,631 9,398 1302

FORTASEG 2019  Equipamiento, capacitacion 8,746 8,746 1207
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1.6 Cuentas por Cobrar
Resumen de Cuentas por Cobrar ejercicio 2019 y anteriores
(Miles de Pesos)

Conceptos Saldo
l. Impuestos
Convenios impuesto predial 90
Predial 2017 y rezago 413,905
Convenios de |.S.A.l 13,421
Total Impuestos 427,416
Il. Derechos
Revalidacion de anuencia 3,892
Permiso de no estacionarse 102
Limpia y recoleccion de desechos 7,236
Ocupacion de la via publica 53
Total Derechos 11,283
lll. Productos
Conv. venta de terrenos municipales 785
Conv. venta terrenos canteras 509
Total Productos 1,294
IV. Aprovechamientos
Multas de transito 127,074
Multas de comercio 82
Total Aprovechamientos 127,156
Otros Conceptos
Cheques devueltos 444
Indemnizacion de cheques devueltos 89
Total Otros Conceptos 533
Total 567,682

Segun las Normas y Metodologias para la determinacién de los momentos contables de ingresos, en su
ultima reforma de 08 de agosto de 2013, los ingresos se registran al momento de la recepcion del recurso.
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lll.7 Resumen anual sobre Subsidios otorgados durante el ejercicio
(Miles de Pesos)
Los subsidios que fueron aplicados del 10 de enero al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a cantidad
de $132,281 y beneficié a 66,777 contribuyentes. Lo anterior se presenta a fin de dar cumplimiento al
Articulo 6 de la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leon y la Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Ledn.

Informe de Subsidios
(Miles de Pesos)

Num. de
Concepto Importe Contribuyentes
Beneficiados
IMPUESTOS

Impuesto sobre adquisicion de inmuebles 884 158
Impuesto Predial 97,186 40,439
Rezago del Impuesto Predial 281 111
Diversiones y Espectaculos Publicos 455 13

Total de Impuestos [ $ 98,806 | 40,721

DERECHOS

Elab. Planos Cart.Programa de Modernizacién Catastral 13 1
Limpia y Recoleccion de Desechos 54 48
Ocupacion de la Via Publica 298 16
Ocupacion de la Via Publica Servicios Publicos 4 1
Servicios de Vigilancia y Vial 780 14
Espectaculos y Eventos Publicos y Privados 91 38
Permiso de no Estacionarse 625 428
Permiso P. Circular Carga Pesada 7 1
Permiso p/rotura de Pavimento 17 1
Examen de Manejo 3 2
Licencia de Manejo 2 2
Servicios Ambientales 3 5
Limpia Eventos Esp. Publicos 19 6
Revalidacion de Anuencia Municipal 78 4
Pago Der, Revision y VoBo Planos de Drenaje 475 2
Rev y Perm de Tala, Transplante o Poda 27 1
Aprobacion de Planos y Perm construccion 43 27
Numero oficial para casa habitacion 1 10
Alineamientos 2 10
Licencia de Uso de Suelo 8 4
Restaurant Week 7 4

Total de Derechos B 2,556 | 625
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Num. de
Concepto Importe Contribuyentes
Beneficiados
PRODUCTOS
Renta de Auditorio 3,166 52
Otros Ingresos Auditorio San Pedro 26 1
Renta Lote de Panteon Municipal 40 27
Renta Salén C. Cultura San Pedro 28 17
Inhumaciones y Exhumaciones 46 60
Centro Des. Integral San Pedro 1 8
Centro Cultural y Dep. El Obispo 9 1
Renta Centro Cult. Plaza Fatima 64 6
Renta Salén Revolucion i 3 4
Renta Salon Revolucion IV 1 2
Renta Salén Revolucion V 1 3
Renta Salon El Obispo 1 1
Reductor de Velocidad 4 1
Proteccion Civil Vo. Bo. 9 10
Impacto Vial VoBo 4 1
Total de Productos [$ 3,403 | 194
APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 1,660 5,576
Multas por Falta Permiso de Construccion 5,773 211
Multa por Derribo de Arbolado 7 5
Multa de Parquimetro 993 11,864
Multas por sanciones del Impuesto Predial 6,123 355
Multas de Predial Modernizacion Catastral 588 258
Multa de Comercio y Similares 6 1
Multa Ruido Excesivo 2 1
Multas 21 1
Sancioén Licencia de Anuncio 3 1
Sancion Multa de Comercio y Similares 484 30
Recargos Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles 2,272 172
Recargos Predial 8,610 6,230
Recargos por Modernizacién Catastral 230 245
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 19 29
Recargos Inscripcion y Refrendos 149 51
Recargo de Documentos 78 61
Recargos Div y Espectaculos 9 8
Recargos de Multas Comercio y Sim. 0 1
Recargos 186 87
Recargos Licencias Anuncios 20 5
Gastos de Ejecucion 3 1
Gastos de Ejecucion Predial 0 1
Intereses por Financiamiento 7 7
Indemnizaciéon por Cheque Devuelto (20%) 273 36
Total de Aprovechamientos $ 27,516 25,237
Total $ 132,281 66,777
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IV. Egresos
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Egresos

(Miles de Pesos)

Sindicato y
Organismos
Descentralizados;
81,550; 3.2%

Seguridad Publica
Municipal;
394,783; 15.7%

Servicio de la
Deuda; 30,929;
1.2%

Inversiones;
571,189; 22.8%

Infraestructura y
Servicios Publicos;
422,130; 16.8%

Presupuesto
Participativo;
17,302; ...

Desarrollo Social
Educacion y
Cultura; 237,509;

Administracion;
317,610; 12.7%

Previsién Social; Desarrollo 'U r_ban(_) Pa_rticipacié!q o
4o 2% Y QOERTINET seests 11%
. _ Variacion %
CONCEPTO Incurrido incurrido Presup. 2019 $ % % Integracion
2018 2019 Incurrido Incurrido | Incurrido 2019
2019 VS 2019 VS 2019 VS
Seguridad Pdblica Municipal 351,115 394,783 423,626 (28,843) 124 (6.8) 15.7
Infraestructura y Servicios Publicos 400,886 422,130 499,683 (77,552) 5.3 (15.5) 16.8
Desarrollo Social Educacion y Cultura 235,578 237,509 217,861 (40,353) 08 (14.5) 95
Participacion Ciudadana 22,902 26,651 28,099 (1,449) 16.4 (5.2) 11
Desarrollo Urbano y Obras Publicas 70,654 79,532 85,393 (5,862) 12.6 (6.9) 3.2
Prevision Social 266,856 331479 331,267 212 24.2 0.1 13.2
Administracion 309,214 317,610 373,617 (56,006) 2.7 (15.0) 12.7
Presupuesto Participativo 35,410 17,302 101,099 (83,798) (51.1) (82.9) 0.7
Suma Gastos de Operacion y 1692614 1826996 2120646  (293,650) 79 (138) 728
Administracion
Inversiones 669,174 571,189 1,480,345  (909,156) (14.6) (61.4) 228
Servicio de la Deuda 254,804 30,929 34,774 (3,845) (87.9) (11.1) 1.2
Sindicato y Organismos Descentralizados 434,310 81,550 100,920 (19,370) (81.2) (19.2) 3.2
Suma Otros Egresos 1,358,288 683,667 1,616,038  (932,371) (49.7) (57.7) 21.2
Total Egresos 3050902) 2,510,663 3736684 (1,226,021), ) (8) 100.0
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Egresos
(Miles de Pesos)
Sindicato y
Organismos
Descentralizados;
81,550; 3.2%
Servicio de la
Deuda; 30,929;
Inversiones; 1.2%

571,189; 22.8%

Suma Gastos de
Operacion y
Administracion;

1,826,996; 72.8%

22
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IV.1 Egresos por Programa y Subprograma
(Miles de pesos)
Concepto Incurrido Incurrido Presup. Variaciéon
Acum. 2018 | Acum. 2019 | Acum. 2019 $ | %
Seguridad Publica Municipal
Seguridad Publica 117,544 146,350 154,906 (8,556) (5.5)
Policia 188,159 215,735 220,706 (4,971) (2.3)
Transito y Vialidad 45,412 32,698 48,014 (15,316) (31.9)
Subtotal 351,115 394,783 423,626 (28,843) (6.8)
Infraestructura y Servicios Publicos
Soporte Operativo 39,715 38,913 38,931 (18) (0.0)
Infraestructura 52,508 63,060 72,198 (9,138) (12.7)
Imagen Urbana 84,092 65,667 90,549 (24,882) (27.5)
Limpia, Alumb. y Vias Publicas 224,570 254,490 298,005 (43,515) (14.6)
Subtotal 400,886 422,130 499,683 (77,552) (15.5)
Desarrollo Social, Educaciéon y Cultura
Centros Civicos y de Desarrollo 9,511 18,585 26,975 (8,389) (31.1)
Deportes 38,710 48,477 48,498 (21) (0.0)
Espacios Culturales 54,644 51,095 51,117 (22) (0.0)
Desarrollo Int. de la Familia 98,714 74,436 97,919 (23,483) (24.0)
Educacién 14,987 20,352 20,356 4) (0.0)
Desarrollo Humano y Salud 2,090 15,401 15,430 (29) (0.2)
Desarrollo Econémico 16,922 9,162 17,566 (8,404) (47.8)
Subtotal 235,578 237,509 277,861 (40,353) (14.5)
Participacion Ciudadana
Participacion Ciudadana 10,801 14,127 15,507 (1,380) (8.9)
Atencién Ciudadana 12,101 12,523 12,592 (69) (0.5)
Subtotal 22,902 26,651 28,099 (1,449) (5.2)
Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Control Urbano 45,390 49,510 50,749 (1,238) (2.4)
Ecologia 0 0 0 0 0.0
Obras Publicas 25,265 28,922 33,072 (4,150) (12.5)
IMPLANG 0 1,099 1,673 (473) (30.1)
Subtotal 70,654 79,532 85,393 (5,862) (6.9)
Previsién Social
Prestaciones a Trabajadores 143,939 190,357 190,145 212 0.1
Jubilados y Pensionados 122,917 141,122 141,122 0 0.0
Subtotal 266,856 331,479 331,267 212 0.1
Administracion
Administracién de la Funcién Publica 55,699 56,073 70,640 (14,567) (20.6)
Administracion Hacendaria 81,957 74,365 89,202 (14,837) (16.6)
Administracion de Servicios 171,557 187,173 213,774 (26,602) (12.4)
Subtotal 309,214 317,610 373,617 (56,006) (15.0)
Presupuesto Participativo
Presupuesto Participativo 35,410 17,302 101,099 (83,798) (82.9)
Subtotal 35,410 17,302 101,099 (83,798) (82.9)
Total Operacion y Administraciéon 1,692,614 1,826,996 2,120,646 (293,650) (13.8)
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Egresos por Programa y Subprograma
(Miles de pesos)
Concepto Incurrido Incurrido Presup. Variacién
Acum. 2018 [ Acum. 2019 [ Acum. 2019 $ | %
Inversiones
Inversién en Obras Publicas 446,950 381,151 1,121,636  (740,485) (66.0)
Inversidén en Activo Fijo 211,741 188,002 350,117  (162,115) (46.3)
Inversion de Obra Publica Ppto. Participativo 3,610 708 708 0 0.0
Inversidn de Activo Fijo Ppto. Participativo 6,873 1,328 7,884 (6,555) (83.2)
Subtotal 669,174 571,189 1,480,345 (909,156) (61.4)
Servicio de la Deuda
Obligaciones Financieras 233,034 0 0 0 0.0
Gastos Financieros 3,644 0 0 0 0.0
Obligaciones Aport. Publ. Privadas 6,073 9,553 9,553 0 0.0
Sentencias, Resoluciones y Dev. 12,054 21,376 25,221 (3,845) (15.2)
Subtotal 254,804 30,929 34,774 (3,845) (11.1)
Sindicato y Organismos Descentralizados
IMPLAN 0 0 19,287 (19,287) (100.0)
INFAMILIA 2,361 4,704 4,704 (0) (0.0)
Instituto de la Juventud 10,615 10,615 10,615 0 0.0
Sindicato Municipal 65,201 66,231 66,314 (83) (0.1)
Aportacion a Fideicomisos 10,000 0 0 0 0.0
Patronato de Museos 346,133 0 0 0 0.0
Subtotal 434,310 81,550 100,920 (19,370) (19.2)
Total Otros Egresos 1,358,288 683,667 1,616,038  (932,371) (57.7)
Total Egresos 3,050,902| 2,510,663 3,736,684| (1,226,021) (32.8)
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IV.2 Inversiones

(Miles de Pesos)
Se refiere a inversiones en obras publicas y equipamiento urbano con recursos Municipales, Estatales y
Federales, ademas de las inversiones en activo para el desarrollo de las actividades de las Secretarias
de la Administracion Municipal.

Durante el 2019, se ejercié en este programa la cantidad de $571,189 de los cuales se desprenden 2
partidas principales, $393,198, para obra publica y $175,954 para activo fijo. Este programa representd
el 22.8% de los egresos totales.

Variacion
$ % % %
Concepto Incurrido | Incurrido Presu Incurrido | Incurrido | Incurrido |Integracién
p- 2019 VS 2019 VS 2019 VS 2019
2018 2019 2019 X
Presup. Incurrido Presup.
2019 2018 2019
Inversién en Obras Publicas 446,950 381,151 1,121,636 (740,485) (14.7) (66.0) 66.7
Inversién en Activo Fijo 211,741 188,002 350,117 (162,115) (11.2) (46.3) 329
Inve.rsllon .de Obra Publica Ppto. 3610 708 708 ) (80.4) ) 0.1
Participativo
Inversion de Activo Fijo Ppto. 6,873 1,328 7,884 (6,555) (80.7) (83.2) 0.2
Participativo
Total $ 669,174 | $ 571,189 | $1,480,345| (909,156) (14.6) (61.4) 100.0
Comportamiento
22.8%
$1.600,000 il $1,480,345
$1,400,000
$1,200,000
$1,000,000
ssoo,000 |~ $069174 $571,189
$600,000
$400,000 |
. . $200,000
Porcentaje correspondiente con .
$- g i
Te i Incurrido Incurrido Presup. 2019
relacion al total de los ingresos ourric ourric
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Inversion en Obra Publica
Se informan las partidas principales del programa:

(Miles de Pesos)

CONTRATO CONCEPTO INCURRIDO

3 PARQUES DE BOLSILLO SAN FRANCISCO 3 PARQUES DE BOLSILLO SAN FRANCISCO -
ACADEMIA DE POLICIA EN LA LEONA ACADEMIA DE POLICIA EN LA LEONA -
ACOND. EDIFICOS PROPIOS ACOND. EDIFICOS PROPIOS -
APORT MPAL CONST PLUVIAL APORT MPAL CONST PLUVIAL -
APORT MPAL PARA CONSTR DE PRESA APORT MPAL PARA CONSTR DE PRESA -
CONST PARQUE CENTRAL ETAPA A CONST PARQUE CENTRAL ETAPA A -
CONST PLUV C. VIA POLPILIA COL FUENTES DELVALLE |CONST PLUV C. VIA POLPILIA COL FUENTES DELVALLE -
CONST PRESA RETENEDORA COL VALLE DE SAN ANGEL |CONST PRESA RETENEDORA COL VALLE DE SAN ANGEL -
DEMOLICION CORREGIDORA DEMOLICION CORREGIDORA -
EDIFICIOS DE OFICINAS PARA ADMON MPAL LA LEONA |EDIFICIOS DE OFICINAS PARA ADMON MPAL LA LEONA -
ESTUDIOS FACTIBILIDADES PROY EJECUTIVOS ESTUDIOS FACTIBILIDADES PROY EJECUTIVOS CALCULOS -

CONSTRUCCION DE BANQUETAS EN AV. REAL DE SAN AGUSTIN DE
MSP-OP-FDM-103/18-IR-BIS-A AV. ALFONSO REYES A CALLE BATALLON DE SAN PATRICIO EN ESTE

MUNICIPIO. 3,801

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN AV VASCONCELOS, DE CALLE
MSP-OP-FDM-124/18-IR-BIS BOSQUES DE CHAPULTEPEC HASTA CALLE RIO PILON AMBOS

CARRILES CIRCULACION OTE — PTE EN ESTE MUNICIPIO. 2,385

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE BOSQUES DE SIBERIA
MSP-OP-FDM-125/18-IR ENTRE VASCONCELOS Y BOSQUES DE CANADA EN LA COL. BOSQUES

DEL VALLE EN ESTE MUNICIPIO. 977

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN AV. HUMBERTO LOBO DE RIO
MSP-OP-FDM-126/18-1R GUADALQUIVIR A RIO YUKON CIRCULACION DE SUR A NORTE Y

HUMBERTO LOBO CIRCULACION DE NORTE A SUR DE RIO NAVIA A

RIO GUADALQUIVIR, COL. DEL VALLE 2,143

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN AV. VASCONCELOS DESDE AV.
MSP-OP-FDM-128/18-CP CORREGIDORA HASTA AV. SANTA BARBARA EN ESTE MUNICIPIO. 8,426

REHABILITACION DE PAVIMENTO DE AV. VASCONCELOS DESDE
MSP-OP-FDM-129/18-CP CALLE RiO BRAVO A CALLE BOSQUES DE CHAPULTEPEC, EN ESTE

MUICIPIO. 3,064

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE CARBONO, DESDE CALLE

COBALTO HASTA CALLE GRAFITO, COL. SAN PEDRO 400, EN ESTE
MSP-OP-FDM-130/18-IR MUNICIPIO y REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE PLATA,

DESDE CALLE COBALTO HASTA CALLE GRAFITO, COL. SAN PEDRO 400

EN ESTE MUNICIPIO. 1,373

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE LA GLORIA DE
MSP-OPM-FDM-001/18-IR-BIS CUAUHTEMOC A CALZADA DEL ROSARIO, COL. EL ROSARIO 1,276

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE INDEPENDENCIA DE
MSP-OPM-FDM-001/19-I1R CALLE ZARAGOZA A CALLE HIDALGO 2,235
MSP-OPM-RP-002/19-CP 1A ETAPA CONST D. PLUVIAL GOMEZ MORIN RES CHIPINQUE 11,623
MSP-OPM-RP-003/19-CP CONST DREN PLUV DIAZ ORDAZ Y CORREGIDORA 10,003
MSP-OPM-RP-004/19-CP RECONSTRUCCION PARQUE MISSISSIPPI 2,899

ESTUDIOS TOPOGRAFICOS EN EL PARQUE LINEAL CLOUTHIER, AV.
MSP-OPM-RP-005/19-AD MANUEL J. CLOUTHIER DESDE LA CALLE CROMO HASTA LA AV.

CORREGIDORA 186
MSP-OPM-RP-006/19-CP CONST PLUVIAL FRANCISCO Y MADERO A EULALIO GUZMAN 3,052

SUPERVISION EXTERNA PARA PRIMERA ETAPA DE DRENAJE PLUVIAL
MSP-OPM-RP-007/15-1R-BIS EN AV. GOMEZ MORIN, CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL DIAZ

ORDAZ Y CORREGIDORA Y REMODELACION PARQUE MISSISSIPI 1RA,

2DAY 3RA ETAPA 2,646

SUPERVISION EXTERNA PARA LA CONSTRUCCION DE PUENTE
MSP-OPM-RP-008/19-IR VEHICULAR EN LA PROLONGACION DE LA AV. JIMENEZ EN SU ENLACE

CON LA CALLE MARIA CANTU, SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L. 1521
MSP-OPM-RP-008/19-1R-BIS PLUVIAL ALFONSO REYES DE JUAREZ A MORELOS y REJILLA PRIVADA

JUAREZ CASCO URBANO 3,173
MSP-OPM-RP-010/19-AD EVALUACION Y DICTAMEN TECNICO DE PUENTE MIRAVALLE 167
MSP-OPM-RP-011/18-AD PROYECTO EJECUTIVO PARA LA UNIDAD DEPORTIVA DE BEISBOL

MALA TORRES 298

SUPERVISION EXTERNA DEL CABLEADO SUBTERRANEO EN CALZADA

SAN PEDRO 2DO TRAMO CONTEMPLA REUBICACION DE TOMAS DE
MSP-OPM-RP-015/19-IR AGUA Y DRENAIJE, BAJADO DE CABLES, ELIMINACION DE POSTES DE

LA CFE Y FIBRA OPTICA, OBRA CIVIL Y BANQUETAS 1,759
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Inversiéon en Obra Publica
Se informan las partidas principales del programa:
(Miles de Pesos)

CONTRATO CONCEPTO INCURRIDO

SUPERVISION EXTERNA DEL CABLEADO SUBTERRANEO EN CALZADA
MSP-OPM-RP-016/19-IR-BIS-A SAN PEDRO 1ER TRAMO CONTEMPLA REUBICACION DE TOMAS DE

AGUA Y DRENAIJE, BAJADO DE CABLES, ELIMINACION DE POSTES DE

LA CFE Y FIBRA OPTICA, OBRA CIVIL Y BANQUETAS 1,137
MSP-OPM-RP-017/19-CP REMODELACION OFICINAS CONTRALORIA Y ADMINISTRACION 6,199
MSP-OPM-RP-018/19-CP 2A ETAPA CONST D. PLUVIAL GOMEZ MORIN RES CHIPINQUE 4,785
MSP-OPM-RP-019/19-CP 3A ETAPA CONST D. PLUVIAL GOMEZ MORIN RES CHIPINQUE 5,858
MSP-OPM-RP-020/19-CP PATIOS Y AREAS DE SERVICIOS PUBLICOS 7,762
MSP-OPM-RP-021/19-CP RECONSTRUCCION PARQUE MISSISSIPPI 2 ETAPA Y 3 ETAPA 2,361
MSP-OPM-RP-024/19-AD PROYECTO EJECUTIVO "NODO AVENIDA MANEL GOMEZ MORIN Y

CALLE ROBLE" 278

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE LA RED DE DRENAJE PLUVIAL,
MSP-OPM-RP-025/19-AD REJILLAS E IMBORNALES EN LOS DIFERENTES SECTORES DEL

MUNICIPIO 374
MSP-OPM-RP-026/19-AD ESTUDIOS Y ANALISIS PARA CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO

PARQUE CENTRAL 350
MSP-OPM-RP-027/19-AD MSP-OPM-RP-027/19-AD 55
MSP-OPM-RP-029/19-AD LEVANAMIENTO TOPOGRAFICO "NODO AV. MANUEL GOMEZ MORIN

Y CALLE ROBLE", AV. GOMEZ MORIN Y CALLE ROBLE 45

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO ALCALDIA MUNICIPAL (PONIENTE),
MSP-OPM-RP-030/19-AD CALLES COLINDANTES: (NTE) GRAFITO, (SUR) COBALTO, (OTE)

URANIO Y (PTE) PLATINO, COL. SAN PEDRO 400 39
MSP-OPM-RP-032/19-CP SEGUNDA ETAPA PROYECTO PLUVIAL CORREGIDORA DE EMILIO

CARRANZA A AV. ALFONSO REYES, COL. CASCO URBANO 4,834

CONSTRUCCION DE REJILLA PLUVIAL EN CALLE GALEANA Y AV.
MSP-OPM-RP-033/19-IR

LOMAS DEL VALLE, COL. BOSQUES DEL VALLE 1,153
MSP-OPM-RP-034/19-AD ESTUDIO GEORADAR PARA LA DETECCION DE INSTALACIONES

SUBTERRANEAS, CALZADA DEL VALLE Y CALZADA SAN PEDRO 217

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO GEOREFERENCIADO CALZADA SAN
MSP-OPM-RP-037/19-AD

PEDRO Y CALZADA DEL VALLE, COL. DEL VALLE 97

EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL DEL ESTACIONAMIENTO

MUNICIPAL LA LEONA INCLUYE: LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO,
MSP-OPM-RP-038/19-AD REVISION ESTRUCTURAL, AVANCE FISICO ACTUAL Y FINANCIERO,

UBICADO EN LA AV. MARIA CANTU Y AV. DIAZ ORDAZ DE LA ZONA LA

LEONA 200
MSP-OPM-RP-039/19-CP CABLEADO SUBT CALZADA DEL VALLE 1,533
MSP-OPM-RP-040/19-CP CONST. SUBTERRANEO CALZADA SAN PEDRO 1ER T 3,362

REJILLA PLUVIAL GUILLERMO PRIETO-ALFONSO REYES, PLUVIAL
MSP-OPM-RP-043/19-IR ROSARIO Y LOS ANGELES Y REJ PLUVIAL D DE MONTEMAYOR-A REYES 518

PLUVIAL SOBRE DERECHO DE PASO ENTRE LA AV. SAN ANGEL Y CALLE

ARCO DEL TRIUNFO, COL. VALLE SAN ANGEL, SECTOR FRANCES Y
MSP-OPM-RP-044/19-IR REJILLA PLUVIAL SOBRE CANAL ABIERTO EN PARQUE LOUVRE Y

CALLE CONCORDIA, VALLE DE SAN ANGEL SECTOR FRANCES Y REJILLA

PLUVIAL LOUVRE-CONCORDIA -
MSP-OPM-RP-047/19-CP PARQUE DE BEISBOL MALA TORRES 792
MSP-OPM-RP-048/19-CP 3 PARQUES DE BOLSILLO LOS PINOS -
MSP-OPM-RP-049/19-CP PARQUE RESPLANDOR 98
MSP-OPM-RP-050/19-AD PROYECTO EJECUTIVO PARQUE CENTRAL 1,260
MSP-OPM-RP-051/19-CP PLUVIAL RUFINO TAMAYO Y PLUVIAL GLADIOLA 1,656
MSP-OPM-RP-053/19-CP INTERSECCCION 1: GOMEZ MORIN Y ROBLE 270
MSP-OPM-RP-054/19-CP ALCALDIA MUNICIPAL (PONIENTE) 349

REMODELACION Y MEJORAMIENTO DE AREAS DE PATIOS Y AREAS DE
MSP-OPM-RP-055/19-CP SERVICIOS PUBLICOS 2DA ETAPA 476
MSP-OPM-RP-056/19-CP 3 PARQUES DE BOLSILLO BARRANCAS DEL PEDREGAL -
MSP-OPM-RP-057/19-1R INTERSECCION 2: CRUCES SEGUROS VASCONCELOS, SAN PEDRO

GARZA GARCIA, N.L. 880

PLAN MAESTRO, PROPUESTA DE DISENO ARQUITECTONICO Y
MSP-OPM-RP-059/19-IR DESARROLLO DE PROYECTO EJECUTIVO CENDI 2, SAN PEDRO GARZA

GARCIA, N.L. 853

PLAN MAESTRO, PROPUESTA DE DISENO ARQUITECTONICO
MSP-OPM-RP-060/19-IR REMODELACION CENTRO LAZARO GARZA AYALA, SAN PEDRO GARZA

GARCIA, N.L. 1,241
MSP-OPM-RP-061/19-IR PROYECTO EJECUTIVO CONSTRUCCION PARQUE BOSQUES ETAPA B, -

PROYECTO ARQUITECTONICO, EJECUTIVO E INGENIERIAS DEL

INSTITUTO DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO POLICIAL Y
MSP-OPM-RP-062/19-CP . .

AREAS ADMINISTRATIVAS EN LA LEONA, SAN PEDRO GARZA GARCIA,

N.L. 4,223
MSP-OPM-RP-065/19-CP PRESA MONTE FALCO 4,067
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Se informan las partidas principales del programa:

(Miles de Pesos)

CONTRATO

CONCEPTO

INCURRIDO

MSP-OPM-RP-069/19-CP

PLUVIAL PROL. PADRE MIER Y ALFONSO REYES HASTA RAYONES Y
ALFONSO REYES, COL. LOS SAUCES Y PLUVIAL PROL PADRE MIER

MSP-OPM-RP-070/19-CP

PLUVIAL ORO

540

MSP-OPM-RP-072/19-AD

ESTUDIOS Y ANALISIS PARA CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO
PARQUE CLOUTHIER

350

MSP-OPM-RP-078/19-AD

PROYECTO ARQUITECTONICO DE PARQUE CLOUTHIER

1,102

MSP-OPM-RP-085/19-CP

REHABILIATACION DE PAVIMENTO Y BANQUETA EN CALZADA DEL
VALLE DE GOMEZ MORIN A CALZADA SAN PEDRO, SAN PEDRO GARZA
GARCIA, N.L. (FASE 1 ENTRE CALZADA SAN PEDRO Y RiO
MOCTEZUMA).

MSP-OPM-RP-099/19-IR

REJILLA PLUVIAL AV. ROBERTO GARZA SADA Y AV. SAN ANGEL, COL.
VALLE DE SAN ANGEL, SECTORJARDINES, REJILLA PLUVIAL PRIV. DE LA
MESETA Y PRIV. J.M. MONTEMAYOR, COL. RINCON DE LA MONTARA,
REJILLA PLUVIAL CALLE URANIO ENTRE TUNGSTENO Y OSMIO, COL.
SAN PEDRO 400 Y REJILLA PLUVIAL SUCHIATE-SENA, SAN PEDRO
GARZA GARCIA, N.L. Y REJILLA PLUVIAL URANIO

MSP-OPM-RP-100/19-1R

PLUVIAL APPIA

MSP-OP-RP-001/18-AD

REVISION Y ADECUACION DE PROYECTO GEOMETRICO Y
CIMENTACION PARA LA CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR EN
LA PROLONGACION DE LA AV. JIMENEZ EN SU ENLACE CON LA CALLE
MARIA CANTU ASi COMO SU VERIFICACION EN OBRA, EN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

315

MSP-OP-RP-012/19-AD

ALCALDIA MUNICIPAL (CANTERAS)

318

MSP-OP-RP-013/19-AD

PROYECTO EJECUTIVO, CATALOGO Y PRESUPUESTO BASE, PATIOS Y
AREAS DE SERVICIOS PUBLICOS

336

MSP-OP-RP-014/19-AD

ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS EN INTERIOR DE LA SECRETARIA
DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

52

MSP-OP-RP-101/18-AD

INMERSION LAS CALZADAS PRIMERA ETAPA DEL BAJADO DEL
CABLEADO AEREO A SUBTERRANEO DE FIBRA OPTICAY CABLERAS,
UBICADO EN CALZADA DEL VALLE SOBRE AMBAS ACERAS DESDE LA
AV. MANUEL GOMEZ MORIN HASTA LA CALZADA SAN PEDRO

16,857

MSP-OP-RP-104/18-CP

PROYECTO EJECUTIVO INTERCONEXION VIAL, RECUPERACION DEL
DISTRITO INDEPENDENCIA CONEXION DE LA ZONA VALLE ORIENTE

647

MSP-OP-RP-105/18-1R-BIS

CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL, UBICACION: CALLE PORFIRIO
DIAZ, DE LA CALLE V. GUERRERO A CALLE MANUEL GONZALEZ,
CASCO, EN ESTE MUNICIPIO.

1,508

MSP-OP-RP-106/18-1R-BIS

PROYECTO EJECUTIVO COMPLEJO VIAL LA ALIANZA COMISION OBRA
PUB ASUNTO 4 SESION 35

1,839

MSP-OP-RP-108/18-CP

PROYECTO EL EDEN UBICADO EN LA AVENIDA CALZADA DEL VALLE,
ENTRE CALLE RiO JORDAN Y AVENIDA HUMBERTO LOBO EN ESTE
MUNICIPIO, OBRA CIVIL INCLUYE ESTUDIO DE MECANICA DE
SUELOS...PROYECTO EL EDEN SEGUNDA ETAPA CON UBICACION EN
AVENIDA CALZADA DEL VALLE, ENTRE CALLE RiO JORDAN Y AVENIDA
HUMBERTO LOBO EN ESTE MUNICIPIO. 3RA ETAPA PARA LA FUENTE
EL EDEN, UBICADO EN CALZADA DEL VALLE ENTRE LA AV. HUMBERTO
LOBO Y CALLE RIO JORDAN EN LA COL. DEL VALLE

3,414

MSP-OP-RP-109/18-IR

CONSTRUCCION DE LA GUARDERIA MIXTA 2DA. ETAPA, CALLE
PLATINO PONIENTE ENTRE CALLE COBALTO Y CALLE PLOMO EN LA
COLONIA SAN PEDRO 400

358

MSP-OP-RP-110/18-IR

3RA. ETAPA DEL POLIDEPORTIVO REVOLUCION CON UBICACION EN
CALLE AQUILES SERDAN ENTRE CALLE FELIPE ANGELES Y CALLE
PLATINO ORIENTE, COLONIA REVOLUCION EN ESTE MUNICIPIO.

1,538

MSP-OP-RP-114/18-CP

CONSTRUCCION DE PARQUE NO 10, CALLE URANIO ENTRE AV.
CLOUTHIER Y COBALTO EN LA COL. SAN PEDRO 400

5,857

MSP-OP-RP-116/18-AD

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO PARA PROYECTO DE ARQUITECTURA
DE PAISAJE DEL PARQUE bosques DE LA MONTANA

300

MSP-OP-RP-121/18-IR

CONTSTRUCCION DE ANDADOR A NIVEL SOBRE CALZADA SAN PEDRO,
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE PARBUS antes
(CONSTRUCCION DE DOS RAMPAS DE ACCESO AL PUENTE PEATONAL
EN LA CALLE RIO MISSOURI, SUMINISTRO E INSTALACION DE
PARABUS.)

2,305

MSP-OP-RP-123/18-IR

APLICACION DE MATERIAL DE RUTEADO, SLURRY O TEXTURIZADO EN
DIVERSAS CALLES DEL MUNICIPIO

2,351

MSP-OP-RP-127/18-IR

REHABILITACION DE PAVIMENTO, CALLE URANIO DE GRAFITO A
CALLE AZUFRE EN LA COL. SAN PEDRO 400

88

MSP-OP-RP-131/18-IR

CONSTRUCCION DE UN PLUVIAL EN LA CALLE CALLEJON DEL LOBO Y
LA CALLE GRUTA AZUL, EN LA ZONA DE LAS ALONDRAS

705
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MSP-OP-RP-132/18-CP

AMPLIACION Y REHABILITACION DE AREAS EN SALON POLIVALENTE
UBICADO EN LA CALLE LAZARO GARZA AYALA'Y PRIV. LOS ACUERDOS
EN LA COL LAZARO GARZA AYALA

1,760

MSP-OP-RP-133/18-CP

CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTO MUNICIPAL Y PLATAFORMA
DE AREA VERDE DE DICHO ESTACIONAMIENTO, UBICADO EN EL
PREDIO MUNICIPAL EN LA CALLE MARIA CANTU Y DIAZ ORDAZ EN LA
ZONA INDUSTRIAL"LA LEONA" CUERPO NORTE

28,815

MSP-OP-RP-136/18-CP

CONSTRUCCION DE UN PUENTE VEHICULAR CONEXION DE LA
AVENIDA IGNACIO MORONES PRIETO-CORREDOR DE FLUJO
CONTINUO CON BOULEVARD GUSTAVO DIAZ ORDAZ (UBICADO A LA
ALTURA DE LA CALLE JIMENEZ Y CALLE PALMA CRUZANDO EL RiO
SANTA CATARINA), MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

125,643

MSP-OP-RP-137/18-IR

PROYECTO ARQUITECTONICO / PAISAJISMO EN LA NUEVA PLAZA DE
LA ALIANZAY (PROYECTO ESTRUCTURAL DE 3 PUENTES PEATONALES
PARA SUS ACCESOS), AV. GOMEZ MORIN Y AV. VASCONCELOS EN LA
COL. DEL VALLE

820

MSP-OP-RP-138/18-CP

REHABILITACION DE LAS CALZADAS DEL VALLE Y SAN PEDRO (PASEO
DE LOS DUENDES, PUENTE LA OLA, MONUMENTO LAS BANDERAS,
FUENTA FATIMA Y CENTRO CLUTURAL PLAZA FATIMA)

12,225

MSP-OP-RP-139/18-CP

BAJADO DE CABLEADO DE COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
(CFE) DE AEREO A SUBTERRANEO, PRIMERA ETAPA (PRIMER
CUADRANTE) EN LA CALZADA DEL VALLE, ENTRE AVENIDA GOMEZ
MORIN (MONUMENTO) Y CALZADA SAN PEDRO (ROTONDA) EN LA
COL. DEL VALLE

13,438

MSP-OP-RP-140/18-1R

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS EN BASE A LA VIAVILIDAD DEL
PROYECTO DE TRANSPORTE URBANO POR CABLE (TELEFERICO), EN
LOS MPIOS DE MONTERREY Y SAN PEDRO

1,217

MSP-OP-RP-141/18-AD

ANALISIS Y PROPUESTAS TECNICAS DE SOLUCION PARA DIVERSOS
ESCURRIMIENTOS PLUVIALES DEL MUNICIPIO.

346

MSP-OP-RP-67/17-CP-BIS-A

CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL, SECCION DE SALIDA DE
ARROYO EL CAPITAN Y AV. MORONES PRIETO (RIO SANTA CATARINA)
A LA ALTURA DE LA ESTACION DE BOMBEROS

16,197

MSP-OP-RP-88/17-CP

CONEXION DE ANDADORES DE AV. GOMEZ MORIN A RICARDO
MARGAIN

967

MSP-OP-RP-89/17-CP

CONSTRUCCION DE ANDADOR EN AV. FUENTES DEL VALLE DE
PARQUE EL SABINO ATOPAR EN LA AV. GOMEZ MORIN

1,893

MSP-OP-RP-90/17-CP-BIS

BAJADO DE CABLES DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
(CFE) DE AEREOS A FORMA SUBTERRANEA EN LA AV. ALFONSO REYES
ENTRE AV. REAL SAN AGUSTIN Y AV. RICARDO MARGAIN

1,740

MSP-OP-RP-92/17-IR

PROYECTO DE ARQUITECTURA DE PAISAJE UBICADO EN EL PARQUE
CENTRAL QUE COMPRENDE DESDE RIO SUCHIATE HASTA LA COL.
SANTA ENGRACIA, ABARCANDO EL PARQUE HUNDIDO, EL MEZQUITE
Y AREAS CIRCUNDADNTES DEL PARQUE EL SABINO Y EL PARQUE
CHARCAS

1,721

MSP-OP-RP-94/18-CP

REHABILITACION DE PAVIMENTO, AV. ROBERTO GARZA SADA DESDE
CALLE BAPTISTERIO HASTA AV. GOMEZ MORIN

1,006

MSP-OP-RP-95/18-CP-BIS

CONSTRUCCION PLUVIAL VASCONCELOS (HONDA)-COMISION OBRA
PUB ASUNTO 6 SESION 35

1,420

MSP-OP-RP-FDM-111/18-CP

CONSTRUCCION DE CAMELLON MA. CANTU DE AVENIDA DIAZ ORDAZ
A CALLE LUCIO BLANCO, COLONIA LUCIO BLANCO EN ESTE
MUNICIPIO. Y CONSTRUCCION DE PLUVIAL, AV. MARIA CANTU
TREVINO ENTRE AV. DIAZ ORDAZ A CALLE LUCIO BLANCO, ZONA
INDUSTRIAL

4,646

MSP-OP-RP-PP-112/18-CP

CONSTRUCCION DE PLUVIAL DUCTO DE 36" DE DIAMETRO Y
LONGITUD DE 200 MTS Y 3 REJILLAS CAPTADORAS, CALLE
TORREVILLAS ENTRE LOS SOLES Y LATERAL DE LAZARO CARDENAS

2,773

MSP-OP-RP-PP-113/18-CP

CONSSTRUCCION DE PLUVIAL DUCTO CUADRADO DE 2.00 X 1.00
MTS. CON UNA LONGITUD DE 116 ML DE CONCRETO Y 6 REJILLAS
CAPTADORAS EN LA AV. MORONES PRIETO Y DERECHO DE PASO A LA
CLINICA MUNICIPAL, CALLE LAZARO GARZA AYALA EN LA COL. JESUS
M. GARZA

MSP-OP-RP-PP-119/18-IR

CONSTTRUCCION DE PLUVIAL EN LA CALLE CALLEJON DE LOS ARIZPE
Y CALLE MANUEL DOBLADO

PAQUETE DE BANQUETAS

PAQUETE DE BANQUETAS

PAVIMENTOS

PAVIMENTOS

PLUVIAL EL ROSARIO Y LOS ANGELES

PLUVIAL EL ROSARIO Y LOS ANGELES

PLUVIAL FCO I. MADERO A EULALIO GUZMAN

PLUVIAL FCO I. MADERO A EULALIO GUZMAN
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Inversion en Obra Publica
Se informan las partidas principales del programa:

(Miles de Pesos)

CONTRATO CONCEPTO INCURRIDO
PLUVIAL GLADIOLA PLUVIAL GLADIOLA -
PLUVIAL PROL PADRE MIER PLUVIAL PROL PADRE MIER -
PRESUPUESTO PARA OBRAS PRESUPUESTO PARA OBRAS -
RECONSTRUCCION PARQUE MISSISSIPPI 3 ETAPA RECONSTRUCCION PARQUE MISSISSIPPI 3 ETAPA -
REGENERACION AV RICARDO MARGAIN REGENERACION AV RICARDO MARGAIN -
REJ PLUVIAL D DE MONTEMAYOR- A REYES REJ PLUVIAL D DE MONTEMAYOR- A REYES -
REJILLA PLUVIAL LA MESSETA-MONTEMAYOR REJILLA PLUVIAL LA MESSETA-MONTEMAYOR -
REJILLA PLUVIAL LOUVRE-CONCORDIA REJILLA PLUVIAL LOUVRE-CONCORDIA -
REJILLA PLUVIAL SUCHIATE-SENA REJILLA PLUVIAL SUCHIATE-SENA -
REJILLA PLUVIAL URANIO REJILLA PLUVIAL URANIO -
REJILLA PRIVADA JUAREZ CASCO URBANO REJILLA PRIVADA JUAREZ CASCO URBANO -
REM E INT ESTANCIA ET 1 CTRO L. GARZA AYALA REM E INT ESTANCIA ET 1 CTRO L. GARZA AYALA -
REMODELACION CENDI 2 ETAPA 1 SAN PEDRO 400 REMODELACION CENDI 2 ETAPA 1 SAN PEDRO 400 -
REMODELACION DE AUDITORIO SAN PEDRO REMODELACION DE AUDITORIO SAN PEDRO -
REMODELACION OFICINAS ADMINISTRACION REMODELACION OFICINAS ADMINISTRACION -
REMODELACION PARQUE CLOUTHIER ETAPA 1 REMODELACION PARQUE CLOUTHIER ETAPA 1 -
333 MSP-OPM-RP-PC-098/19-AD 333 MSP-OPM-RP-PC-098/19-AD 147
PE 473 MSP-OPM-RP-PC-094/19-AD PE 473 MSP-OPM-RP-PC-094/19-AD 235
PE 586 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD PE 586 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD -
MSP-OPM-RP-PC-081/19-AD MSP-OPM-RP-PC-081/19-AD 118
PE 302 MSP-OPM-RP-PC-095/19-AD PE 302 MSP-OPM-RP-PC-095/19-AD 100
PE 329 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD PE 329 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD 97
PE 586 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD PE 586 MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD 10
REGENERACION DE BANQUETAS AVE. CORREGIDORA, ENTRE AVE.
MSP-OP-RP-088/19-CP VASCONCELOS Y AVE. MORONES PRIETO SAN PEDRO GARZA GARCIA,
N. L. -
ADECUACION VIAL EN AVE. GOMEZ MORIN CON CALZADA DEL VALLE
MSP-OP-RP-113/19-CP
Y CALZADA SAN PEDRO, EN SAN PEDRO GARZA GARCIA, N. L. -
MSP-OP-RP-128/15-CP REGENERACION DE BANQUETAS EN ZONAS ESTRATEGICAS (CALZADA
DE VALLE, FASE 2) EN SAN PEDRO GARZA GARCIA, N. L. -
REHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE 5 MAYO ENTRE GERONIMO
TREVINO Y MANUEL GONZALEZ EN LA COL. PALO BLANCO,
REHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE ORO ENTRE MANUEL J.
MSP-OP-RP-052/19-CP CLOUTHIER Y ENRIQUE GARCIA LEAL EN LA COL. SAN PEDRO 400 Y
REHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE ANTONIO DiAZ SOTO Y LA
CALLE EMILIANO ZAPATAEN LA COL. VISTA MONTARA, SAN PEDRO
GARZA GARCIA, N.L. -
EHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE RiO VOLGA ENTRE
TAMAZUNCHALE Y RiO VISTULA EN LA COL. DEL VALLE, CALLE RiO
MSP-OP-RP-068/15-CP MOCTEZUMA ENTRE VIA SAVOTINO Y CALZADA DEL VALLE EN LA COL.
DEL VALLE, CALLE PERSEVERANCIA ENTRE ROBERTO GARZA SADA Y
CALLE SIERRA NEVADA EN LA COL. SIERRA DEL VALLE, SAN PEDRO
GARZA GARCIA, N.L. -
REHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE RiO NILO ENTRE RiO
MSP-OP-RP-084/19-CP SUCHIATE Y RIO GUAYALEJO EN LA COL. DEL VALLE, SAN PEDRO
GARZA GARCIA, N.L. -
REMODELACION CENTRO LAZARO GARZA AYALA Y LA FORTALEZA
(PROYECTO PARA EL CLUB DE NINOS Y NINAS, UBICADO EN LA
MSP-OP-RP-036/19-IR
COLONIA VILLAS DEL OBISPO, EN SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO
LEON.) ETAPA 1 -
CONSTRUCCION PARA EL ESPACIO CENDI 2, UBICADO EN POTASIO
1007 ENTRE DIVISION DEL NORTE Y MANUEL J. CLOUTHIER EN LA
MSP-OP-RP-126/19-CP
COLONIA SAN PEDRO 400, EN SAN PEDRO GARZA GARCIA , NUEVO
LEON. ETAPA1Y 2 -
Total 381,859

30
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Inversiones en Activo Fijo
(Miles de Pesos)

AREA | INCURRIDO | PRESUPUESTO
Sec. del Republicano Ayuntamiento 11,860 14,304
Sec. de Finanzas y Tesoreria 1,000 3,360
Sec. de Administracion 12,376 14,736
Sec. de Cultura y Educacién 4,784 16,233
Sec. de Desarrollo Social 1,561 5,652
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 1,923 4,283
Sec. de la Contraloria y Transparencia 2,725 5,085
Sec. de Obras Publicas 14,314 59,626
Sec. de Innovacion y Participacién Ciudadana 438 3,081
Sec. de Seguridad Municipal 116,541 138,388
Sec. de Servicios Publicos y Medio Ambiente 16,647 51,516
Sria. Particular 98 2,478
Dir. Gral. para Desarrollo Integ. de la Familia 2,372 9,361
Sec. General 641 18,517
Unidad de Gobierno para Resultados 721 3,497
Presupuesto Participativo 1,328 7,884

TOTAL | 189,330 | 358,001

Se anexa informacién en archivo electrénico de las adquisiciones del ejercicio 2019
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IV.3 Aportaciones del Ramo 33 Fondo lll y IV

Informe Anual de Fondo de Infraestructura Social (Ramo 33)

El Fondo de Infraestructura Social, se aprobd segun el acuerdo en donde se dan a conocer los montos
y calendario de ministracion de Fondos del Ramo 33, mismo que se publico en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Nuevo Leon el dia 30 de enero de 2019.

En el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019, el comportamiento de los
Ingresos y aplicacion de los recursos se describen a continuacion:

(Pesos)
+ Ingresos: Importe Acumulado
Apertura de Cuenta -
Aportaciones Recibidas 5,767,313
Rendimientos Bancarios de 2019 222,588
5,989,902
- Egresos: Importe Acumulado

Construccion de Cuartos Dormitorios -

Rehabilitacion de Techos Firme -

Disponible en Bancos al 31 de Diciembre de 2019 5,989,902
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Informe Anual del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales (Ramo 33)

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, las aportaciones federales que con cargo al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, reciban los Municipios a través de los Estados, se destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes.

El monto aprobado para ejercer para el afo 2019 segun Acuerdo en el que se dan a conocer los montos
y el calendario de ministracion de Fondos del Ramo 33 fueron publicados en el Periddico Oficial del
Estado de Nuevo Ledn el dia 28 de enero del 2019.

A continuacion se anexa Formato de Avance Fisico Financiero del Programa

(Pesos)

+ Ingresos: Importe Acumulado
Apertura de Cuenta -

Aportaciones Recibidas 84,933,433

Rendimientos Bancarios 2019 2,970,923

87,904,355

- Egresos: Importe Acumulado
Suministro e Instalacion y Configuracion de Sitio Tunking, consola de _

despacho y suscripcion al servicio (Radios)

Adquisicion de 5 camionetas Tahoe equipada como patrulla -

Simulador de Conduccion: Automovil y Motocicleta 9,397,899

2 equipos de verificacion para gasolina y diesel (emision de gases)

2 suministro e instalacion de pantallas LED (reloj digital de conteo)

4 mddulos de potencia (UPS)

26 televisores LED smart tv 65"y 75"

Software

9,397,899

Disponible en Bancos al 31 de Diciembre de 2019

78,506,456
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V. Patrimonio Municipal
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Patrimonio Municipal
V.1 Informe sobre la Situacion Patrimonial

Durante el afio 2019 se continué con las actividades encaminadas a consolidar el registro y control de
los bienes municipales, implementando mejoras en los controles existentes y dando seguimiento a los
programas de verificacion fisica de inmuebles municipales, manteniendo en actualizacion permanente
el estado de situacién patrimonial del Municipio de San Pedro Garza Garcia N.L.

Para su clasificacion y mejor control el Patrimonio Municipal se divide en Bienes Muebles y Bienes
Inmuebles los cuales se analizan a continuacion:

Bienes Muebles:

En la actualidad, los bienes muebles que el Municipio adquiere, se registra a su valor de adquisicién, y
se clasifican por departamento y tipo del bien.

Se presenta un resumen del inventario de bienes muebles al 31 de diciembre de 2019, El listado
completo se anexa en formato electronico.

Area Cantidad
Direccion General para el Desarrollo Integral de la Familia 4,077
Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal 259
Organismos Descentralizados 553
Republicano Ayuntamiento 175
Secretaria de Administracion 1,617
Secretaria de Cultura y Educacion 7,119
Secretaria de Desarrollo Social y Humano 2,400
Secretaria de Finanzas y Tesoreria 2,062
Secretaria de Innovacion y Participacion Ciudadana 898
Secretaria de la Contraloria y Transparencia 231
Secretaria de Obras Publicas 621
Secretaria de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 1,321
Secretaria de Seguridad Publica Municipal 5,542
Secretaria de Servicios Publicos 3,016
Secretaria del Republicano Ayuntamiento 2,318
Secretaria General 531
Unidad de Gobierno para Resultados 103

Total 32,843
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Bienes Inmuebles

Con relacién a los bienes inmuebles municipales se continué con la actualizacion y soporte legal del
Patrimonio Inmobiliario, registrando hasta finales del afio 2019, la cantidad de 1,389 terrenos registrados
con una superficie aproximada de 701 hectareas.

El listado relativo a los bienes inmuebles se anexan en formato electrénico.
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V.2 Relativos al Patrimonio Municipal

(Se adjunta informacion en formato electronico)

Relacion de contratos relativos al patrimonio municipal
Saldos de mobiliarios y unidades

Relacion de unidades moviles

Relacion de bienes muebles

Relacion de bienes inmuebles

Relacion de Monumentos
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VI. Deuda Publica Municipal
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V1.1 Pasivo a Largo Plazo

Se presenta el informe sobre los créditos a largo plazo que se encuentran en etapa de amortizacion,
con el fin de mostrar los adeudos de cada uno de ellos al 31 de diciembre de 2019. Asi mismo se
informa sobre el adeudo con proveedores de bienes y servicios con saldos a la misma fecha, que

corresponde este ultimo al pasivo de corto plazo.

Deuda Publica Municipal de larqgo plazo:

(Miles de Pesos)

52,917

al 31 de al 31de al 31 de al 31 de al 31de
Banco Destino del Crédito: Diciembre de | Diciembre de | Diciembre de | Diciembre de | Diciembre de
2019 2018 2017 2016 2015
‘A§00|ac!on APP San Pedro NET. Arrentflm|ento Financiero Contratado 52917 5,604 64477 69,308 235,150
Publico Privado en afio 2015
SUMA TOTAL DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 52,917 58,604 64,477 69,308 351,911
*INGRESOS TOTALES| 3,176,582 | 2,895,950 | 2,382,384 | 2,243 437 1,925,773
Pagos a Corto Plazo:
Enero a Diciembre 2020 6,092
Pago de Deuda a corto plazo vs. Ingresos Totales 0.19%
Pagos a Largo Plazo:
Enero a Diciembre 2021 6,526
Enero a Diciembre 2022 6,991
Enero a Diciembre 2023 en delante 33,308
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V1.2 Pasivo A.P.P. al 31 de diciembre del 2019

(Miles de Pesos)

Tipo de Crédito Saldo

APP San Pedro NET (Arrendamiento
Financiero, Sistema de Camaras de Vigilancia

$ 52,917

V1.3 Cuentas por pagar a Corto Plazo

(Miles de Pesos)

Concepto Importe

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 249,282
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 2,034
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25,225
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,415
Total 277,956
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VIl. Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

Fondo Programa Convenio | Institucion | Cuenta
Participaciones 2019 Banorte 416849578
Fondo Desarrollo Municipal 2019 Bancomer 113113183
Fondo Seguridad Municipal 2019 Banamex  7014-3289891
FORTASEG Federal 2019 Banregio 999-92104-001-3
FORTASEG Coparticipacion 2019 Banregio 999-92103-001-8
FORTAMUN 2019 Bancomer 112702177
FAISM 2019 Bancomer 112702134
SIPINNA 2019 Bancomer 113269299

VIIl. Resumen de Juicios y Demandas

(Miles de Pesos)

Concepto Importe
Juicios de Nulidad 43,232
Juicios de Amparo 15,799

Total 59,031
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IX. Avances del Plan Municipal de
Desarrollo 2018 - 2021
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Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) e Responsable
Porcentaje de policias que cuentan con el . Seclretanaldg
. n Porcentaje | Ascendente 80% 98% Seguridad Publica
Certificado Unico Policial .
Municipal
Confianza que se tiene en los servicios de . Seclretanaldg
. s , Porcentaje | Ascendente 0 0 Seguridad Pdblica
seguridad (Policia) "Asi Vamos' Munic
unicipal
Conf . Y Secretaria de
onf@nza qug se. t|er|]e e,n os se“rwmos do Porcentaje | Ascendente 0 0 Seguridad Publica
sequridad (Transito) "Asi Vamos iy
Municipal
Personas que consideran que los Secretaria de
ciudadanos colaboran con la policia para | Porcentaje | Ascendente 0 0 Seguridad Pdblica
reducir la incidencia delictiva Municipal
.y Secretaria de
Tasg de homicidos dolosgs en.el Tasa | Descendente 01 35 Seguridad Publica
municipio por cada 100 mil habitantes .
Municipal
Secretaria de
Tasa de delitos sexuales en el municipio Tasa | Descendente 01 41 Seguridad Publica
Municipal
Secretaria de
Delitos de violencia familiar limero entero| Descendente 36 54 Seguridad Pdblica
Municipal
SEGURIDAD 1. Desarrollar un modelo policial y de Secretaria de
CIUDADANA | Proximidad para el municipio de San [Nimero de policias en activo Numero entero| Ascendente 340 388 Seguridad Piblica
Pedro Garza Garcia Municipal
Nimero de policias con respectoala Secretaria de
norma oficial de 1.8 policias operativos Porcentaje | Ascendente 118 130 Seguridad Publica
activos por cada mil habitantes en servicio Municipal
Informes Policiales Homologados Secretaria de
generados por semana atendidos Porcentaje 50% 100% Seguridad Publica
(Reportes confirmados en C4) Ascendente Municipal
Carpetas de investigacion integradas y
resueltas ante el Ministerio Publico en los Secretaria de
8 delitos del fuero comn segin convenio | Porcentaje | Ascendente 20% 47.50% Seguridad Publica
con la Fiscalia conforme al total de las Municipal
denuncias
dentificar y actualizar anualmente los Secretaria de
factores de riesgo del modelo municipal | Porcentaje | Ascendente 20% 100% Seguridad Publica
de prevencion Municipal
Planes operativos semestrales enbasea |, Seclretanaldg
o limero entero| Ascendente 10 4 Seguridad Publica
evidencia por zona Iy
Municipal
Agenda de riesgos de seguridad Secretaria de
ciudadana del municipio (actualizacion ~ Nimero entero| Ascendente 3 4 Seguridad Publica

anual)

Municipal
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Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

. - " - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) R Responsable
1. Desarrollar un modelo policial y de [Porcentaje de policias capacitados dentro Secretaria de
proximidad para el municipio de San (del modelo policial de San Pedro Garza  Numero entero] Ascendente 50% 98% Seguridad Publica
Pedro Garza Garcia Gracia, estrategia 360° Municipal
Contar con los 5 instrumentos normativos.
(reglamento, catalogo de puestos, manual Nimero Secretaria de
de organizacion, manual de Ascendente 1 0 Seguridad Pdblica
. . entero .
procedimientos, herramienta de control y Municipal
seguimiento)
Porcentaje d'e pohmas eq gctwo con Porcentae | Ascendente 0 0 Seclreltana de
acceso a crédtos para vivienda. Administracion
Cumplimiento de las 7 condiciones
laborales del Sistema Nacional de
Seguridad Pdblica. (1. Homologacion al
salario promedio nacional de referencia
(9,933 pesos*) 2. Acceso a créditos para . .
) . iy Nimero Secretaria de
vivienda 3. Seguro de vida 4. Servicio Ascendente 0 0 I
. . entero Administracion
médico 5. Fondo de ahorro para el retiro
de los policias 6. Acceso a apoyos para
SEGURDAD o fam|l|a§ qe policias caidos en
CIUDADANA 2. Redisefiar el sistema de desarrollo|cumplimiento del deber 7. Becas
policial para apoyar la escolares para hijos de policias)
implementacion del modelo y
dignificar fa funcion de los policias |Porcentaje de policias con salario . . . Secretaria de
homdagado ala nea base de 20000 | | OeeTe | Ascencente 1 80% 8% dministacion
Porcentaje de elementos capacitados en Secretara de
J . P Porcentaje | Ascendente 25% 98% Seguridad Publica
la nugva academia de policia municipal iy
Municipal
Porcentaje de Personal Docente / cursos Secretaria de
avalados definido por el Sistema Nacional | Porcentaje | Ascendente 40% 50% Seguridad Pdblica
de Seguridad Publica Municipal
Elementos de infragstructuray .
equipamiento minimo definido por el Nimero Segretana de.
. . S Ascendente 7 7 Seguridad Pdblica
Sistema Nacional de Sequridad Piblicade|  entero iy
. Municipal
|a academia
Planes de estudio de formacién inicial, Nimero Secretaria de
continua, especializacion, promocion de entero Ascendente Existente Existente Seguridad Pblica
grados del municipio. Municipal
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Unidad de

Sentido del

Realizado a la

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador ' . Meta (acumulada Responsable
) et g il medida indicador facu ) fecha (acumulado) P
Cumplimiento de programa de flujo de Secretaria de
reclutamiento y seleccién mediante la Porcentaje | Ascendente 100% 100% Seguridad Piblica
gjecucion de convocatorias. Municipal
2. Rediseiar el sistema de desarrollo| o )
polcalpara apoyar a Nimero de convocatorias publicas Nimero Secretaria de
. . realizadas al servicio profesional de Ascendente 2 2 Seguridad Piblica
implementacion del modelo y . entero -
- o ° |carrera policial y ascensos. Municipal
dignificar la funcidn de los policias
Numero de sesiones y ceremonias de Nimero de Secretaria de
mérito y reconocimiento avaladas por sesionesy | Ascendente 3 9 Seguridad Piblica
drgano colegiado. ceremonias Municipal
. , Secretaria de
Porcgntaje de PH (delltog) wese Porcentaje | Ascendente 15% 100% Seguridad Pblica
conviertan en carpeta de investigacion L
3. Mantener una estrecha Municipal
colaboracion y coordinacion con las
autoridades responsables en materia
de seguridad, inteligencia,
prevencion, procuracion e imparticion
s | —
CIUDADANA iones interinstituci coretaria de
Reuniones Imtennsntulmonales en temas Porcentaje | Ascendente 0 100% Seguridad Piblica
de prevencion del delito .
Municipal
Nimero Secretarfa de
Contar con los 3 instrumentos normativos. entero Ascendente 0 0 Seguridad Piblica
Municipal
4. Fortalecer el frabajo policial
mediante un sistema para la .
regulacion normativa y operativa delal . Nimero Segretarlaldg
. o |NOmero de protocolos documentados. Ascendente 3 6 Seguridad Piblica
Secretaria de Seguridad Publica entero i
L o Municipal
municipal para crear una institucion
profesional y de constante mejora.
Numero de policias capacitados en cada Secretara do
P P Porcentaje | Ascendente 60% 98% Seguridad Pblica

protocolo.

Municipal
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Ux:it:e s;:tif;::l Meta (acumulada) fezl?;lazca::ualaﬁo) Responsable
Porcentaje de victimas atendidas por la Secretaria de
Unidad Especializada de Atencidn a Porcentaje | Ascendente 20% 32% Seguridad Pdblica
Victimas. Municipal
Talleres para el agresor en conjunto con .
otras dependencias municipales Nimero Sectearia de
pendencias muncipaes y : Ascendente 0 0 Sequridad Pdblca
estatales, asi como con organizaciones entero iy
. S Municipal
de la sociedad civil y universidades.
5. Impulsar proyectos que modifiquen
dindmicas sociales, urbanas y
culturales generadoras de
SEGURIDAD desintegracion somal'y' V|o|<la’n0|a al Nimero de polias capaciados en Nimero Seclretanaldg
promover la participacion ) R Ascendente 12 42 Seguridad Publica
CIUDADANA T ; atencion ala violencia familiar entero .
interinstitucional, asi como el Municipal
involucramiento de organizaciones
de la sociedad civil, universidades y
sector privado.
Tasa de delitos de violencia familiar en el Secrearia de
S " 05 ce Tasa | Descendente 0.09 6.4 Seguridad Publica
municipio iy
Municipal
, . , Secretaria de
Nimero fje adolescentes orientados y Nimero Ascendente 50 18 Sequridad Piblca
acompafiados entero Y
Municipal
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. - ” - Unidad de | Sentido del Realizadoal
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador f a. ¢ .en.l 008 Meta (acumulada) ealzacoata Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
NUmero de talleres de prevencion de Nimero Secretaria de
adicciones, violencia escolar, embarazo Ascendente 14 26 Seguridad Publica
entero -
adolescente Municipal
5. Impulsar proyectos que modifiquen
dindmicas sociales, urbanas y
Culturales generadoras de Nimero de espacios publicos intervenidos
desintegracion social y violencia al |con participacion interinstitucional asi , Secretaria de
S . . Nimero b
promover la participacin como el involucramiento de enlero Ascendente 1 8 Seguridad Piblica
interinstitucional, asicomo el |organizaciones de la sociedad civ, Municipal
involucramiento de organizaciones  [universidades y del sector privado.
de la sociedad civil, universidades y
sector privado.
SEGURIDAD ) » . i
CIUDADANA Capacitar a policias en el sistema de Secretaria de
actuacion para la atencion integral de Porcentaje | Ascendente 10% 15% Seguridad Publica
violencia familiar y de género (prevencion) Municipal
Eﬂmgqhzar el promedio de tiempo de empo | Ascendente 0 0 Secretanaldel R.
servicio Ayuntamiento
Porcentaje de implementacion del modelo . Secretaria del R.
L , S Porcentaje | Ascendente 0 0 .
6. Fortalecer el tejido social a través {homologado de justicia civica Ayuntamiento
de la implementacin del modelo
homologado de justicia civica, buen | 3
. . Tiempos de Atencidn desde que se , .
gobierno y cultura de la legalidad. L Nimero . . Secretaria del R.
elabora la remision, hasta que se concluye Descendente 35 min 31 min .
- entero Ayuntamiento
la audiencia
Nimero Secretaria de
NUmero de policias capacitados enlero Ascendente 0% 98% Seguridad Publica

Municipal
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i ido del Reali I
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Umda.d te Slentlldo te Meta (acumulada) ealizadoala Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Casos Secretaria de
I . [Nimero de casos resultos por mediacion Ascendente 0 0% Seguridad Publica
6. Fortalecer el tejido social a través resultos s
. ) Municipal
de la implementacion del modelo
homologado de justicia civica, buen .
obiemoy cultura de la legalidad. - |Numero de jornadas para la paz Jomadas para Secretara de
g y galcac. ealzadas J paraiap a azp Ascendente 0 0% Sequridad Publica
P Municipal
Percepcion de confianza en la policia del , Segretan’a d?
unicico Porcentaje | Ascendente 0 0 Sequridad Publica
po Municipal
SEGURIDAD
CIUDADANA
Percepcion de inseguridad de vivir en el Secrelarade
. p . g Porcentaje | Descendente 0 0 Seguridad Publica
7. Desarrollar una plataforma de | municipio. .
o Municipal
seguridad mas cercana a los
ciudadans Cq;:ﬁlaejzgenere mas s Secrelara e
Numero estrategias y polficas disefiadas. entero Ascendente 1 4 Sequridad Publica
Municipal
Informes de policias presentados ante Nimero Segretan’a d?
. L Ascendente 4 24 Sequridad Publica
vecinos en zonas y sectores del municipio|  entero .
Municipal
Cantidad de
. . eventos
) Padres pgrhmpantes en actividades onde | Ascenderte %0 " OF
1. Generar y desarrollar habilidades |extracurriculares aricioan s
para el fortalecimiento de los vinculos P agres
familiares P
Padres participantes en Escuela para . . .
packes Porcentaje | Ascendente 60% 79.82% DIF
BIENESTAR
HUMANO Nineod
, imero de
2 Contrbui al foralecimiento de Talleres realizados por el INFAMLLIA tlleres Ascendente 1 0 INFAMILIA
poltica publica con perspectiva de
familia, al integrar a los diferentes
sectores de la sociedad para que
trabajen en pro de ésta (E;Ztnlf;oydzmmca presentado al Estudios | Ascendente ) 1 NEAVILIA
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. e " . Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) e Responsable
Acciones afirmativas realizadas por el Acciones
2. Contribuir al fortalecimiento de la- {INFAMILIA afirmativas Ascendente f2 f2 NFAVLA
polfiica plblica con perspectiva de
familia, al integrar a los diferentes
sectores de la sociedad para que
trabajen en pro de ésta Programas presentados al Consejode | Nimero de Ascendente 1 1 NFAVILIA
INFAMILIA programas
Exhibiciones y/o talleres para promocion N“T“.e rlo e Secretaria de
. exhibiciones | Ascendente 1 3 y
de comida saludable Cultura y Educacion
ylo talleres
Beneficiados Numlerlo e Ascendente 800 850 Secrelera de .
beneficiados Cultura y Educacion
Campafias informativas realizadas a favor| Nimero de Secretaria de
- . ) . Ascendente 1 10 y
del ejercicio y la buena alimentacion campafias Cultura y Educacion
Pléticas en escuela Platicas | Ascendente 24 363 DF
BIENESTAR Nifios, jovenes y padres de familia Nimero de
HUMANO beneficiados Famiias focendente 0 i OF
Platicas de wo!enma familiar impartidas a Nun’u?ro de Ascendente 79 9549 DF
hombres y mujeres pléticas
. . [Terapias familiares impartidas Terapias | Ascendente 300 3501 DFF
3. Promover y mejorar la salud fisica
y emocional de la poblacion Congultas p§|§olog|cas realizadas Sgrvwlos Ascendente 100 1% MIUVE
realizadas a jovenes brindados
. o Beneficiados Secretaria de
Beneficiados por pléticas y talleres de . .
) por platicas y | Ascendente 0 1319 Desarrollo Social y
prevencion en salud
talleres Humano
Beneficiaros Secrelaria de
Beneficiarios por brigadas en salud . Ascendente 0 67 Desarrollo Social y
por brigadas
Humano
Secretaria de
Brigadas en Salud Brigadas | Ascendente 0 3 Desarrollo Social y
Humano
Campaias de difusion en materia de Brigadas y Sectetaria d?
salud programas | Ascendente 11 12 Desarrollo Social y
preventivos Humano
” Secretaria de
” y Platicas y .
Pléticas y talleres de prevencidn en salud taleres Ascendente 0 38 Desarrollo Social y

Humano
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi N lindi ) o M I R I
je Objetivo Estratégico ombre del indicador medida indicador eta (acumulada) focha {acumniado) esponsable
% de .
Porcentaje de poblacion en condicion de | poblacion en Secretaria de
obreza jedep Eon dicien de Ascendente 0% 0% Desarrollo Social y
4. Mejorar la calidad de vida de las P Humano
» ) pobreza
personas y familias, mediante la
atencion a las carencias sociales que
determinan la condicion de pobreza. [Vinculaciones con programas federales: Secretaria de
68 y més e inscripcion al Instituto de Salud| Vinculaciones | Ascendente 0 5091 Desarrollo Social y
para el Bienestar Humano
7. Mejorar la calidad de vida de la __ -
ciudadania. al incrementar a Reporte ejecutivo de seguimiento sobre
o polfticas publicas con perspectiva familiar | Reportes | Ascendente 0 0 INFAMILIA
cobertura de servicios a personas en o
. " y comunitaria
situacion de vulnerabilidad
Pbico beneficiado PUBICO 1 endente 20 0 Secreerade
beneficiado Cultura y Educacion
Campafias realizadas Numero~ de Ascendente 1 16 Secrelaria de y
campafias Cuttura y Educacion
BIENESTAR Nimero de
HUMANO Intervenciones para promover habilidades | . : Secretarfa de
. . intervencione | Ascendente 1 0 y
sociales realizadas s Cuttura y Educacion
_ Redes creadas por ramo Redes Ascendente 16 156 Secretara de y
8. Diversificar y promover la creadas Cuttura y Educacion
propuesta cultural del municipio
como un vehiculo para la
fransformacion h . ] i
rensiormacion umana Asistentes a los eventos N“T“e“’ e Ascendente 1635 26651 Secretara ce y
asistentes Cuttura y Educacion
Participantes en los coros N“T".em e Ascendente 5 4 Secrelria de y
participantes Cuttura y Educacion
Eventos Nimero de Ascendente 5 124 Secretara ce y
eventos Cuttura y Educacion
Nimero de Secretaria de
Cursos y talleres en artes escénicas cursosy | Ascendente 10 69 y
Cuttura y Educacion

talleres
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Unidad de | Sentido del Realizado ala
Ej jetivo Estratégi N [ indi M I R I
je Objetivo Estratégico ombre del indicador medida | indicador eta (acumulada) e esponsable
Beneﬂ0|aqo§ en los cursos y talleres en Numler.o de Ascendente 0 239 Secretaria de )
artes escénicas beneficiados Cultura y Educacion
Talleres de escritura Nimero de Ascendente 1 4 Secrearace y
talleres Cultura y Educacion
Beneficiados en los talleres de escritura | Beneficiados | Ascendente 30 "7 Secrearace y
Cultura y Educacion
. - iy Nimero de ,
Insfituciones 0 asociaciones participantes | . . Secretaria de
. instituciones of Ascendente 5 21 5
en los eventos del municipio L Cultura y Educacion
asociaciones
Recorridos realizados Numer.o e Ascendente 1 21 Secreara de y
recorridos Cultura y Educacion
8. Diversificar y promover la
BIENESTAR icipi f
propuesta culture'al delmunicio Visitantes a los recorridos Visitantes | Ascendente 200 1194 Secrearace y
HUMANO como un vehiculo para la Cultura y Educacion
transformacion humana
Charlas organizadas Nimero de Ascendente 1 2 Secrearace y
charlas Cultura y Educacion
Activaciones Ngmero de Ascendente 2 3 Secreara e y
activaciones Cultura y Educacion
Asistentes Asistentes | Ascendente 100 15000 Secrelar de”
Cultura y Educacion
Nimero e Secretaria de
Talleres y charlas realizadas talleresy | Ascendente 1 11 y
Cultura y Educacion
charlas
Beneficiados Numler.o ce Ascendente 20 251 Secrearace y
beneficiados Cultura y Educacion
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Umdafi te S.ent.|do del Meta (acumulada) Realizadoala Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Nimero de Secretaria de
Maestros capacitados maestros | Ascendente 13 3 .
. Culturay Educacion
capacitados
Vinculaciones realizadas INumerg de Ascendente 9 83 Secrelaria de g
vinculaciones Cultura y Educacion
Nimero Secretaria de
Exposiciones artisticas realizadas exposiciones | Ascendente 1 3 y
- Cultura y Educacion
artisticas
Nimero de Secretaria de
Exposiciones deportivas realizadas exposiciones | Ascendente 7 87 .
. Culturay Educacion
deportivas
Asistentes Asistentes | Ascendente 420 11926 Secrelaria de .,
Cultura y Educacion
8. Diversificar y promover la
BIENESTAR propuesta cultural del municipio A Nimero de Secretaria de
HUMANO ¢omo un vehiculo para la Eventos para sensiizacion eventos Pocendente 6 ¥ Culturay Educacion
fransformacion humana
Parhmpanteg jovenes quela3|sten alos Promedio | Ascendente %0 128 MIUVE
talleres de pintura y muralismo
Murales realizados Murales | Ascendente 8 2 IMIUVE
Nimero de becas otorgadas por la Secretaria de
Secretarfa de Culturay Educacion Becas | Ascendene 0 ort Cultura y Educacion
Nimero de exposiciones en Centro y Secretaria de
Cultural Plaza Fétima Exposiiones | Ascendene ° 18 Cultura y Educacion
Nimero de exposiciones en Museo El Exposiciones| Ascendente 5 13 Secretaria de

Centario

Cultura y Educacion
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Umdald de Slentlldo tel Meta (acumulada) Realzadoal Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Aumnos participantes en conferencias y Persongs Ascenderte 0 9 MU
falleres voluntarias
9, Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, sociocutiurales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vunerables para
BE{T&;&R fortale;erla mowhdgd sc.>10|al, A!umnos Que asisten en cabildo por un Egcyelas Ascenderte 5 5 MU
mediante la coordinacion ~~ |dia parficipantes
multisectorial que involucra
instituciones de gobierno'y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras
E§cue|as participantes en cabildo por un Egcyelas Ascenderte : . MU
da participantes
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, " » - Unidad de | Sentido del Realizado a la
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador nedia | indicador Meta (acumulada) fecha facumulado Responsable
Jovenes paricipantes en actividades de |  jovenes Seuetrd d.e
o, Y iy Ascendente 300 453 Desarrollo Social y
orientacion y capacitacion participantes
Humano
9, Ampliar ¢l acceso a oportunidades
educativas, sociocuturales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
BESJ&:&R fortaleger s mowlldgd S(.),CIaL Conferencias, talleres Conlrecas Ascendente 1 31 IMJUVE
mediante a coordinacion ytalleres
multisectorial que involucra
instituciones de gobiemno'y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre ofras
Becas otorgadas por el Institutodela | Namero de Ascenderte 0 m MU
Juventud Becas
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” . Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador | ) ) .I Meta (acumulada) g Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Talleres que fomentan el liderazgo social Nmerode Ascendente 1 142 Secrlarg de”
talleres Culturay Educacion
9, Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales dea poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
BIENESTAR fortalecer la moviidad social, . . Secretaria de
HUMANO mediante [ coordinacion Benefidos Benefcados | Ascendent 10 1o Cultura y Educacion
multisectorial que involucra
instituciones de gobierno'y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
entre otras
IEmprgndledores vinculados con Emprendedor 2 ) Secrelar Cererd
inversionistas gs
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” - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Norbre del indicador ! . : .I Meta (acumulada) g Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Presencp Qel ncpion oo Foros | Ascendente 12 51 Secretaria General
emprendimiento
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculfurales y
ocupacionales de la poblacion,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vunerables para
BIENESTAR fortalecer la movli il ' ' . ,
° aegeramovudgd S(.),Cla’ Espamog pgra o mpuso Espacios | Ascendente 150 150 Secretaria General
HUMANO mediante la coordinacion  |{emprendimiento
muttisectorial que involucra
insfituciones de gobiemnoy

educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civ,
entre otras

Asesorias Asesorila | Ascendente 390 400 Secretaria General
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. " - _ Unidad de | Sentido del Realizado a la
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador ! ) : .I Meta (acumulada) 9 Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
, . Porcentaje de ocupacién fisica Porcentaje | Ascendente 90% 100% Secretaria General
9. Ampliar el acceso a oportunidades
educativas, socioculturales y
ocupacionales de la poblacidn,
particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables para
fortalecer la movilidad social,
mediante la coordinacién
multisectorial que involucra
instituciones de gobiemo y
educativas, iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
ente ofes P.ammpgqon en eenlos mashos ce Eventos | Ascendente 1 1 Secretarfa General
vinculacion laboral
BIENESTAR
HUMANO
A||anza§ Obtrides para ftecr Alianzas | Ascendente 40 103 IMIUVE
oportunidades laborales y escolares
. Eventos Expo
... |Eventos Expo Joven realizados Ascendente 2 3 IMIUVE
10. Crear experiencias significativas Joven
de negocios en ciudadanos y
estudiantes que los impulsen a
alcanzar una calidad de vida
extraordinaria Jovengs capa’mtados en currlgulum, Jovgnes Ascendente 5 0 MUV
entrevistas y dreas de oportunidad Capacitados
Participacion de jovenes en los talleres de Partpartes | Ascendente 5 0 MIUVE

habilidades emocionales
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador U:::::L:e s;:ti?;::l Meta (acumulada) fe;ila::::rﬁué:;:o) Responsable
Jovenes que reciben un servicio (fiscal, Jovenes
legal, financiero, mercadotecnia, plan de ey Ascendente 40 124
. beneficiados
negocios)
Actividades de emprendimiento
(conferencias en alianza con algunas
instituciones, reto fit, festival del Porcentaje | Ascendente 1 4 IMJUVE
emprendimiento, visitas empresariales,
4.0)
Alumnos participando en Expo Joven Porcentaje | Ascendente 551 1105 IMJUVE
Asistrtes aas actvidades de Porcentae | Ascendente 240 505 IMUVE
emprendimiento
10.Crear expenenmgs sinfcaes Asistentes a los eventos de networking (
BIENESTAR de negocios en ciudadanos y desayunos empresariales, mujeres
HUMANO estudiantes que Iqs |mpuls§n a empresarias conferencia; ool Asistentes | Ascendente 145 565 IMJUVE
alcanzar una calidad de vida |, ’ . ’
o incubadora de negocios)
extraordinaria
Eventos de networking ( desayunos
empresariales, mujeres empresarias,
conferencias pivot, incubadora de Eventos 2 g
negocios)
Jovenes participando en los talleres de .
habilidades técnicas y emocionales Porcentafe | Ascenderte 6 42 WO
, , Emprendetec
Jovenes ususarios de remolque a Ascendente 0 0 IMJUVE
Nimero de eventos turisticos eventos | Ascendente 3 4 Secretaria General
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador ) " Meta (acumulada Responsable
) ) g medida | indicador ( ) fecha (acumulado) P
Ferias de ciencias y humanidades N“”?e“’ de Secretaria de
. feriasde | Ascendente 1 1 .
realizadas o Cultura y Educacién
ciencias
i .
Beneficiados umgro de Ascendente 500 3000 Secrelara de y
beneficiados Cultura y Educacion
11. Incentivar el imi I J
BIENESTAR | ., noentivar e 9or?OC|m|ento delos Intervenciones para promover el sentido |, Numerolde Secretaria de
jovenes sobre simismos yentormno | intervencione | Ascendente 1 19 y
HUMANO critico Cultura y Educacion
almundo $
i .
Visitas en los Cibercentros “’T“.’“’ e Ascendente 8400 16197 Secrelarade y
visitas Cultura y Educacién
, Nimero de Secretaria de
Clubes de lectura realizados clubes de | Ascendente 1 92 y
Cultura y Educacion
lectura
Personas que consideran que los cruces Secretaria de
peatonales le permiten desplazarse con | Porcentaje | Ascendente 0 0 Ordenamiento y
seguridad (Asi Vamos) Desarrollo Urbano
Personas que consideran que las rampas . Secretaria de
. . . Prcentaje de .
para personas con discapacidad estan en ersonas Ascendente 0 0 Ordenamiento y
buen estado (Asi Vamos) P Desarrollo Urbano
I , , Secretaria de
Calificacion promedio de banquetas (Asi Puntgie | Ascendente 0 0 Ordenamienioy
Vamos)
Desarrollo Urbano
Porcentaje de viajes en medios .
tentables inernos | dertro del Secretaria de
SUSTEADIes IMIemoS F Cen'ro (8 . Porcentaje | Ascendente 28% 28% Ordenamiento y
municipio (caminando, bicicleta/ patin,
. Desarrollo Urbano
transporte colectivo)
CUDAD PARA 1 Ponera |a§ F)ersonas e?n eI centro Porggntaje de mvgrswn mummpgl en ) Secretaria de
delas decisiones de disefiodel  |movilidad alternativa respecto a inversion , . . .
T0DOS L " i’ . Porcentaje | Ascendente 5% 4% Ordenamiento y
espacio publico para la moviidad - |en movilidad tradicional. (Alcalde, Como
Desarrollo Urbano
Vamos)
etros lineales al afo infraestruct Secretaria de
105 Inealcs & ano inraestrucira Metro Ascendente 200 700 Ordenamiento y
peatonal incluyente
Desarrollo Urbano
Canfidad de Secretaria de
Nimero de intersecciones intervenidas .. | Ascendente 11 11 Ordenamiento y
Interseccion
Desarrollo Urbano
o iy . Secretaria de
Minutos invetcos por vije redondo (As Minutos | Descendente 0 0 Ordenamiento y
Vamos)
Desarrollo Urbano
. - . Secretaria de
Cantcad de hechos de ransfo cometdos | oo | pescendente | 4998 562 | Sequridad Piblca

en el municipio

Municipal
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Unidad de | Sentido del Realizado a la
Ej jetivo Estratégi N I indi M I R I
je Objetivo Estratégico ombre del indicador medida | indicador eta (acumulada) ST esponsable
1 Poner a las personas en el centro Kiometto Secretara de
de las decisiones de disefio del Kilometro lineal de banquetas , Ascendente 3 0 o
o N Lineal QObras Publicas
espacio publico para la movilidad
Porcentaje de viajes en transporte Secrelara d
. e eV P Porcentaje | Ascendente 14% 14% Ordenamiento y
2 Promover el uso racional del auto |colectivo
. , ) Desarrollo Urbano
particular a través de la gestion de la -
demanda Porcentaje de viajes hacia el municipio en Secrelara d
) joce Vel , inch Porcentaje | Descendente 49% 49% Ordenamiento y
vehiculo particular (1 sélo pasajero)
Desarrollo Urbano
Plataforma abierta en permisos Secretaria ce
. P . y Porcentaje | Ascendente 30% 30% Ordenamiento y
licencias, con todos los médulos operando
Desarrollo Urbano
Tasa de crecimiento de habitantes en Tasa de Secretar.|a e
. y i Descendente 0 0 Ordenamiento y
zonas de riesgo no mitigables crecimiento
Desarrollo Urbano
Secretaria de
Ejercicios de urbanismo tactico Intervencion | Ascendente 2 6 Ordenamiento y
3 Garantizar que el desarrollo urbano Desarrollo Urbano
del municipio refleje la vision de  [Porcentaje de permisos de construccion Secretaria de
ciudad de sus habitantes otorgados en menos de 30 dias (Alcalde, | Porcentaje | Ascendente 100% 100% Ordenamiento y
CIUDAD PARA Como Vamos) Desarrollo Urbano
TODOS hab./ ha.
Cantidad de
habitantes, Secretaria de
Densidad de poblacidn sobrela | Ascendente 0 0 Ordenamiento y
superficie Desarrollo Urbano
urbana de
SPGG
Cam panas' de difusion de planes de valor absolutol Ascenderte 3 3 Secretana'del R.
contingencia Ayuntamiento
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
para resistir, absorber, adaptarse y )
. o Secretaria del R.
recuperarse ante las adversidades [Programas de contingencias valor absoluto| Ascendente 5 5 .
L Ayuntamiento
provocadas por las actividades
productivas y el cambio climético
Operativos de difusién de plan de valor absolutol Ascenderte m " Secretaria del R.

contingencia para las distintas causas

Ayuntamiento
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) R ) Responsable
Concentraciones de emision Secretaria de
° tce . acto % e emisiones Nimero | Descendente 0 0 Senvicios Publicos y|
contaminantes Medio Ambiente
Nimero de inspecciones realizadas sobre Secrearia de
I caiidad del pe Ihspecciones | Ascendente 4 69 Senvicios Publicos y
acalcaccerare edio Ambiente
Nimerod ) Campaf Secretaria de
mero d.(;e campanas y programas ampanas ¥ ascendente 2 24 Servicios Publicos y|
emprendidos programas Medio Ambiente
Rreforestacio .
Nimero de reforestaciones nes Secreara e
s ym - tayi | Ascendente 3000 399 [Senicios Plblcos y
evegetaciones regionales contabllizadas |re gescoe Medio Ambiente
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
CUDADPARA | P8 resistir, absorber, adaptarse y Secretaria de
10008 recuperarse ante las adversidades [NOmero de programas implementados | Programas | Ascendente 3 16 Senvicios Publicos y|
provocadas por las actividades Medio Ambiente
productivas y el cambio climético
, . . Secretaria de
Nimero de recomendaciones Recomendaci .
molementadas * Ascendente 9 10 Senvicios Publicos y|
implementadas ones Medio Ambiente
Secretaria de
Calificacion de drenaje pluvial (Asi Vamos)| Numero | Ascendente ANUAL ANUAL Senvicios Publicos y
Medio Ambiente
Porcentaje de los reportes de drenaje Secretaria de
pluvial solucionados por parte del Porcentual. | Ascendente ANUAL ANUAL Servicios Publicos y|
municipio (Alcalde, Como Vamos) Medio Ambiente
) . A . Secretaria de
Porcentaje de residuos sdlidos dispuestos Toneladas | Descendente Tendencia a 3800 Senicios Piblcos
conforme a la NOM-083-SEMARNAT-2003 reduccion y

Medio Ambiente
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Meta (acumulada Responsable
) ) g medida | indicador ( ) fecha (acumulado) P
Porcentaje de recuperacion de residuos Secrelaria de
) i P Porcentual. | Descendente 5% 5% Senvicios Publicos y
parareciciale Medio Ambiente
Porcentaje de recuperacion de residuos Secrearace
2130 ”: osia Hperac |u Porcentual | Ascendente 5% 0% Senvicios Piblicos y|
para comp Medio Ambiente
Secretaria de
Nimero de parques caninos creados Mascotas | Ascendente 2 0 Senvicios Piblicos y|
Medio Ambiente
Nimero de servicios de atencién médica a Secrearace
muascotas o Ielmlenta das ' ' Servicios | Ascendente 2 4330 Senvicios Publicos y
m Medio Ambiente
4 Mejorar la capacidad de la ciudad
para resistir, absorber, adaptarse y o Secretaria de
CIUDAD PARA
10008 recuperarse ante las adversidades [NUmero de esterilizaciones realizadas EsterZaaon Ascendente 1992 1583 Senvicios Piblicos y|
provocadas por las actividades Medio Ambiente
productivas y el cambio climético
Nimero de mascotas adoptadas y Secretaria de
nimero de mascotas perdidas Mascotas | Ascendente 116 222 Senvicios Publicos y
recuperadas Medio Ambiente
Numero de recorridos escolares Nimero de Secretaria de
. ) Ascendente 2 70 y
realizados recorridos Cultura y Educacion
Nimero de vinculaciones con Nimero de Secretaria de
o . ) . Ascendente 1 5 g
organizaciones civiles vinculaciones Cuttura y Educacion
Nimero de Secretaria de
Nimero de jardines comunitarios creados | jardines | Ascendente 0 0 y
Cultura y Educacion

comunitarios
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida indicador Meta (acumulada) el Responsable
Nimero de Secretaria de
. . . Nimero de huertos urbanos creados huertos | Ascendente 0 0 l y
4 Mejorar la capacidad de la ciudad Cuttura y Educacion
L urbanos
para resistir, absorber, adaptarse y
recuperarse ante las adversidades
provocadas por las actividades
productivas y el cambio climatico |, . . . Nimero de Secretaria de
Nimero de salidas a montafias . Ascendente 3 3 y
salidas Cuttura y Educacion
Proporcion del gasto en mantenimiento .
segn la cantidad de parques y jardines Secreara e
¢ parguesy ] Nimero | Ascendente 0 0 Senvicios Piblicos y|
existentes en el municipio (Alcalde Como . .
Medio Ambiente
\amos)
Pgrsqnas que cons@erap que los Parques Secretaria de
y jardines de su municipio: No estéan , o
impios ni ienen buena imagen (Asf Nimero | Descendente 0 0 Senvicios Publicos y
IMpIoS N enen buena magen /s Medio Ambiente
\amos)
Personas que consideran que los parques Secretaria de
CIUDAD PARA i L , L
10008 y jardines de su municipio: No cuentan Nimero | Descendente 0 0 Senvicios Piblicos y|
con infragstructura necesaria (Asi Vamos) Medio Ambiente
5 Tener un espacio publico vivo,
donde la infraestructuray el |Personas que consideran que los parques Secretaria de
equipamiento sean medios para |y jardines de su municipio: No cuentan Nimero | Descendente 0 0 Senvicios Piblicos y|
lograr el acceso sequro y cémodo de|con suficientes arboles (Asi Vamos) Medio Ambiente
los ciudadanos
Nimero de parques remodelados o Secreara e
ehabilta dosp g Parques | Ascendente 12 3% Senvicios Piblicos y|
Medio Ambiente
. I Secretaria de
E?,rcrsn:jajf de avance de a habiftacion de Porcentual | Ascendente 0% 0% Senvicios Publicos y
emacero Medio Ambiente
Secretaria de
Produccion de plantas en el invernadero Plantas | Ascendente 1354000 526880 Senvicios Piblicos y|

Medio Ambiente
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi N | indi ' o M I R I
je Objetivo Estratégico ombre del indicador medida | indicador eta (acumulada) R i esponsable
Secretaria de
Nimero de parques apadrinados Parques | Ascendente 2 0 Servicios Publicos
Medio Ambiente
Calficacién de manterimiento Secretaria de
|a| mcpn ¢ ma(r; emxgnvo CPAGES)  Nomero | Ascendente 0 0 Senvicios Publicos y
plazas y areas verdes (AsiVamos) Medio Amhiente
Secretaria de
Areas con sistema de riego P Ascendente 5 15 Servicios Publicos y
Medio Ambiente
. . Secretaria de
Vetros cuacrados instalados de neas de | o 1 pcondente 15000 16000 [Senvcios Pblcos y
rego Medio Ambiente
5 Tener un espacio piblico vivo,
CIUDAD PARA donde la infragstructura y el Calfcacien del aumbrado nibico (Asi Secretaria de
70008 equipamiento sean medios para Va cacion dl aumbrado pibico Nimero | Ascendente 0 0 Servicios Piblicos y
lograr el acceso seguro y cémodo de amos) Medio Ambiente
los ciudadanos
I . Secretaria de
Cahﬂ;amo/rlsd’(i/cond|mon de cales y Nimero | Ascendente 0 0 Servicios Piblicos y
avenidas (AsiVamos) Medio Ambiente
Calfficacion de sefializacion y semaforos Secretara ce
(Asi Vamos) y Nimero | Ascendente 0 0 Servicios Piblicos y
Medio Ambiente
) Secretaria de
Porcent it f
CS;Z: d?)lse j:n(;zt;i Ha Vs mevos Porcentual | Ascendente 0 0 Servicios Piblicos y
Medio Ambiente
Metros cuadrados de pavimento Secretaa de
P 3 Ascendente 135045 152648 Senvicios Publicos y

preventivo

Medio Ambiente
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) ST Responsable
Metros cuadrados de pavimento Secretara do
. P P Ascendente 41676 49962 Senvicios Publicos y
correctivo . )
Medio Ambiente
. Secretaria de
Porcentse de reportesl de falas en Porcentual | Ascendente 100% 100% Senvicios Publicos y
carpeta asfaltica solucionados .
Medio Ambiente
Costo promedio de pavimentacion por Secretara do
P oy P P Nimero | Descendente 0 0 Senvicios Publicos y
km2 del municipio (Alcalde, Como Vamos) o
Medio Ambiente
Metros lineales de pintura termopléstica Secretara ce
4 P Metolineal | Ascendente | 10000 2000 |Servicos Pibicos
uP -
Medio Ambiente
5 Tener un espacio publico vivo,
CIUDAD PARA donde la infraestructura y el Secretaria de
10008 equipamiento sean medios para  Metros lineales de pintura “tréfic’ Metro lineal | Ascendente 90030 121152 Senvicios Pblicos yi
lograr el acceso seguro y cémodo de Medio Ambiente
los ciudadanos
o) Secretaria de
, ' . Kilémetro o
Kilometros lineales de barrido manual . Ascendente 9200 8761 Senvicios Pblicos yi
lineal . .
Medio Ambiente
Kidmetro Secretaria de
Kilometros lineales de barrido mecanico . Ascendente 32000 29359 Senvicios Pblicos yi
lineal . .
Medio Ambiente
. Secretaria de
, ' Kilometro o
Kilometros lineales de pepena . Ascendente 9500 7570 Senvicios Pblicos yi
lineal . .
Medio Ambiente
Secretaria de
Metros cuadrados de deshierbe 3 Ascendente 1800600 2924100 Senvicios Publicos y

Medio Ambiente
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. e , - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) o ) Responsable
Porcentaic de Secretaria de
Cantidad de luminarias nuevas J Ascendente 371% 7601 Senvicios Pablicos y|
Avance . .
Medio Ambiente
Porcentaic de Secretaria de
... |Reduccion en el gasto de luminarias 5%| Descendente 50% 50% Servicios Publicos y
5 Tener un espacio piblico vivo, Avance o
. Medio Ambiente
donde la infraestructura y el
equipamiento sean medios para
ograr el acceso.seguro Y cGmodo de Porcentaje de los reportes de alumbrado . Secretaria de
los ciudadanos o . Porcentaje de o
publico solucionados por parte del Avance Ascendente 0 0 Senvicios Publicos y
municipio (Alcalde, Como Vamos) Medio Ambiente
Secretaria de
Sistema de tele gestion funcionando Porcentaje | Ascendente 100% 100% Servicios Publicos y
Medio Ambiente
CIUDAD PARA . . Nimero de Secretaria de
70005 Nimero de eventos de Parquecinema everios Ascendente 12 40 Culuray Educacién
Nimero de asistentes N”T"em de Ascendente 3000 7016 Secrelara de .
asistentes Cultura y Educacion
- Nimero de eventos San Pedro de Pinta Nimero de Ascendente 50 52 Secrelara de .
6 Generar actividades y nuevas eventos Cultura y Educacion
formas de vivir el espacio publico,
para hacerlo atractivo, tinico y un
iman para la ciudadania. Nimero de actividades realizadas en San | Nimero de Secretaria de
. - Ascendente 120 265 y
Pedro de Pinta actividades Cultura y Educacion
Nimero de eventos de activacion fisica Nimero de Ascendente 6 29 Secrelarade y
eventos Cultura y Educacion
Qampapas de promocidn de las Numero~ de Ascendente 1 8 Secretaria de )
instalaciones deportivas campafias Cultura y Educacion
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi Nombre del indicador ' o M mul Responsabl
je Objetivo Estratégico ombre del indicado medida | indicador eta (acumulada) e i esponsable
Vinculaciones con organizaciones civiles | Nimero de Secretaria de
. ) . Ascendente 2 15 y
realizadas vinculaciones Cultura y Educacion
Nimero de Secretaria de
Nimero de alumnos evaluados alumnos | Ascendente 1700 4330 y
Cultura y Educacion
evaluados
Nimero de
Numero de integrantes de la academia de (integrantes en Ascendente 160 35 Secretaria de )
fltbol la escuela de Culturay Educacion
futbol
Nimero de Secretaria de
Nimero de programas de activacion programas de| Ascendente 2 11 y
o Culturay Educacion
activacion
Nimero de paseos artistico-deportivos Nimero de Secretaria de
, Ascendente 6 7 y
realizados paseos Culturay Educacion
6 Generar actividades y nuevas
CIUDAD PARA | formas de vivir el espacio plblico, |, . . Nimero de Secretaria de
T0D0S para hacerlo atractivo, inico y un Nimero de partcipantes de paseos participantes Ascendente 1050 16989 Cultura y Educacion
iman para la ciudadania.
Numer.ol de eventos de scouting para Nimero de Ascendente ) 0 Secretaria de )
seleccion de talentos eventos Cultura y Educacion
Nimero de espacios abiertos para Numerq de Secretaria de
o espacios | Ascendente 1 10 y
convivencia social i Culturay Educacion
abiertos
Asistentes a las fiestas de San Pedroy Asistentes | Ascendente 0000 30000 Secretaria de )
San Pablo Cultura y Educacion
Asistentes a las |nstalacl|lones del skate Asistentes | Ascenderte %0 58 Secretaria de )
park, estudio de grabacion y cancha Culturay Educacion
, . istentes al tari
Asistentes a los festivales heis o se Ascendente 30000 18102 Secrelarace .
festival Cultura y Educacion
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. " , - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) i Responsable
AS|§tentes alos recorridos del Desfile de AS|stenr§s a Ascenderte 30000 57000 Secretaria de )
Navidad los recorridos Cultura y Educacion
Festivales Festivales | Ascendente 1 1 Secteara e y
Cuttura y Educacion
Jovenes participando en actividades de Partipantes | Ascendente 3 ot Secretaria de )
skate park Cuttura y Educacion
Nimero de equi ntt Equipos | Ascendent 16 % Secelarade
limero de equipos representativos Quipos cendente Culuray Educacién
Participantes en el Desfile de Navidad | Participantes | Ascendente 1500 1500 Sectearia de y
Cuttura y Educacién
6 Generar actividades y nuevas
CIUDAD PARA | formas de vivir el espacio piblico, [Recorridos realizados en el Desfile de Recorridos Ascendente 3 3 Secretaria de
T0DOS para hacerlo atractivo, Gnico yun  |Navidad realizados Cultura y Educacion
imén para la ciudadania.
Nimero de visitas quiadas Capﬂdad de Ascendente 38 36 DIF
asistentes
Nimero de campamentos de verano Nimero | Ascendente 1 1 DIF
Reconocimientos fisicos y electronicos Nimero de
) y reconocimient| Ascendente 10 18 IMJUVE
entregados a jovenes destacados o
Actividades realizadas (Skate Park) Actividades | Ascendente 10 14 IMJUVE
Actividades de juventud en cancha Auvertuden Ascendente 96 179 IMJUVE

cancha
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi N lindi ) o M I R I
je Objetivo Estratégico ombre del indicador medida indicador eta (acumulada) ] esponsable
Asistentes a las instalaciones de Centro .
I ! | Porcentaje | Ascendente 535 1897 IMJUVE
San Pedro Joven
Jovenes participando en actividades de | Juventud en
-Ovenes paric " HEMLOEN | pscendente 50 5 IMIUVE
juventud en cancha cancha
Nimero de
6 Generar actividades y nuevas esl;t))?mos Secretariad
CIUDAD PARA | formas de vivir el espacio publico, |Nimero de espacios piblicos P .'.C % eorelara e
N . C rehabilitados | Ascendente 50 50 Desarrollo Social y
T0DOS para hacerlo atractivo, nico y un  |rehabiltados con participacion ciudadana
L . , con Humano
iman para la ciudadania. o
participacion
ciudadana.
. iy o Secretaria de
Asistentes a las actividades de aire lib .
e a1as ac IV.I ,a e “e arelbre Nimero | Ascendente 0 12328 Desarrollo Social y
que promuevan la union familiar
Humano
Porcentaje promedio de utilizacion con Secretaria de
respecto a la capacidad de atencidnenlos|  Nimero | Ascendente 1200 1543 Desarrollo Social y
7 centros comunitarios MOVER Humano
Secretaria de
Espacios de payrhupauon y voluntariado Necanismos | Ascendente % of InnqvgmorIy
. en las Secretarias Participacion
1 Incrementar los espacios y .
. y Ciudadana
mecanismos de colaboracion entre
las ylos ciudadanos, la academia, la
sociedad civil organizada y el sector
CIUDADANIAY | - empresarial de San Pedro Garza
PARTICIPACION | Garcia y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesion social y elevar
el poder de la ciudadania como socia
clave en todas las etapas de .
) o Secretaria de
generacion de poltica publica. novacion
Nimero de horas de voluntariado Horas Ascendente 10% 77.00% iy ”y
Participacion

Ciudadana
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. e " - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador ! ) : .I Meta (acumulada) g Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Secretaria de
Voluntarios como porcentaje de la . Ihnovacidn
) .,l P J Porcentaje | Ascendente 1.00% 0.76% ved ”y
poblacion Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Inovacién
Convenios Nimerico | Ascendente 9 2 ".V?C"). ’y
. Participacion
1 Incrementar los espacios y .
. ) Ciudadana
mecanismos de colaboracion entre
las y los ciudadanos, la academia, la
sociedad civil organizada y el sector
CIUDADANIAY | - empresarial de San Pedro Garza
PARTICIPACION | Garcfa y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesidn social y elevar
el poder de la ciudadania como socia
clave en todas las etapas de .
. i Secretaria de
generacion de politica publica. . y
Talleres y capacitaciones en las escuelas Ihnovacion y
o Taller Ascendente 18 8 L
plblicas Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Acciones de voluntariado Acciones | Ascendente 4 174 Innqulamorly
Participacion

Ciudadana
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. " - _ i ntido del Reali I
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador v |da.d de Sle t.ldo de Meta (acumulada) ealizadoala Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Secretaria de
. . . [ i0
Usuarios en la plataforma en linea Usuarios | Ascendente 3000 819 nnolvguorly
i Participacion
1 Incrementar los espacios y .
. ., Ciudadana
mecanismos de colaboracion entre
las y los ciudadanos, la academia, Ia
sociedad civil organizada y el sector
empresarial de San Pedro Garza
Garcia y el municipio, para fomentar
sistemas de cohesi6n social y elevar
el poder de la ciudadania como socia
clave en todas las etapas de .
., o Secretaria de
generacion de politica publica. - ) .
Puntos de encuentro fisicos con mensajes| Puntos de Ihnovacion y
iy Ascendente 6 4 L
municipales encuentro Participacion
Ciudadana
CIUDADANIA Y
PARTICIPACION
Secretaria de
Porcentaje de los ingresos propios . Innovacidn
e "9 p. F.)I : Porcentaje | Ascendente 5% 16% Ve ”y
destinado a presupuesto participativo Participacion
Ciudadana
2 Ampliar la red de participacion
ciudadana, considerando la ,
o Secretaria de
profesionalzacion e dicha Propuestas promedio por colonia en el Innovacidn
colaboracion a partir de datos P fromedopa Propuestas | Ascendente 10 848 vecony
. . presupuesto participativo Participacion
abiertos y accesibles, para la ,
. ) Ciudadana
implementacin adecuada de
proyectos exitosos y trascendentes
Secretaria de
I .,
Votos promedio por colonia Votos Ascendente 20% 10.20% nnolvguorly
Participacion

Ciudadana
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Umdald te Slentl|do del Meta (acumulada) Realizadoala Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Secretaria de
Visitas al portal Vstas 2 Ascendente 25301 41811 Inno.vz.amor.\'y
portal Participacion
Ciudadana
Perfiles con datos especializados y Sl:nc(;sirsnde
segmentados sobre conocimiento, Perfiles | Ascendente 500 414 . ”y
o . Participacién
experiencia, habilidades e intereses .
Ciudadana
Secretaria de
Proyectos rezagados de presupuesto movacen
2 Aol ... |participativo de ejercicios fiscales Proyectos | Descendente 10% 38% Iy ”y
pliar a red de participacion , Participacion
. . anteriores .
ciudadana, considerando la Ciudadana
CUDADANA Y profesionalizacion de dicha
PARTICPACION colaboracion a partir de datos
abiertos y accesibles, para la
implementacion adecuada de Secretaria de
proyectos exitosos y frascendentes Proyectgs del programa de Desafios San Projectos | Ascendente | LANZAMENTO 0 Innqvgmorly
Pedro ejecutados Participacién
Ciudadana
Comités juveniles realizados Com o8 Ascendente 9 23 IMJUVE
realizados
Jovenes participando en los cémites Porcentae | Ascendente 72 25 MIUVE

juveniles
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Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador Umdald te Slentl|do cel Meta (acumulada) Realizacoala Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
Jovenes voluntarios Jovengs Ascendente 10 5 IMUVE
voluntarios
Consejos de jovenes empresarios Consejos Ascenderte 0 g MIVE
creados creados
. o Juntas delconsejos de jovenes Juntaslde Ascenderte 8 3 MIUVE
2 Ampliar la red de participacion  {empresarios Consejos
ciudadana, considerando la
CIUDADANAY profesionalizacion de dicha
PARTICPACION colaboracion a partir de datos
abiertos y accesibles, parala
implementacion adecuada de
proyectos exosos y ascendentes Actividades de participacion ciudadana | Actividades | Ascendente 2 11 IMJUVE
Consejos conformados Consejos | Ascendente 0 24 IMJUVE
Jovgnles q§|st§ntesalas actividades de ngenes Ascendente % 374 MIUVE
participacion ciudadana asistentes
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador ' " Meta (acumulada Responsable
j ) g medida | indicador ( ) fecha (acumulado) P
2 Ampliar la red de participacidn
ciudadana, considerando la
prfesionalzacion de dicha Porcentaje de los integrantes que asisten
colaboracion a partir de datos "4 9 | Asistentes | Ascendente 50 63 IMIUVE
. . alas juntas de consejo
abiertos y accesibles, para la
implementacién adecuada de
proyectos exitosos y trascendentes
Secretaria de
, Personas ;
Integrantes de la Red de Voluntarios .| Ascendente 1200 1334 Desarrollo Social y
. . voluntarias
3 Incrementar [a calidad e impacto Humano
de la participacion democratica de la Nimero de .
. . o Secretaria de
ciudadania Grupos comunitarios activos en las 18 Grupos .
: D .| Ascendente 9 6 Desarrollo Social y
colonias de atencién prioritaria comunitarios
. Humano
activos
Secretaria de
Cobertura de servicios municipales en el Porcentse | Ascendente 250, 179 Innolv.a0|or.1,y
sector Participacion
Ciudadana
4 Acercar a las poblaciones en
CIUDADANIAYY | situacion de vulnerabilidad para crear Secretaria de
PARTICIPACION i0 i i
na atencp " transeccpnal y Nimero de foros Foros | Ascendente 1 2 Innolvz.amorly
transectorial, que permita su Participacion
participacion e inclusin en la agenda Ciudadana
municipal de politica publica
Secretaria de
Nimero de distintas minorias Gupos | Ascendente 9 3 Innolve.amorly
representadas Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Reportes recibidos por internet y redes Innovacion y
iy _— . i Reportes | Ascendente 5000 5093 o
5 Propiciar espacios abiertos de  [sociales por afio Participacion
atencion a la ciudadania que Ciudadana
permitan la resolucion proactiva de
probleméticas y contribuyan a una
polfica transectorial de gobierno Secretaria de
o . . . )
abierto Porcer?taje de.reportes ciudadanos Porcentae | Ascendente 75% 80% Innolve.amorly
concluidos a tiempo Participacion

Ciudadana
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. " ” o Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) ] Responsable
Secretaria de
EubllcaC|on de datos de los reportes Porcenige | Ascendnte 100% 100% Innqvgmorly
ciudadanos Participacion
Ciudadana
. Secretaria de
Visitas por afio a la pagina web del Vittes 2l Innovacién
o P P webde | Ascendemte | 290000 071918 vacon y
5 Propiciar espacios abiertos de  |Municipio L Participacion
L . ) Municipio .
atencion a la ciudadania que Ciudadana
permitan la resolucién proactiva de
probleméticas y contribuyan a una
poltica transectorial de gobierno . Secretaria de
abierto Mapeo de productos o servicios en Inovaciony
espacio plblico de proveedores y Porcentaje | Ascendente 45% 0% o
e Participacion
vinculacion con reportes del CIAC .
Ciudadana
Secretaria de
CIUDADANIA Y Satisfaccion con la atencion recibida por , . . Innovacion y
PARTICIPACION medio de una encuesta Porcentae | Ascenderte 0 100% Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Bases de datos del mummpp disponibles Nimerico | Ascenderte 9 0 Inno'vgmorly
enla plataforma de datos abiertos Participacién
Ciudadana
6 Promover el desarrollo de
capacidades que favorezcan el Secretariade a
gobierno abierto, parg la dlfus!gn Reportes entregados ala CTAINL en Reporte anual| Ascendente 100% 100% Contraloiay
oportuna y uso de la informacion ~ {tiempo y forma .
iy , Transparencia
municipal a través de procesos de
participacion ciudadana
Auditorias sobre la integridad del . Secretaria de la
NUmero de )
resquardo de datos personales en las audioras Ascendente 0 0 Contraloria y

bases de datos municipales

Transparencia
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, " ” o Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador . " Meta (acumulada) Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
6 Promover el desarrollo de
capacidades que favorezcan el Secreariadela
CIUDADANIA Y i i ifusio ' imi ' . ,
Y |qobiero abierto, parg la dlfus[(?n Porcentapdggumphmpnto enﬂgmpoy Porcentge | Ascendente 0% 00 Contrdorty
PARTICIPACION' {oportuna y uso de la informacion ~ [formalas solicitudes de informacion .
g , Transparencia
municipal a través de procesos de
participacion ciudadana
Nimero de ,
, . . Secretaria de la
Nimero de actualizaciones del sistema de| reportes de ,
- . .| Ascendente 0 0 Contraloria y
. |sequimiento de denuncias actualizacione ;
1 Fomentar a cultura de denuncia A Transparencia
ciudadana - — . '
. Numero de auditorias a los sistemas , Secretaria de la
g . . Numero de ;
tecnoldgicos del municipio que manejan . .| Ascendente 1 1 Contraloria y
auditorfas .
datos personales Transparencia
2 Fortalecer el conocimientoen  {Servidores publicos capacitados en a Secrearia el R
materia de normatividad juridica de  normatividad de sus &reas de Vialor absoluto| Ascendente 0 0 -
) - . . Ayuntamiento
los servidores publicos municipales |competencia
Indice de satisfaccion de cal!dad laboral Porcentge | Ascendente o % Seclreltarla de
para el colaborador sampetrino Administracion
GOBIERNO
ORDENADO Y
EFICIEENTE
4 Aumentar el orgullo de pertenencia,
compromiso y satisfaccion de los
seviores publcos or s taba o Percepcion de servicio: tiempo y atencion Secretaria de
fomentar una cultura organizacional p L py Porcentaje | Ascendente 65% 5% o
- «o. |2l senvidor plblico en servicios internos Administracion
Que promueva la identidad de “San
Pedro eres 0", yla atencion al
ciudadano
Numero de establecimientos certicados | Numero de Secretaria de
: .| Ascendente 10 0 A
como comerciante San Pedro comercios Administracion
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. - ” - Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) e Responsable
Porcentajle dle’cump||m|ento del plan anual Porcentale | Ascendente 0% 0% Secre}ana de
de capacitacion Administracion
Porcentaje de avance de revision de Porcentae | Ascendente % % Secre}ana de
perfiles de puesto Administracion
4 Aumentar el orgullo de pertenencia,
compromiso y satisfaccion de los
servidores publicos por su trabajo, al |Nimero de eventos para implementar )
L . L - . . Secretaria de
fomentar una cultura organizacional {campafias de espacios limpios y Participacion | Ascendente 0% 0% Administracion
GOBIERNO | que promueva la identidad de “San |saludables
ORDENADOY | Pedro eres t(l", y la atencion al
EFICIENTE ciudadano
Empleados municipales de la Unidad de | Nimero de
lgualdad capacitados en materia de empleados | Ascendente 15 15 INFAMILIA
perspectiva de género capacitados
Indice de horas hombre perdidas por Porcentale | Descendente 1% % Seclre'tarla de
enfermedad Administracion
5 Mantener finanzas sanas que ;
aranticen una operacion eficaz Secrelarade
Pz P Y IReduci rezago en predial y multas Monto | Ascendente |§ 7500000000 § 11539260090  Finanzasy
eficiente para el logro de los objetivos Tesoreria

municipales
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi N | indi M I R I
je Objetivo Estratégico lombre del indicador medida | indicador eta (acumulada) ) esponsable
Nimero de Secretaria de
Cobros electronicos . Ascendente 3 3 Finanzas y
Servicios .
Tesoreria
y Secretaria de
Propqrmon dele dguda Fotal con respecto Deuda | Descendente 14 1.79 Finanzas y
alos ingresos de libre disposicion ,
Tesoreria
Proporcidn del servicio de la deuda anual | Servicio de la Sep relarace
. o, Descendente 4 0.39 Finanzas y
en los ingresos de libre disposicin Deuda .
Tesorerfa
Relacidn
Proporcidn de los ingresos propios para ngresos Secretaria de
P 116505 PIOpIoS propios y | Ascendente 75 91.21 Finanzas y
cubrir el gasto corriente .
gasto Tesoreria
corriente
Proporcion del gasto corriente con Gast Secreara e
porcion el gasto camente ¢o %0 | Descendente 68 7 Finanzas y
respecto el gasto total corriente .
Tesoreria
GOBIERNO 5 Mantener finanzas sanas que
garanticen una operacion eficaz y . . |Encuestas de Secretaria de
ORDENADOY | * " |Personas que consideran que el gobierno ; .
ericeNTE  (ficiente para el logro de los objetivos - Organismos | Ascendente 0 0 Finanzas y
Iy hace buen uso de los recursos publicos . .
municipales Privados Tesorerfa
Exoedientes Secretaria de
Expedientes en proceso P Ascendente 35 81 Finanzas y
aperturados .
Tesoreria
Excedientes Secretaria de
Inmuebles concesionados regularizados P Ascendente 10 7 Finanzas y
aperturados .
Tesoreria
; . Secretaria de
Aregs otorgadas por desarrolladores Expedientes Ascendente 50 i Finenzas y
registradas aperturados .
Tesoreria
Canidad de Secretaria de
Activos reetiquetados ) Ascendente 23002 18471 Finanzas y
activos .
Tesoreria
. Secretaria de
Levantamientos fisicos Ca:;;jva:sde Ascendente 1 1 Finanzas y

Tesoreria
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador medida | indicador Meta (acumulada) o ] Responsable
Cheauss Secretaria de
Reducir cheques emitidos por mes q Descendente 40 63 Finanzas y
emitidos .
Tesoreria
6 Implementar la gestion basada en
resultados de manera integral al Secretaria de
vincular a planeacion estratégica, los [Reducir tiempo de pago Dias Descendente 7 7 Finanzas y
programas presupuestales y la Tesoreria
planeacion operativa
Reportes de cumplimiento de indicadores | , . Secretaria de fa
gy Nimero de )
del Plan Municipal de Desarrollo para la reportes Ascendente 4 4 Contraloria y
cuenta publica P Transparencia
7 Crear un mecanismo integral para
el andlsis doa op|n|onlpub||ca e Fuentes externas al municipio que evallan|  Fuentes Unidad de Gobierno
San Pedro Garza Garcia, para " Ascendente 0 0
. . - el Plan Municipal de Desarrollo externas para Resultados
mejorar la calidad de atencion y la
toma de decisiones del gobierno
Seguidores de Facebook en la cuent Secretaria del R.
GOBERNO e o absolo] Ascendente | 5000 62783 o
ORDENADO Y P Y
EFICIENTE i
8 Cgmunlcar d? manera cara y Seguidores de Twitter de la cuenta oficial Secretaria del R.
concisa las acciones que lleva a .y Valor absoluto| Ascendente 16000 17390 .
. g del municipio Ayuntamiento
cabo el gobierno municipal
Plan anual de comunicacion Valor absoluto| Ascendente 1 1 Secretanaldel R
Ayuntamiento
Nimero de camparias de comunicacion Campgnas .qe Ascendente 186 186 Secretaria General
comunicacion
. " Campafias )
9 Promover la imagen de San Pedro {Camparias de programas municipales municipales Ascendente 4 43 Secretaria General
Garza Garcia
Camparias de proyectos estratégicos Camgapas Ascendente 178 178 Secretaria General
estratégicos
Campafias de actividades permanentes Camparias Ascendente 49 49 Secretaria General
permanentes
10 ejorara caliad e o servicos Porcentaje de cajas ingresadas al sistema Secretaria del R
y trmites municipales optimizando el J 25 NG Porcentaje | Ascendente 58% 123% '

uso de los recursos disponibles

de archivo de las recibidas

Ayuntamiento
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Unidad de

Sentido del

Realizado ala

Ej jetivo Estratégi Nombre del indicador M mul Responsabl
je Objetivo Estratégico ombre del indicado medida | indicador eta (acumulada) e esponsable
P9rc§ntaje del encargados de arch|\{o§ Qe Porcertaje | Ascenderte 0% 4% Secrelarlaldel R.
tramite capacitados en gestion archivistica Ayuntamiento
Documentos histdricos digitalizados Porcentaje | Ascendente 50% 29% Secrelarlaldel R
Ayuntamiento
Cobertura en el servicio de panteones  |Valor absoluto| Ascendente 60 40 Secrelanaldel R
Ayuntamiento
Introduccién de .sgrvmlos generales a los Senicios | Ascendente 0 0 Secrelarlaldel R.
panteones municipales Ayuntamiento
0 Me !orar g C.a l.ldad e |o§ §ervmos Tramites y senvicios en el registro Trémites ylo Unidad de Gobierno
y trdmites municipales optimizandoelf ™. i Descendente 175 149
. municipal Servicios para Resultados
uso de los recursos disponibles
GOBIERNO Digitalizacidn de los tramites de alto - Unidad de Gobierno
ORDENADO Y impacto Tramites | Ascendente 10 0 oara Resulados
EFICIENTE
Porceptaje de gnlaces capapﬂados en Porcentaje | Ascendents 100% 100% Unidad de Gobierno
materia de mejora regulatoria para Resultados
Convenios de colaboracion en materia de . Unidad de Gobierno
. . Convenios | Ascendente 1 0
mejora regulatoria para Resultados
Percgpc!on de servicio de la Direccion de Porcentaje | Ascendents 0% 559, Seclre.tana de
Adquisiciones Administracion
Numero de procesos sistematizados en la Secretaria de
Secretaria de Administracion (ndicede | Porcentaje | Ascendente 100% 100% Administracin
gobierno electronico)
11 Fortalecer y estandarizar los ) " .
sistemas de control de procesos de IPorcentIa’Je de 'elstablfaum entos con Porcentaje | Ascendente 100% 40% Secretarla.del R
A iy inspeccion y vigilancia Ayuntamiento
la administracion municipal
Capacitacion legal de actuacion de los . Secretaria del R.
pactacion &9 e Porcentaje | Ascendente 40% 25% l

inspectores de alcohol

Ayuntamiento
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” " Unidad de | Sentido del Realizado ala
Eje Objetivo Estratégico Nombre del indicador | . . ,I Meta (acumulada) g Responsable
medida | indicador fecha (acumulado)
, . Secretaria del R,
Numero de inspectores de alconoles  [Valor absoluto| Ascendente 14 11 '.
Ayuntamiento
11 Fortalecer y estandarizar los L y ,
sistemas de control de procesos de papa0|ta0|on el « iince s Porcentaje | Ascendente 40% 2% Secretanaldel R
e inspectores de comercio Ayuntamiento
la administracion municipal
. . Secretaria delR.
GOBIERNO Nimero de inspectores de comercio  [Valor absoluto| Ascendente 1 8 Aretnl t
ORDENADO Y yuniamiento
EFICIENTE
Numerodg Ovenes asistentes a las ngenes Ascenderte % 0 MUVE
12 Fomentar una culturade  |conferencias asistentes
innovacion transversal en todas las
secretarias de la administracion
iblica municipal ’ i ' .
publica municipa Nimero de jovenes asistentes al Paticipacin | Ascendents % 0 MUV
hackathon
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