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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
GODIERNO MURICIRA Tercer Trimestre 2021

Notas de los Estados Financieros
(Miles de Pesos)

28

10, Calificaclones otorgadas

El informe sobre las calificaciones olorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se ancuentran
en el libro de anexos de la Cuenta Publica. Estos Informes se actualizan una vez al afio, en el casa de!
Municipio de San Pedro Garza Garcfa las fechas son marzo y septiembre, siendo las siguientes:

Calificadara Fecha Calificacidn Naciona!
Filch Ratings ptiembre, 2021 AAA
[ HR Ratings Marzo, 2021 AAA .

11. Proceso de Mojora

a) Las principales politicas de control interno, se encusntran dacumentadas en los dilerentes Manuales
- S

de Polllicas y Procedimientcs Admini: 05, ¥ publicados en la pagina de Transparencia dal
Municipio.

b) Se actluslizarcn y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimienlos Generales
Adminislrativos que rige: en i3 presente Administracion.

12. Partes Relacionadas

No.exisien partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significaliva sobre la loma de decisiones
financieras y operativas.

13. Responsabitldad Sobre ia Presentacion Razonable de ja Informacion Contable
“Bajo pratesta de decir verdad dectaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablamente

correctos y son responsabilidad det emisor”
e
s

GOBIERNG MUNICIPAL
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o fedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
' Garcls Informe de Avance de Gestidn Financiera

GOBIRNO MuICIRaL

Tercer Trimestre 2021

Estado de Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
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29 (Miles de Pesos)
Cargos de! Abonos del Salda Finat Variacién del
Saldo Iniclal ) By Periodo
Cuenlz Contablo Periodo Periodo SF
t (S1-SF)
2 3 4{1429) )
ACTIVO
Activo Circulante 1,424,772 8,029,538 6,866,984 1,587,326 162,554
Electivo y Equivalentes 1,260,841 8,956.931 8,688,474 1,528,298 267.457
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivaientes 28,682 48,43t 59,278 17,835 {10,847)
Derechos a Recibir Bienes o Serigjos 135,249 25176 119,233 41,193 {84,056)
Activo No Circulante 3,231,656 540,876 680,003 3,112,520 {119,126)
Imersiones Financieras a Largo Plazo 147,358 15,720 4“7 16263 15,273
Bieness nmugbles. Ifestructura y 2620537 ag.d54 50977 25M01 (50,523
Conslrucciones en Proceso
Bieres Muetles 1,147,748 24,937 9.425 1,163,261 15513
Activs Inlangibles 62,748 479 .. 63,227 473
Depreci Deteriord y A . o
Acurnulada de Bienes {807.150) 7.288 107,154 (807,017} (59.867}
Aclivos Diferidos 60,414 - - 60,414 -
Totall 3,656,428 9.570414] 9526987 4,699,856 43,428
Bak de docr deck = Fraaroeros, son correctos y son del emsor, ¥
/"f'i;

GOBIERNG MUNICIPAL
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+ San
| e Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
. " i Garela Informe de Avance de Gestldn Financiera
Gomitane wumCIPaL Tercer Trimestre 2021
Estado de Analitico del Pasivo y Patrimonio
30 Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)
. Varlacion det
Cargos dal Abanos dol Satdo Fina!
Cuenta Contable s"“°1’“"" Periodo Perlodo SF ‘Z;:::;’
2 3 4(1+3.2) P

PASIVD
Pasivo Clrculants 205,092 3,021,379 2.871,218 154,939 {50,032)
Cuentas por Pagar a Corto Plaza 162,011 2,899,870 2,854,926 12,967 (44.945)
Porcién a Corte Plnzo de fa Deuda Pibtica a Larga
Plazo 6526 4852 5.158 6671 346
Pasios Dileridos a Cotto Plazo 2 2,851 3,500 671 49|
Fondas y Bienes de Tarceros en Garantia o
Adminialracion o Corio Piazo 35,128 13.605 7,595 20918 6,210
Ingresos por clastficar 445 60 128 513 {63}
Pasivo No Clreutanto 386,607 38,659 16,599 364,829 (22,058)
Dauda Pubfica a Largo Plazo 40,298 5.108 - 35.102 (5.158)
Pravisiones a Largo Plezo . 346.588 33,461 16,599 329,727 16.862
Hacionda Pubtica ! Patrimonio
Hacienda Pubflca / Patrimonto Generada 4,064,509 435,602 554,184 4,180,088 115,519
Resuilados da Ejercicios Antenores 3,851,009 433.595 550,666 3,968,079 117,070
Resalios 60971 ¢ [ 60,971 0|
Reclificaciones o¢ Resutados de Ejercicros
Antedcms 152.529 2,007 518 151,038 11,494

Total 4656428 | 3,495,840 | 3,539,000 | 4,699,856 43,428]

3ajo protestd da cecit vandod gue los Estades Fi sen fos yson i | gmisor,
- 23
rezy Libertad
T R66200
San P GarzaGarca N L.
T +52 (R3] 8406 220G
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. San
.. i Pedro Municipio de San Pedro Garza Gargcia, N.L.
< Garza .
| Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
GonIERNG MuNICIEAL Tercer Trimestre 2021
Estado de Analitico de la Deuda y otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
31 Miles de Pesos)
Novinfenins
Saldos 31 Sates daFy
5 Uonadade | lnstitucidno . Qperacién def endevdamients del Periodo &
Denominaciba de las deudss Contraacion] Pais Acreedor de diciembre ~ Voadondel | sepientre
G | Amodtizacitn |Colocadlin Depuraciine
wat | B | % Congecon derin
: Periods SR gl perodo
{DEUDAPUBLICA
) CortoPlazo i
Arerdamenios Fnagionts, Pesas W3k 438 e 9 [ 321
targo Plazo
R Frrdianes. Peses wEA Etv) . {5.197 35402
OTROS PASYOS
i
Provestores oo Paga a Lerio Plazo Pes% 15293 sy mEr
“Pesims Déersos 3 Cor Plaze Pescs 2 8¢ il
Fandos y Sieves de Tereerts en Garal po ag 13 5
eivisnacion  Codo Plaze Pascs Y] B2 B9
{Otres Pestes 3 Coto Plaza Pescs 45 6] 513
[P siones aLarge Plezo Pesss 16588 {18.£61) rige)
Totat Deuda yQtros Pasives 1419 $19.783
2a0peina by oh i oo cue Ik Exases Favies sir g PRBP
£
7 7

GOBIERNO MUNICIPAL
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;o R Municipio de San Pedro Garza Garcfa, N.L.
. Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera

EOBIEAND MUNICIPAL

Estado de Analitico de ingresos Presupuestales

Tercer Trimestre 2021

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

{Miles de Pesos)

! _Ingreso
Eslimado  ;Ampliaciones y) Madlificada Diferencla
Rubre da Ingresos 202 Reducclones 2 Devengado | Recaudado
M @ =14 (<)) ] (E=54__:
imguastos 99712 98712 1030462 1000262 100,750;
Cuolas y Aportacionss de Sequridad Soctal.
Conksibuciones de bejoras
Derechos 105676 105,676 62300 6210 {24.375)
Producios Nz K@ 58.785; 6,783 3563
Aprovechariznios £2206 52,206 50053 60053 {2,153
ngresas por Venta de Bieres. Prestacicn de
Senicios y Qs Ingresos
Partipacionss, Apaciones, Convanics. reanives '
Cesivados doa Colaboracién Fiszal y Fordos Distinics de 1.495,163 1,495,163 124239 1242391 (@52.172)
{Aocriasiones
{Transferencias, Asigraciones, Subsdos y
Subvenciones, y Pensiones y Jublaciones
dharesos Derivados de Finansiamientas
| Tolal 26463877 0 284637 24N 24min
Ingrasos Excedentes {174,887);
ingreso )
Estado Analitico de ngresos por Fuente de ) Diferencia
. . . Estimado  |Ampliacionesy| Modificado .
Financlamienio ‘ m Reductiones P Devengado | Recaudado
[ @ B=1+) G} {5) (6=5)
Ingresos del Municiplo
inpuesios 89,712 ereAir] 1030452 1.030.462 100.750
Cuolas y Aportstiores do Segirdad Socal
(Contrizucianes d2 Mejorss
;Derethos 165676 05676 82300 82,300 124,375)
Producics s S3e2 5.785 55.785 3,563
Aprevchamieniss $2.206 62206 60.053 $0.053 (2.163)
-Partipacionss, Aprtaciones, Camvenica, ncentves .
*0crivados de la Colabaratidn Fisealy Fordos Oistintos de 1495.163 1,485,163 124230 1242394 252772
Aportacionss
Transfesencias, Asignacongs, Subs§os y Stbvenciones.
¥ Penstanes y Jublaciones
Ingresos Derivados de Financismientos
Ingresos Dervados de Fnanciamientas
t Total 2646917 ] 2846917 241,88 247134 H
. Ingresos Excedentes {1e58m)
R
i

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
GOIERN MuNICmAL Tercer Trimestre 2021

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién por Objeto de Gasto {Capitulo y Concepto)
33 Del 1 de enero ai 30 de septiembre de 2021
{Miles de Pesos)

resos
Aprobado  jAmpliaciones/| Modlficado b i
Concepte 2t Reducciones 2021 Devengado Pagado
1 ] 3147 4 5 )

Servicios Personales 1,384,473 (4,985) 1,382,514 923,505 911,582 453,008

Rernunaaciones al Persoalce Carctr 57323 pewy  sndgr 9115 LRI )

Pemanente

Remuneracines s Personel de Carels asgn w7 5% B2 w13

Transilorio

Remuneraciones Adicionales y Especiales 192,563 489 183,052 125,185 125,185 67.867

Sequridad Social 260,508 1414 251,622 181,951 180.040 E3.661

Ofras Prestasiones Sociales y Ecosdmicas 287,348 (1:897) 285,451 167,553 167,530 17,898

Pega de Eslimulos a Senideves Pibicss 4,954 9 495 2708 2708 2245
Materisles y Suministros 04802 3138 207,970 135,159 124,794 7281

Materiales d2 Adm;imslracacn. Emis:dc e ags 26 0730 6037 5,565 3563

Documentos y Adeuos .

glimentos y Utensflics 8.9% 465 8451 8638 83391 81

Maler,as. I?nm.als ¥ Matenales de Produceion y » . 2 : . P

Comerciglizacion

aleriales y Articulos ce Consinuzcion y de . - o "

Reparacion 93,539 857 62.582 43347 7844 19,335

Fmducrosl Quimicas. Fammacéuticos y de 4357 3 4363 2060 25 1328

(aboratora

Combustiles, Lutvicantes y Aditvos 79.56¢ {35 70,534 60,510 5.339 19.023

Vastuar, Blancas, Prendas ce Prtecciny 245 %6 25.761 3543 3 2218

Atticulos Deportivos

Matesials y Sumiristros Para Segurded 254 . 2,5% 208 a8 2316

Herramienias, Refacciones y Accesoros Menores 11.352 25 13.875 8,785 9.702 40%
Servicios Generales 706,155 3410 131,625 429,684 418,511 01,962

Sendcios Basicos 98,897 {1921} 98,971 §7.028 5,038 39.943

Seniclos ce Aendamienly 103,623 3360 107,553 74,493 73,449 33,060

Senicios Proesionaes, Cinlicos, Téeicos y 132815 5370 135085 52,881 535 eI

Otros Senicios i

Servcios Financieros. Bancarios y Comercidles 34,462 {my 2 2038 .38 9262,
{ Senicios de talacan, Reparecifn, 50697 1M g5 BN 1B 10858
. Hantenemienlo y Consenvacion

Senicios de Comunicazidn Secial y Peblicidad 18.485 kil 19,496 a2 1,590 0218

Secios de Trastaso y Vidticos 1217 (3 1,185 415 408 m

Senicios Ofciales 8,750 (1.979) 6,770 1819 1,818 4,951

Qtros Senicios Generales 43159 18.744 61,903 41.681 47,876 14.222

GOBIERNG MUNICIPAL
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Sl z;:’;; Municipio de San Pedro Garza Garcia, N,L.
< Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
GoRIEANO MuITRAL Tercer Trimestre 2021
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién por Objeto de Gasto (Capituio y Concepto)
34 Dei 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)
Egresas
Aprobade  [Amgliaciones!| Modificado e
Concepto 22| Reducclones | qayy | UeYeN9Rde | Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 62(34)
‘:’;u’::""""“ Asignaclones, Subsidios y Otrss S36.5% 30,838) 505,626 7474 WS 20089
;v::ﬁsimvas blenas y Asignationes al Seciar %280 8563 5425 B0 B 7224
Subsidios y Subwnciones - RB 2725 . - 2723
Ayudas Saciales 33,817 (65.733) 263,144 .M w40 185,385
Persiones y Jubilociones 161,367 29855 164,332 118,754 118,751 45,581
Transterenclas g Figeicomiscs, Mandatos ¥ Olros
Andlogos : ) : : °
Blenes Muebles, Inmugbles € intangiblss 120,578 3,460 124,058 30,108 29,301 93,929
Hobiiario y Equpo te Adninistracisn 25,25 {34 5,015 13,93 13,855 11,080
Hckitiado y Equipo Educasiona! y Recrealive 5.306 18 3614 1.188 1151 4485
Equipo £ Instrumental tédico v de Laboraiona 803 il 1,041 567 538 a4
Venlculas y Equipo de Transgore 18.600 . 18,600 552 562 18,038
Ecuipo de Delensa y Seguidad 7% 3 8,056 1,238 1,23 6318
Msguinria, Otras Equipas y Hemamienias 14,723 1.080 17,604 5,305 5,264 11897
Bienes lnmyebdles 45,000 - 45,000 6.213 623 3767
Acthos Intangities 3,066 219 2848 a7y € 2.369
Invarsién Pablica 632,836 53,194 686,630 42,122 U513 234,508
Obra Pubiica en Bienes ¢a Dorminio Pabiico 519,837 3,40 5%.217 348,174 M0 208103
Otra Pibiica en Bienes Propios 112,999 17,35 130353 103,028 101,384 6205
Deuda Piblica 9,553 . 9,553 7,165 7,185 2,388
Amorizacion de Iz Deuda Pidlica 6.5%6 . 6,52 4852 4,852 1674
ses de la Dewda Plblica 3.027 - 3027 2313 2313 it
Tolal del Gasto 3,568,357 59,000 3647957 271245 2470291 5,435,501
g
e

27
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Municlpio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
COTRND MuNCIAL Tercer Trimestre 2021

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién Econémica (Por Tipo de Gasto)

35 del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
{Miles de Pesos)
I Egresos i
Conceplo Aprobado | Ampliaciones /| Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
0 | Reducciones)| 2021 g B
1 2 i) i 3 )

Gaslo Comiente 2664.623 (1220) 2663403 1,604,310 1.969,561 1.058,083
Gaslo de Capital 753414 51254 810,668 482230 474814 328438
marizacionde s Deudsy 9553 . 1165 7165 2388
Dismimcidnde Pasivos
Penstanes y Jubifaciones 161,367 2868 164,332 18751 118,751
Participaciones
[TOIE! det Gasto 3,588,957 59,000 3,647,957 222456 2,170,281 1,435,501

A
e
,

28
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GOBIERNG MUNICIPAL

Juitrezy Uhorad
L . 66200

¢ . L.
T $52(81) 840C 4430
wiww.sanpedro.geb.my

GOOILRND MUNICIOaL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financlera
Tercer Trimestre 2021

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

(Miles de Pesos)

Eduzacion
Prateccidn Social
Oiros Astrios Seciakes

Dosamallo Economico

i Egresos
i
Aprobado | Amphiaciones ! | Modificado Subejerciclo
d
Cancepto W | Reducciones) | 2021 Devengade | Pagado
1 2 1) 4 § 6:(34)
Gobiamo '
| Legishcon 17292 7] 17358 9300 9268 8,055,
Justiciz 13829 13 13842 9308 9287 453
Coordinacién de & Poltica de Gobiema 207081 357 378652 156874 154372 171,778;
Astrios Firenciecos y Hacendatios 93.334 33,700 127034 81237 &3 39797
Asuntos de Orden Piblico yde Sequidad fteror 803441 8.201) 803214 515104 507,794 285,1103
Otros Sendcios Genereles 2555 5121 261092 198984 139567 62.308]
Desarrolio Soclal
Proteceion Ambientat 23144 {50874} {82270 [£XE LI REY 88,673
Vivienda y Senicios a b Comunidad 837,228 103127 1,000.35 533367 5719453 406.988
Salud 02 = 2% 18474 9265 8753 9509
!
Recreacidn, Cuftra y Obras Manfestaciores Socizes 251517 {383 251,164 192520 18075 58.235)

15.242 (3712 11529 12080 113M {551)
w7742 (2108} 365635 236080 23538¢ 129,566
195,585 {22dmy  fredn M s 139887

Otras duslias y Olros Asirtos Econdimicas 11983 i)} 10,768 6513 6428 4246
Olras no Clasficadas en Funciones Anteriores
Trarsacciones de la Devda Pibfca ! Coslo .
Firencieto de la Dewda 9553 0 9,553 1465 1185 2,388
Trarsferencias, Partcipaciones y Apartaciones enre
Difarertes Niveles y Ordenies de Gabiema 22919 (112 92,201 AR 711256 W71
Tolal

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021
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San
oo gg':": Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
i garcy Informe de Avance de Gestion Financiera
contang mumcma: . Tercer Trimestre 2021

Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificaciéon Administrativa
37 del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
{Miles de Pesos)

9503
Concepto Ap;:;:“ ioneg) pren Davengado { Pagado Sutglereicio
1 2 (142 4 $ 8=34)

Republicano Ayuntamiente 17,338 % 17414 4319 s.286 8,095
Sec. el Repudiica Ayunlamienio 842 5758 124179 nns 71,835 51,4601
Sec. de Finanaas y Tesorera 98,685 5742 104427 g3 61,532 42104
Sec. de Administracign 183,972 4316 158,389 8,123 35495 10,258
Sec. de Cultura y Ecucarion 144,630 13.974) 140,665 84.592 81075 6973
Sec. de Desanollo Social y Humaro $0.382 3775 63.157 15,225 35,368 21832
Sec. da Crdenanerlo y Desarcte Urbang ndzn (392) 111,09 61,564 60.358 48,465}
Sec. de Ja Conlraloria y Transparencia 48676 (198) 48,480 25,181 24,468 21309
Sec. de Infraesciutura y Obras Publcas 50,471 1 50,642 25,601 25671 Us0
Sec, de incacién y Paricipacién Cucadana 011 {4.910) 35.204 21622 21,84 13,582
See. de Sequridad Pidlica 645.262- {3.822) 611,440 432,465 407,528 228,976
Seg. do Senicios Publicos y Megio Ambente §32.33 (4,283) 531,248 un 335613 184,085}
Sec. Pavtocuiar 2.0 (L] 26558 13,93 13,843 13.03¢]
'Sec. General 8243 32.498 82341 13,954 1375 48,387]
Unidad de Gabiemo Para Resulados 1751 {1,286) 16.305 5,381 6217 994
Uridad de Comunicacidn y Atencidn 3l COVIG 2000 2 21003 13,24 12,983 13,769
Desamolo integral de La Famila - OIF 24554 {43.687) 201,643 19,728 118,210 8.
Prevision Secial 203.008 4837 207644 191973 186.235 15672
Organismos Oescentralizados y Sindicato 23,118 (16,307} 28811 80,132 79,838 146.879)
Intezeses de a Deudz y Pago de Sentencias i 198 3928 5n 1517 (3.543))
Iersiones Aclivo Fijo 120,518 3460 12408 30,108 2301 93.929)
Inersion en Obras Peblicas 632838 5374 625,630 51 445313 234,509
[Amortizacidn de (2 Deuda §.526 0 6528 4852 4882 1.674
Provisionss 5 Largo Plazo 11.228 20418 31644 R.us 32,145 {304
Total del Gasto 3,588,957 59,000 3647957 221245  2.170.201 1,435,501
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1 San
| Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza .2 .
. | Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera

GOUIAND MUNICH AL

Tercar Trimestre 2021

Formato 1 A1

Estado de Ia Situacién Financiera Detailado

al 30 de septiembre d

Miles de pesos)
{€oncepia ) T 5] 3020 |Coccepio,
PASIVO

[ACTIVO

iActiva Gircubante

£l Efociiv y Equwsrtos  ),574.298
j(pun3en2eadeads a5enéeary

11 Efnctiva 24
2] Bancos Tasorerts o212z
a3) BnncoaDepaninneing y Otros B

n4) v rsones Tampormies (Hasia 3 mases) 1342002

{0057 Forusas con Atuctacion Eapecdicn

{at) Dopasitos ue Fondos Ju Terceras en Guami -
“yu Adtmnatracitn
A7} Ovon Cloctivos y Equivaiartes .
b, Oorrchos o Rominir Efictw o Egutlantas 17.035
QEDID2303 154 1B +50-57)
13 vorsiongs Bmanciirey do Corta Plazy .
162) Guantan por Cabrar o Coro Plam -
b2} Deiaams Dewesos ner Cobrer a Como Plare vae
4} ngrexos por Recunear a Cone Phrzs. .
u., Daudoren por Anucipos da i Tesarorts a Corto .
ho\ Préammes Olorgnnos & Cono Plass .
n?) Owos Dorechos A Rocwowr  Elochvo o ”
Cqumbnm A Cono Plarn

Ourchas Recibir  Mlones 0 Serdclos PERT )
z= 5Lt 2 460904 000)
i) Aoiopo o Prowodarse gor Adewaicon ga 2.019
Binnon y Brasiacién i Serscias 3 Cona Pazo
€2) Anicipp 3 Arowiodoros for Acquaicion de .

{Blerws rviuaDins y Muntes o Corto Plezo

€3) Anicina a Prowndares por Avmisieion go -
Bronas koGl a Cono Plasn

.€4) Articlpa n Contrulstne por Quran Putcas 30,473
Cane Pam y

€5} Ons Duracro 4 Reciaie Bieros o Sunicias o -
Curo Plazo

o IveLADS (et 402 eUd e dh +dS} B
4 1) hartorio o8 Morcenciae nara Vores .
U2) ¥rurano di Mercancls Termvnadas. . .
d3) Iwenans ge Momancas en Proense de .
Elabarcidn

44) Inenlano de Ma'en-u Famas, Matrilas y .

Suminstins pars Produseid
45) Bivnas on Trareliy

a Abracores R
1. Estiwaciin pur Pewdida o Oalvrie do Acuvas
Crreuantes (o1 +12)

] EMirwTioms pue Covnlos  NULIIBWS por -
Devocnos 3 Ruuibir Elaclon o Eavvakt

12) Extimncion par Deteriom de rvenisdas .
-0- OUtos Activon Circuturtes (gug 1+524gdeuet -
1913 Vislores an Garantia -
i52) Bianes on Gamls (aciny conmion da -

) .

aa; Biaros Denvadar do Embirgor. Ducamnos, -
Azogiramddtan ¥ Dncidn an Py

»usy Adquisicion cyn Fondes s Torcacos -

‘IA Tots! u- Actives Clrcumintes ([A=asbsc+d 1,387,326
eo ety

e 2021 y al 31 de diclembre de 2020:

Paslvo Circutante

1262841

201 atiSanvicios Personnto pov Pagar 3 Cono Paro
101,208 82} Provondarus por Pagar a Canto Pz
) Canteatistns oor Ghras Poblcas oo Pagar

Cor
1.068 672 ad) Poricipacicrws y Apanocones por Pagnr a
Cana P
- &5) Traputatarving Olorgadas nev Pagar 2 Coro
Pz

- of) Miumues, Comuones y Otcs Gastos da i
Deixta Pibitea par Pryar @ Cana Plrso
+ n7)Reloncrares y Camniucioras bar Pagas « Corto
120

28682 #0) Devolicionns uw L Lay thy Wytesos par Pagar o
Placa
+ 291 Qums Guarvas par Pagora Cono Flum
+ b Documemoe por Pagnr & Coro Pl
(B=D1+b2v02Y

26080 61} Documanios Cormwrcians por Pagar o Comy
Flamm
- b2 Documentos con Controlstas por Obrs
Polices por Pagar o Coro Pram
+ B} Ovas Documonios por Pagar s Conn Plazo
= €. Pomidn n.Cana P da 4 Douda Pubben #
Loro Py (cea <62y
18 ¢t} Parcitn u Cono Pie da la Doida Pubiico
133240 ©2) Porcien o Cond Plazo e Avendomions
inancicro
2,038 u. Thaloy y Valoros 1 Cono Plaro
« 7. Panivos Ortoridos 8 Canto Plazs (nznt+a2+ed)
+ a1} hgtecon Conrdos por Adelantass o Cona
o
133,201 «2} hwtwses Cohindox nor Adeluniodo s Curo
Plam
+ nd) Ots Pamvos Oiuncos 5 Caro Prrm

1. Fortos y Dionns de Tnrecros en Garamis yo
i o Plao {f 3 il

1) Fondos on Gamnta a Gonn Pl
£2} Fandos un Administracion n Corty Plazo

- 131 Fundae Coningontes 0 Cans Plazg

¥} Fundos dw Fidelcomiaos. Mandatys y Contraton,
Aralogus a Cono Plam

- 15) Ovos Fondos do Tereros an Quronl wo
Adminstmeidn 8 Cona Piazn

- 1Sl Valoros y Bionas on Garsrtb 6 Cono Plazn

- Q- Provisiones a Carta Plazo (g~ 14+92+13)

+ 81 Prowaldn gars Qomandvs y hicos a Corla
Plam

- P2} Praviesen para Cantinanncias & Cono Pl
- 03} O Prswsiones s Coro Platn
h Otros Pagivas & Cono P [rehi-nzend)
1) rgrooos por Closi
- 12} Racaidacidn por Participar
- R} Olian Pasives Clmuartng

1,424,772 1A Total do Peaivas Circulsates (Arosbece
drestvgen

3031

117.987

51382
47.803
s.008

6671

6a71

871

2076 )
182.911
126,370

8834

.520]

8526

22|

Pl

35.128)

31.858
3.240,

205,032
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Sun Fedro Goza Garcra, N L,
T 32 {31) 8230 4200
www.sanpedro.gob.mx

{ San
g:f; Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
N Gorcla . Informe de Avance de Gestién Financiera

GORILRNG SUNICIPAL

Tercer Trimestre 2021

Formato 1 A1

Estado de la Situacion Financiera Detallado
al 30 de septiembre de 2021 y al 31 de diclembre de 2020:

(Miles de pesos)

Cancepto 12621 2020 JConcupia 2021 2020
JActivo No Clrculants Pasivo No Chrantonto
im. ¥votarones Finarciaras 8 Largo Plazo 182,631 127,368 a. Cuontas pot Paqar u Largo Plazy - B
b. Darocros o Reenr Efocivo o Equivatentes a . . b, Oocumantos por Pagar a Largo Plozo - .
Larga Plazo .
€. Bionss  bvmuebies,  hiecvuctom  y 2570014 2,620,537 €. Douda Pibkca 2 Largo Plizo 35102 40.29|
onstirciones en Proceso
itl. Bignes Mue s 1163281 1,147,749 d. Pasivas Difoncos o Largo Plazo - -
i€ Actvas iuanginias 63227 52748 ©.Fanas y Blones de Tercotos an Garantio wo on . g
Adminisiracion a Lorgo Plazo
. Deprocacién. Doletioo  y Amoaizacien  (807,097)  (807.151) L Prowsiones 2 Large Plaro 329727 346,549
{Acumuladn do Bisnes
ig Activos Diferidoy 60.c1¢ 60418
h. Esumacidn por Péndida o Delariaro de Aclivos no - - PB.Totalde Paaives No Clrculantas B wo» b+ 364,029 386,887
Cinadanes cedeesn
i, Otros Actvos no Crraiiantas - -
It Totaldel Pasivo (T =ItA+ B} 619,768  59t.918
18, Tala) do Actives No Cliculantos 1B =3+ b+ 3112530 3,211,656
cideoefogehel)
HACIENDA PUBLICA/P ATRIMONIO - g
1. Total da} Active (i = 14 + 1B) 4880836 4856428
1A, Hactands PObiicaiPatrimania Contribulda - -
(MAe3ebec)
a. Apartncicnes . -
b. Dunagiones de Capitol . -
e 12 Macianga Py irmon - -4
1B, Haclonds PblicaPatrimonio Gonerado (118 4,180,088 4,084,509
Taehecsdse}
3. Rosuiedas dal Ejercicio (Aroa? Dasaharra)  505.269 377,113
i 5. Rosutados do Ejercicios Aronores 3462790 3.473.896
H <. Revatios 60,971 60.971
i . Ressrvas - -
i e. foclficaciones do Rasutados dn Eisrvicios. 151038 152,520
H Anierdores
13C. Excora o Insulichncia on s Actualizacidn - g
H d¢ fa Haiendn Publica/Pstrimenlo (G =a+b)
i 8. Resutads por Posicién Monstana - -
! . Resediada por Tananaia do Aciivos na Mansasios - -
: Wi Total Haclenda Podlicu/Patrimonia (D= A+ 4,180,088 4,064,500
: e « IC}
‘ V. Tatal dol Pasivo y Hacionde 4,699,856 4,656,428
PablicatPatrimona {1V = 1 + i
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestldn Financiera
Tercer Trimestre 2021

Formato 2 A1
Informe Analitico de fa Deuda Publica y Otros Pasivos
Al 30 de septiembre de 2021

(Miles de pesos)

i l Satdo Final Pagode
H Saldo de! Pariodo Comisiones
i t ¥
1" Denominacion de f Deuda Pabica y Otos Oioskion Ao Rz, |y pogode TG
i Pasivos s del Periodo , s del Periodo Otras Auste dol Pesiod: costos
i al3ide B} [i] ¥ Otros Ajustes o0 ) asoctados
i diciembre @l hadsedsg O durante el
de 2020 (¢} | Perlodo [}
1. Deuda Publica {1=A+B) 46,823 {4852 4191 a0
A Corto Plazo {A=a1+224ad) 836 {4852} 54197 6871
21) Insityciones de Crédo
i a2) Tilos yVahres
: a3} Amercamiesios Franceros 652 [£.652) 5197 887
:8. Largo Plazo (B=b14b2+b3) 40,299 35,102
bi}testuciares d¢ Cridito
b2) Tilulos y Vakres
3} Amrercamisnlos Firenc etss 0260 5973 /102
Otros Pasivos 545,04 (67,299} 47085
'3.Total de la Douda Pibica y Otros Pasivos 591919 519,768
=
I

San

| Pedro
: Garza
Garcla

GOTIERNO MUNICIPAL

Juirezy Libertad
Cevrss, L P.GE2R
San Fesis SaaGarcia K. L.
T -32 (811 843¢ £40¢
www.sanpedro.gob.mx
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: Z’E:n': Municiplo de San Pedro Garza Garcia, N.L.
‘i Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
Gouttano wuniciPaL Tercer Trimestra 2021
Formato 3 At
42 Informe Analitit':o ‘de Obligaglones Diferentes de _Fin_anciamiento
Ley de Disciplina Financiera al 30 de septienibrée de 2021
(Mites de Pesos)
. R ‘ Sako por
Beromnacién e 'as Obigaciores Oferemes de - | Fecha ée Z‘:’:‘ d‘:‘: Fecha o2 Yarto do i ::a’:u sromodio | 5 ::_" ”9‘:':' o
Financ:amianto Corlraio toyects i¢etproyecto irversion meses mensual de Soptierrire £ S epiemivg
| o200 l de 2021

A. Asociaciones Pubkico Privadas {APP's)
!Thuusanu tntgmationgi Companes S.A ca CV. taartS  0t-mae-t5 01026 380,647 1“2 796 338474 41973
: Total 380.4¢7 796 30474 41973

.B. Otros Instrumentos §
iStart Banregio Sa e Cv Sof Er Ban G« Fi 20-ag021  M-ago-2  0-ag0-26 10,16¢ €0 169 4t 9748
st Bantegio S0 Oe Cv Sof Es 8an G¢ Fi 0802 202028 204425 25317 a7 540 1337 26030
Tota Pray Tekecomunearianes $a Oe Cv 14-dic-20  O3-erc-28 02-0ne-20 17.375 ] 483 3861 1351
Start Bancegio S.A. De TV, Sof €¢Ban Gr Fi 124020 124020 0mar2d 372739 3 5245 7885 93780
integrates Sa De Cv 01wct20  01-0c120  30-4ep23 9843 30 323 2,382 7482
?lmcgalnc $3.08 Cv 2oy 02t 03623 1,608 30 5 181 1445
Ipinturey, Sa Do Cv Otoct2s  0twct2  30.sep-22 8,603 " 82 - 8533
jPam UpSAPI DaCV Batr2t Oloct2i  30-ep22 20 i 3 . kL)
§Awmlek, sC. 05may2} 155821 14s0p22 154 ‘12 13 k1] 15
Seguros Inbursa Sa Gpo Firanciern Ind - 02t 312 3tz 7573 12 631 2.419 5456
:Gama Elevadares Mex. Amenzaros Sa Da Cv 30321 Ot-z50-2t  3Muk22 49 " 4 & 45
tofofisiich Sa De Cv ’ ago-Zt Tlage2t 2522 1321 " 1206 320 12950
Imaganologia Maxiofarial, S.C. 2tmey-2)  ASful28 1422 124 12 10 - 124
* gy Natworss Sa e Cv T2 O7RM2 062 11,559 12 g5¢ 9.843 1726
Aot Raron Sctartz Velasco 2kmay21 QU1 304un22 525 11 48 48 478
Diagnostics Seitions, Sapt De Cv . 221 1342t 31-mey-22 2,040 10 204 183 1857
Simp'e Pharma Oe Mexica, Ss De Cv 0-pn-2t 13421 Inmey-22 369 10 a7 8 360
Sotuciones Dighates De Maxica, S.C. Qan2t Obandt  3tmey22 a2 1 38 85 326
Mercado Edeat S Oe R L N2 W2 22mepR2 405 10 a ] 401
Unifarmas Profesiona'es Y Anoxas Sa Cecy 302 27421 22-mey-22 Zéb 10 28 - 280
{Datun Systenss. S.A, De GV, 10mey21 19-may-21  18.may-22 863 12 n” 2% §73
;87’”“ Clo.Visual Geie Herrera SADe Cv 12821 1Gmay-21 18-mey.22 370 12 3t 81 308
35
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COBLENND MuMIEIFAL

Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 30 de septiembre de 2021

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Fechade | Fechade - P | Mome pa,‘;:c'!“ooal p:;:iualpg;
‘ Denorinacion deF :sa gi?:::es Diferertes de mﬂtl nico el vencirianto : fxi‘:vr::s :1:" ] paclado S:::i:a Nde | e
i proyecto el proyeclo] meses Septerbre | Septiemtre
! ! PP d20at | de 202
EGam Ranirez Herigerlo Otwmay-21 Oteray-21 01-may-22 19 12 10 S0 0
EMavia #Menha Cabafaro Paul Ot-may-2t Ot4may-21 (i-may-22 108 12 ] 44 82
%Swiss Haspital Sapi Sa De Ov 15.mar-21  Olmey-29  30-abv-32 1880 1 17 704 11%
f%Tex‘e!onos De Mexico Sab e C7 30-abr-21  Dtemay-21  30-a-22 8% il |3 pii] 5
?l.hidad Nedica Gisa Sc 0-abr2t  Ofjun21  3t-mer22 3,000 9 3 3,000
Vision Canter Vafe, S2 Da Cv 15mar2l  15a%-21  3tamer22 483 1 4¢ i3 183
-Nrendadora De Musbles Para Hosgital 204mer21  0%ah-21  3tmar22 230 11 Hl 103 127
Ceduk De Mexico. S.C. 054eb21 0Zmar-2! Otwwar22 40 12 0 126 120
§La baratoria De Analis:s Ciricos Or Jes 18421 Otmar21 284eb22 3.200 12 67 1,003 2187
Promolora De Oficinas Sarla Lueia {Sene-21 274eb21  26-4eb22 214 12 18 3 Al
L2 Latinoamericana Sequros, S.A. 24eb21  Wer2  224eb22 28 12 paid 2153 . 8
él.a Latinoamericans Seguos, S.A. 18-0eb-21  18b-21  16-8eb22 13428 12 1118 10,089 3399
vCerlercomm Jm S.DeRL.DeCV. 164eb21  164eb-21  15-eb22 7682 12 640 4148 351
Hsa Farmageutica SA D2 CV. Jene2t  144eb21  134eb-22 40,000 2 a3 19.781 20219
;Operbes. SAQeCY, 016ic-20  Qhfel21  3leene2? aw 12 35 243 174
ioenergia De Musvo Lean, SADe C.V. Of-ene-2t Qlane-2t  I1de-2t 25828 3] 2348 18.407 7422
;Theusand l.ntermih'lal Comparies S.A De GV, 01feb21  Otded2! B2t 52,598 1 515 45,526 11072
gsmc,um Oe Trabasdares Al Serv.Mpio, Tene2t ileredl  3<icd! 25038 1? .06 23812 2226
Senvicios Gasetineros De Mexica SA De C.V. 1Bene2t  18ere2t  Nic 58,000 " 5081 46484 11516
Furdacion Santos ¥ Oc L2 Garza Evia ibp 114020 0tere2)  Idic2! 30,000 12 2505 20589 9311
Simeproce Gi-ene-2i Of-gne-21  Jidic-21 17,160 1 140 8,505 8,855
%Chris:us Muguerza Sisterras Hosgilalarios 0-6c-20 Otens-21  31-dic-2t 16.000 12 83§ 54 4573
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GOBIERND MUNICIPAL

Judrezy Liberiad
Centro, C. P 66205

San Pedro Sara Garcia N. L
T $52181) 8446 2400
www.sanpedro.gob.mx

o San
R 2“‘"’ Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
<,y Garza P
T Garch Informe de Avance de Gestion Financiera
Gowrenno susacinal Tercer Trimestre 2021
Formato 3 A1
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 30 de septiembre de 2021
{Miles de Pesos) .
f ‘ Voo | Moo Sakiogor
- . . Fechade  Fechace Pam MU 1 pagadoal *pagaral 39
X ones D' ¢ 1 ¢
e S Tt s T | 7| "
N P poyecto dot proyecio O meses | ™R contiomtre | Septiemtre
; : i P e | won
5“3sp-‘!al e Ginecotogia Y Dostelricia 10420 Olere-21  Jidic21 15.008 12 1253 11,678 3322
!IRS'.. Mo3i, De La Juventud Ce San Pedo Hens-21 1lene21 3ldic2t 11,388 12 878 8541 2847
“Bormberus De Noevo Lean AB.P. A6dc20  Olece2i It 5000 12 418 3452 1538
“Ins1. Mga! Oe La Famita San Pedr Gza Gercia Tene-2l Nene2t  31de-2t 5.000 12 4 3.7%0 1.250
Ogeradorz Os Hospitales Angeles SA De CY. 138026 01-2ne-21  31<ic-21 25000 2 2088 24,186 84
Senvitios Casaineros De Mevico SA DaCy. 18.ene-21  18eme-21  Jidice2! 15.000 1% 1314 14226 iz
Forle Comunicaciones SA De C.V. Ot-eng-21 Of-en-2t  3iic-2t 1444 12 18 07 0
ParkUpSAPI DeCy. Ot-ere-27  Otena-21  31gic-2) 134 12 it 3 8651
'Podet Judiciaf Dal Eslada. NI, Oleredt Oi-epe21  31de2t 1300 12 108 782 33
;Imemadonal Track De Maxico SA. Ca CY, Dl-ene-2t  O1-ere-21 3121 1176 12 98 384 392
!Ca!yiasesotes Y Corsiiores S.C. O1-gne-2t  Olgre-2t  3iic-21 545 12 45 3 Nz
“Grupo Mitunciorgs Dt Norie, S.A. Oz C.V. Oi-moy2t Otmapdt  Jtget & 8 87 I 3%
iGrzs Zavaia De Momerrey, SA De CV. 420 01ene2i  3ige-2t 582 12 49 267 33
iChmas ¥ Calatacciores Det Val S.A De GV, Ot-ene-2t  Glene.2  3dicc2t 708 12 5 473 238
“Grupo Mutdfunciones Det Norte, 53 De Cv fpn2t 0n2t Jigie2t s 6 §7 144 il
“Poder Jucial Del Estada, NL. Of-ere-2t Gtenp-2t  Jigic2t 480 12 40 283 197
‘Estancia La S'erma Pata Pac.Psigua AC. Olene2t Qtene2t  31gcdt 456 12 3 282 174
Naocian Networks SA De G Otiere-2t  0tf-ene-2t 21 618 2 32 484 35
Apex Sirulacian Y Tecaolagia SA De CV. Ot-ens-2t  Ql.ene-2t 3121 417 12 3B 278 130
Martinez Moréanies Smma Olene-21 Qleeng-2t  3i.gic-21 468 12 38 332 1%
“Kamas Y Proteceion Inlegral Oz texco Oleng-2f  0l-ene-21 32t 480 12 4 37 22
Gama Eiovadores Méx. Amerizanos SA Dz CY. Gfen2:2f 0Olsne2t  31gc-2t 483 12 40 362 il
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Goutenno MuNICiPAL Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley.de Disciplina Flnanciera al 30 de septiembre de 2021

(Miles de Pesos)

{ Fechade | Fethace I Pam | Mo camaal pfgmé
Denainacidn @F::sa’(i:i::::es Ofereies d E“’:’;?:' 1 inicio cel Ivantimieno ; '::fmih I pactsde n::;:f:e 30de de

§ proyecia. {del proyecto; | meses . Sepliemtre | Sepliembre

{ ¢ i de 202t | de2021
{Intedfactura Sapt S.A De C.V. Ot-ene-21 Olgne2t 314629 239 2 i 138 101
H Ratings De Maxico, 8A De CV 17.dc-20 Of-ene-2t  31<ic21 93 | ] B 9
{Cargo Movil. Sapi De CV. 0t-ene-2t Qlene-21  J<ic2t 230 12 19 140 90
“aturo Goreatoz Wiarreal 03dc-20  01-eng-2)  Iiic21 291 12 A at &
Regiorontara De Gas SA Otgne-2t Otene-21 3121 130 12 1 &1 [}
Grupo Draco ng, S.A De CY. Otena-21 Of-ere-2t  JNgic:2t 175 12 15 "7 8
/A Ingenieria ¥ Servitios S.A O C.V. Of-gne.21 0f-ene-21  Jldic2t w2 12 19 168 86
(Emergercia Medica Profesional §.C. Ot-gre2d  Qlgne-2t  JMgic2) 23 12 17 152 §i
gAm Ingenietia Y Servicios SA DeCV. 0ere2i Olene2l  J<de-2t 185 12 15 139 46
;:Nn Ingeniena Y Servicics SA DeCV. Otene2t  Ot.gne-21  31-ic-21 134 12 i 89 4
!Garra Elevadores Meéx. Americancs SA Da CV. 28ene-21 28-ene-21  H4de-21 168 1t 15 123 4@
%Sislenas Qe Fuerza Industrial S.A. Ds C.V. Otene-2t 0leene21  314ic-2 158 2 3 18 38
iAIarr:as ¥ Profeccion integral 02 Mexico 15-ene-21  15-ene-21  3eqic2d 45 12 ¢ € 28
m Ingenieri2 Y Senvicios S.A De C.V. Otene-2t Otene-21  J1gic:2t 65 2 5 4 2
iUﬂd’eX SAQ2CV. . 0g-may-21 Ofsep-21  Jgic-21 % 3 9 7 2
;Grupc Cracoloc, SA De C.V. 5-ene21 15en:21  Jndic2t 83 1t H 35 18
“Sistemas Oz Fusrz Industial SA De C.V. thene2t 14gne2t 312! “ 12 4 3 15
Narmas Y Proteccion Integeal De Maxico f4ene-21  15e00-21  31-ic-2! %4 11 2 12 12
‘Sislemas D Fuerza tndystrial SA, De C.V. Ot-ere:21 Otgre-21  3tfc2! 35 2 3 a 9
:Narrms ¥ Proleccion Integrat De Mexico Oteng21  Otgre-21  J-dic-2! 4 i ] 2 2
Karmas Y Proteccion nfegrat De Mexico Otgne-21  0t-ene-21  3tic-21 7 12 1 5 2
‘Na(rms Y Proteccion Infogral De Mexico 0O1-ene-21 Otf-eng-21  Jfic-21 4 12 0 2 1
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: San
i ::dl_": Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
‘! Garda Informe de Avance de Gestién Financiera
Goartano suNiErEaL Tercer Trimestre 2021

Formato 3 At
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financlera al 30 de-septiembre de 2021
(Miles de Pesos)

i Vonio | Menlo | Sato por i
Oetomacibnde s Cfgrores Dfenasce | Fechacel | - 1 "5 % | oy gl e | oromegy | PO | P A0
Financiamizrio Cenrato poyecic 1del proyecto| imversidn meses | TeTeuAICe Sepliemtre | Sepliebre
B9 e | ez
Aarmas Y Proteccion Intagral Oe Mexico Orere2i 0t-ere21  31dic.2d 4 iz 0 2 i
Teka Internacional Sagl Oe C.V. 17420 Ofeene-2! 312t 1 12 ] 0 1

H.$. P SanPedo Hospial SA. De C.Y. 17420 Otene-21  0he-21 10.000 12 87 628 9172
“Filch Mexizo $a De Cv 1600v20  15600-20  30-rov21 0 1 u0 20 240
{Eﬁn‘as ¥ Cakfacciones Del Valie S.A De cv. Otnev-20  3loct29 Itoct2t 85 1 €5 70 ]
Orhodoro. S.A.Ce CY, 30-ate21 0tun2t  30-sep-2) 40 4 2h 628 21
Planiaslao SA DeCY. Ot-abe-21  Q1-abv-2t  26-sep2f %204 [ 4,065 16459 5,045
Fraga Trilwrados S.A DeCV. 03/eb21  0%eb2t  25-sep 2} 8995 ] 1179 6.388 2807
_‘Sicumftclas, SC. 0152p20  0152p20 20-sep-21 5,800 1 449 1348 2452
gsmx SADeCV 0%mar-21 9-rac-21 29-sep-21 2,162 7 322 - 2162
%Elr.aslo Pérez Charles WD 242 29sep2) 1068 1§ 0 63 1,004
éFla-’llasialIo SADeCY. Olabr-2t  Otabr21  29-3ep-21 424 ) m 348 81
Korect Lagistica Inegraca Sa De O LR UBB Bsepd 1253 H 627 520 7
Grupo Indusinal Luzkiaend. SA De CV. 30327 300128 ZSsep 2t 754 H 151 226 528
Cvica Diglal Mesico Sap De Cv Gf-ate-21  Dtabr-2t  29-5ep2t 53¢ . 5 wr 2 515
45 Comeieiafizadara € Impariadora SA Dz C.V. 01821 0%-abe-23  2G.gep2t 5428 [ 812 4967 468
Operadara Viszr Cantreh, SA De C.V. o Memeydt B2t Bseplt 1487 2 593 828 369
Rediana Tintoredias, Sa De Cv Okt D321 29esepds 220 2 110 7 150
Farkoorom De Mexico Sa Oz C GS.uk2t 05421 29sepdt 398 2 199 26 133
Grepo Mulifurciones Oel Node, Sa De Cv 01kt Ota21  29-sepdt 290 1 14§ 161 129
Oceurentacion ntegral, SA DeCV Kein2d  04ur2)  29-sep2 2023 ] 128 1897 126
Sc\xiones Estrategicas Ais. SA De B2t 42 29sep-t 28 3 8 124 14
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
PR — Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1
47 fnforme Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disclplina Financiera al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)

i Moo Manle Saldo{por
i Denaminacion de fas Ox_:ligdanes Ciferentes ds Fecha det f::: dd; Fe:'hq de Hoalo ge = ;:1 promedi pasgoa : d paga;eal 0
, Finanmmer-lq Certata aroyecio jcel proyecto; ensién meses mensalde Seplicmive | Sepliembre
i BR g | dezoat

%Saniva: Del Norlg Sa De Cv 02p421 032§ 29-3ep21 125 2 63 L 1)
‘Sacbe Servicios inlegrafes, S.A De C.V. 09-war-2t  09mar-21  23-tep-21 2,59 7 387 2520 %
«Servicios De Apoyo Metropaltano SA De C.V. 154dc-20  Otane-2! 23-sep2t 30 g 10 56 i
;Ploserv Qe Monterrey Sa De Cv Otjn2t Diqnds  29sep2f 684 3 25 895 2
;Sanivac DelNorie SA De C.Y. 11dic20  Otene2! 29.sep21 18 9 H 16 2
i.lovge Avila Melencez 014821 Dipr2l 28-sep2! 38 H 19 2 13
Asobless Corsiting, S.C. Bqn-2t 021 285ep2t 3 2 18 A 12
;Mcises Lopez Cantu 0521 0Suk21  2Wsep 2t 143 2 kel kS "3
iCamem‘ema Dei Cliene Sa D2 Cv 204may-24  26-may-21 26-sep-2i 20 4 80 160 1€e
‘Sanivac Del Noria Sa De Cv gt Q421 26sep2t 3 2 15 17 13
Oniric Promocion Y Gestion Artistica, S¢ 08pk21 17kt 25sep2t 66 2 n 2% 4
Servicios Ecolog Y Susl. Cichca SA De Y. a2 2emar-21 23sep2t 190 § H 158 &
Artonia Guajardo Lara 3-aga-2t 3l-age-21  15sep2) » 52 1 §22 - §22
Redrtguez Rodriguez Liliana Guadahups 15abe-21 15321 15-sep-21 240 5 48 40 200
Profit Centro De Med. Frev SaDeCv * 1SR 15in2t  155epdt % 3 3 %
EEdgar Geovamy Lobalo Jaime o2t 150021 1558p-28 22 3 5 151 7
iEm;ﬁus Productos ¥ Senvicios S.A Oe CV. 15eb2t  151eb21  155ep2s 622 7 89 1 44
‘;Nberw Velez Valdas Otjun2t 0221 153ep2! 304 3 1o 260 2%
Carlos Jorge Etizondo Garza 32t 0Lkl 11sep2t 351 2 178 292 8
5@afay Mendoza Dorringo 30421 Okl 1isep 2t 88 2 a3 % 50
QEReyna Guerra Jose Manyel 30qn21  0Vuk2t  dtsep2t 164 2 82 137 a2
%Javregvé Ruiz O W2l 01421 1isepd) 19 2 60 9 20

Vi)
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GoRERNG MUMIETAL Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 30 de septiembre de 2021
{Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garefa, N.L.
informe de Avance de Gestlén Financiera

Vorio Monto { Salda por
{ Dencminacién ée las Obtge':ciones Diferantes de Fecha del T::r:dﬁ Fe:‘l\al ce Monlo de b ;:;0 promedic msgg «;ne a paga;:l %
! Firgnciamianto Cortralo poyeco Ldulpmyeca inversién reses mersual de Septentre | Septiantye
| 29 | g gonr | seoon
%I@acio Garcia Ugane Wiwn-2l Gt $1sep2d "9 H 60 99 i
{zortta Fiena Cetifa W2 MRt ttsent % 2 @ 8 1
Gerards Guaalipe Efzondo Guajarda Wimdt G2 hsep2t 56 H a3 n 1
Feriberlo Reyes Sepztveda a2 Otur21 f1sepdt 13 2 43 7 i
Gonzztez Trevifio Gerardo Hpn2)  01pE21 tlsep2t 8 2 44 IH 14
-Domings Uises De Luna Paz . 30un2i 0121 tsept & 2 i3 55 1"
ibade Reyes Anuro Travis 304quet  ONu21  f1sep2t 66 2 ki) 55 H
lCa'nﬁna Conzgiez Canilo W42t OLpR2T  11sep2f 66 2 n 55 "
%Gzlvan Vilanueva Karla Ceciia Win2l B2t 1“.-5992( 50 2 el 42 8
%Ca.'ludala 20.8C. 20-de-19  Ot-ere2d  Disep21 12444 0 621 1,826 18
gEvnn\:s Produelos Y Senvicios SA Da CV. Ot-gne2t  Ofene-21  3-ago-21 539 8 a8 n 463
Jorge Eduardo Martinez Leal . 013421 0tad2t  3tage! &00 1 600 n i)
Semex $a De Cy 0|4ray-21 0t-may-21 30-age-2! 688 3 pri] 605 82
Camin Centza Dz Est De Mov Pesionaf AC, 25mardl 25ma-2t  27.ago-21 92 5 82 463 453
Hector Qormirguez Del Peral 24emar2l 4mor2y 24-2g0-21 i § 2 89 2
Sara Carotna.De Lunz Aleman 02t 07ndi  16apd) ] 2 184 4 6
’Amado Hernande: Vila 24-350-20 24-3g0-23  09-ago-21 1248 12 103 §43 105
gl'"alafomﬂ De Transp. Digitat Sagi De C V. tdere-2t  t8ene?1 2321 2 § 3 110 110
iimagenalogia Maxinfacial, S.C. 01h20 15420 Ot 120 12 10 §1 63
. Jests Cordova Vaxquez Otsbr2t G13br21  30qn2i 538 3 U8 838
LUis Ignacic Larrazabal Aguemovere 01020 - 01420 30qun-21 750 12 €3 160 590
Mariz Do Log Angeles Gatcla Rodriguez 0120 01uk20  30um-2t 750 12 63 3 475
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
CoBIENNG MuICIPaL Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1

49 . informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 30 de septiembre de 2021

{Miles de Pesos)

: i ]' Vet Moo | Sakdo por
; Deromnaciéndelas Chéigciones Dilerentes e j Fechadel P promedio ﬁfg ;: @ Wdf:‘ »
: Fianciamerio Cartrafo , proyecto jded picyecio’ mensual de Seplienbre | Sepliemtre
j . P | gsa0m | s 200t
iJuan Ranon Cepeda Garcia 0tjun20 0120 3002t g 12 7 6t m
'?Luavam Gartia Luis Carlos 01jn20  Oiuk20  30un2i a7 i2 3 173 318
ECeNames Garcia Jesus Cerardo . 020 01420 30pn2d N 12 a 13 307
“Magafa Dekedo At Otun20 Q20 AGqun2t 260 12 2 7 25
Navarrele Garcia Erviqus 01-jun2d  01uh20  J0Jundl 51 12 2t 5 201
Ganza'ez Va'a Jose Luis 01un20 019020 0un21 20 12 7 51 149
‘Réca Hamandez Reu Ricardo 01pn2d 01420 30qun2t 20 12 u 120 30
ESch»\'artz\’e!asm Axel Ramoa 084un2d  O1pR20 302t 510 2 4 359 130
.GorL’.alez Perez Jose Lus 0fjun20 0120 304me2t 160 12 1 & &
Reyna Guerra Jase Manuel 0n2d 020 302t 819 12 [ %51 2]
{Egua Bemat Miryam 0120 0VE20  0jm2t 7 n 6 3 a4
‘A;uado Santes Jose De Jesus Bemardg 3020 St20  30pn2t 453 12 39 24 3B
Reyes Vidales Kerberio W M0 02t k] 2 3 . 5
Ve ¥ Vi Disefio ¥ Construzeidn S.A De C.Y. 01ebr2! 0abr21 3tomay-21 1400 2 709 1,286 13
Solutiones Digtales De Mexizo, $.C, B-may-20 014020 3imay-21 383 2 3 n 81
Mayra Josefing Vargas Comnade 224621 224eb21  3i-may-27 208 3 68 204 5
iOptica Cto.Visual Geia, Herrera, S A Qe GV, 0tmay-20  19-may-20 18-may-2t 350 12 il 13 bxig
’ Dafum éysm:s, SADeCY. 19-may-20 19-mey-20 18-may-21 1091 12 at 1,000 9
Swiss Hospilat Sapi SA 02 C.V, 3020 Otmay20 30-abxe2t 3.000 12 251 2,038 952
Telefnos De Mexico Sab De CV. 30<ebr-20  01-mey-20  30-abr-21 3 12 7 7 3
‘Sedos ¥ Pavirenios SA De CV. 01-2br-20 01220 Ji-mar21 14.564 12 1248 5852 B2
inteiswiich SA. Oo CV. %ago-20  25250-20  3t-mar-21 7418 7 1,043 4.782 2696
::';ra
Garza
Garcla

GOBIERNO MURNICIPAL
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GOSIERNG MUNICIPAL

Tercer Trimestre 2021

Formato 3 A1
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamlento
Ley de Disciplina Financiera af 30 de septiembre de 2021

(Miles de Pesos)
; Morto Monto | Sakio par
Denariacn o s Oupciones Diertes e+ Fectadt | e P90 % | iomogen| "B | rome | P5R0al | gt lS0
Financlamiento Contratg | "0 oet yercimienty inversidn sactedy mgnsuet da ¢ y
: poyecla :del proyacio meses Sepliemtve | Septiembre
: PP | o0 | de2or

Cometciaizadora Medx S.A De CV. Otens2) 22-mac-21 Imar2t 3,500 1 3500 2763 73

{Gumon Comerclafizadora, S.A. Oz C.V. 01520 01-a0r-20  3tmar-2f 2482 12 207 2463 19

%leasuno SADeCV. 2.may-20 22mey-20 28leb21 248 8 292 23613 3529

isme Senicios (otagrales. S.A De CV. 3020 30abe2) 26021 2518 fe %2 20 38
i

Servicios Prirarios Guerra SA Da CV 22-may-20 22-may-26  28-feb-2t’ 2612 9 @’ 2289 323

:Gurac Construccionss Serv Y Urba SA De CV. 154um-20  15un-20  2Bfeb2t 4,060 8 478 3153 307

Comerciabzadora Medx S.A Ds C.V. GHfed-20 1446020 134ed-21 35000 rd 2915 3847 3183

M Comerciaizaora € mportadora SA. 02 C, 11eb20  114eb20  104eb21 347 12 812 5.5% 1811

Sublotal 8. Otros Instrumentos 1 ! | smw] I 75,195] 537'.594,{ 354,563

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
H Informe de Avance de Gestion Flnanciera
Gotitnnd untCPaL Tercer Trimestre 2021

. Formato 3 A1
o Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financlamiento
1 Ley de Disciplina Financiera -al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)
; .

! . L ! rechn . Monto | Moota | Saldo ;;(;ro
! - . y ‘ Fecha |Fechado! Fech Monk 920 .. ! pagedo ol | pagar 3
: Denominacién “Fﬁ;';:g::'l‘;"“’ Diterentes de del | inicio dof vonci::er:m * o o pactado Promodi0! o ;., T
Contrato | proyecto |del proyocto| inversién | ([Dias) ! do’pu g0 :Sepllembre; Sepliembro
: ! do202t | de2021 |
8. Clres Instrumentos 2.
Coredor de tovdad Seguta on A¥anst Reges. &1 San Pegre Canz Beazzt Gkl Repedl 33000 120 3852 . 3907
Garwa.NL.
Rejla Pt en v, Ciouthier Esqena Con Bermerda Reyes. OL EIQD g, 2352020 Gl 204l 1500 4] (1] . 35
o 2. Peers Gaa Garcia, .
!As:suria Téoicadt EshidnPeali Bvchacin dolasConsivnes det Magodt  (Rapodl (1) € 125 55 . 40
Ssieade Tiar'ss 3t Pug~s delaUsidad Alramacs , enElbiuvzon
{oe SanPedry Gaza Garca. NL.
Refl: imtoralenGriaAedy Calegndd L%, Col iomaBlarcaen  4Psep2!  Meseodt  Jidiedt 1£63 % kit
SanPegra Gz Gare'a, .
Prozedds Speatno Para Pargue Piam Cotoaro Slape 2.l Coswo S UBged ot Mgeds or "1 % . W
Orenle, en E1Mutip0 62 San Pedra Garza Gaze 3. K.
\eesrodela Regeneradonde b Av. Smiena Zatata, enbas oy 03ag0-21  (Dizgedt  thod2t 415 [ 130 . bt
€1Q%ipo, Vista ¥eatafa. Revucisn y San Pera 200, en Bl Miicicn
Sas Pecre Garma Gaia, KL
‘Aecuzedn do deaPuvel Paroelg Caflasa. Colvale e Sandomelen.  O5ul21 Wbl (3acked 500 6 um 13 38
S Pecro Gama Gocla, N L.
Reyfia el Cata Cemegidors Ene Bov'svard DiazOazy Chouibize W2t ot 0add 2% L1 4 %1 143
i{Freste ACamerces Zors indswid. en San Pecre Gara Gareia KL
Reta FI;r'aICalei.z'ac'ty Loresde! Yale HalaRio Surhiaz, enlaCol. S342¢ 342t DRt 2509 i 58 i 1

stemas de) Vade, 23521 P G Garria. Y L.

0 e wadzzones & Rmedaronss ds 2 Cale Porel,en a2 Ped a2t g Fed? 25 ) 26 173 &

ra Gaecia, N.o.
RefaPovalCalle Ris Py Lomasdel Vole, Collerms 6 Vale, a0 GBagedt  DOagedt  Moseodt 170 0 £ i) 1228
SanFedro Gara Gawiz. NL.
£ Peatora! Sorfva oz Col. Casco ben. Jzrines de Measierea, O5age2t  (Sege2t  Paepdt 415 k] 564 . 1278
Calejores Povizs, enSan Pedn Gara Gérera, KL,
Refe Poia) Calle R Blaco Sxena ConRo Panlecas, Cal el Yelo  (aget  (Dege2t eyt 25 5 10604 b3 s
e, en Sen Pecis G Gtz NL . .
Refle v Vascoeeks Enre dvlomos 68’ Valey ColeRioSuchizio Co. B3aga2t (et Bsgpl 20 i 803 m i
Lorras det Vale. en S2n Pedro Ga Gersa KL
Aazoznt Kei2zén Casade Achivo Hisldces, en Sat Pedny Eapdt Rapdt Pl pac § Wit §53 i3
€972 Gaea, NL.
Pran Veesko Oiste Porene: Projecto E eoton Fate - € Palva, 0421 Gt st 3t 5] ] 9% x
Lebata, Wasey Graho, Col. San Peda 483, e BN, wgpc do $31 %edm
Gaza Gavtia, SL.
lriez y Mamesmente ¢ SR S22 CelmmaDebao del dpemece Gage?t  Baxedt  Thsandd i 2 m . W
la Unidad “oravzdo, 3n Sl Murucias ce San Pecrd Gara Cancia NE, .
Es2r50 de Reviséa Estuziural ot Cerdi L Cexdil y CendiV, en £t Bzgedt Bopdi et 150 R & - 15
(krio ¢ SanPedry Garaa Gartia, Mk )

Pzl
— . . 44
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Formato 3 A1
€2 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disclplina Financiera al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)

i . Monto Manio | Saldo por
Denominacién de Las Obligacionos Diferentes g8 | Fz:"'a ‘fﬂ"ﬂ‘:‘]’ v::’:‘:; :"':q M""";" de | Flazo | nagada at {pagar at 20
i : Finenciamienio . i poctada § o neual | 30¢e | de
, Cantiato | proyncta [del proyecto] inversiin | (Dias) de pago H
2 da2021 | de2021 |
“Eet.dios ¢ lgevierizs 2a1a Kiosko en Pae Jargoes el Vale, enfl Rapdl Bagpdt  Bapd & 5 3 . %
Hunicpn ge San Pedo Gara Garia, N1 ’
Proyecto Siecitvo 2arcue Chpirquis, Col. Vate dz Chpirqus, 6= B WBapdt Bap2t  Bsepdt an ] 17 . a7
Municpio 82 San Pedo Gara Gartia, NL.
aAvo 22 Redis’e cil Paisejo on Parue b2 Vinen, v tomas (a2t [Repodt  Zleepdt 116 8 a - 316
custin, Col. Lomas 2 San Awstin, &= 81 Vunepa 62 $31 224
Garza Garcla. NL.
Rezde AquaPetebla y Semitariz. Co. Cantess. Sagt Bamerdt DBepd 0063 i 4183 37 8238
Subesiain de Bumheros K5 Sester tomaia Bmedt Bradi Dsepdl 5388 172 i 265 420
ConirRecrealivo y Supsaods Persuva, Sector Lomas., Bosquesy Hma2t Bozrdt  Bapplt 6021 e 16 159 EX]
Tampiza, Sa0 Pedo Gaza Garela KL *
P Rebara G. Sacay A Potregal del Vello, Ol Padregat cel 'ale,  13undl  25jmdt  ZZepi 3000 % 1182 145 354
Panizd Calle Bosqe Nego A Conecter Con Presa Bnaues el Wate. . 1902t BSjundt Bsepd) i} 7] 1262 9% S2%
“Gosques del ate, €0 San Pado Gara Garra. KL
;_Reilla Plovial Cafe Danvbie Envebocazimay Ko Rosas, Col. 6 Vel 18pndl  Bindt  Tsgpl L % &5 1493 231
len Sen Pedro Gaza Grclg, N L.
;chzvacfn Ge Justo Existerie ¢n Pamve, 42 Bostuss def Clvo A &v. el Wmd Lsepdt 59 B} 4138 4707 12,755

{Reberlo Garza 333, Cel. Snscues oel Vall2 en 2 Podro Gare Garez,

WL

et de Barda QueRedes Calleda y RevdierRep e e o OBagoedt 8agadt Dagpdt W kil wn . 3
riggi de SanPedo Gav Garuig, L.

iRefila Pl dvenica Fundadoras § Avops San Aot Frene ACaiegn 032l (Bund (Rt 100 ] ] 265 2135
ighzs. Cel. Lemas de San Agustin, 2 San Pecro Gama Garciz kL.

Sisterna dp Vendhcdn en Girmash Vinepdl on Sat Pedo Gama Garca,  08n2)  @nd'  Bsep2! ki % s 1850 1110
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{Revera Anzya, Col. E1 Oaispo. e San Pecro Garza Garciz, L.
{Daszrolo de hoeieria Electiray Sistema de Cablo Que Achalrente Se Graledd 19 1$map1d 126 45 & 123
iEnzuzriran ¢ Las Caes Ou Cofndan 4 Proyecia Pargue Rio ¥ississ gy, :
93 a1 Pesto Gama Garcia Muevo Lo,
7

: Sublotal B, Otegs lastrumentos 2 E |.m.m! } 115.19![ 1.405,254; 408,786

Nola: £n lo que corresponde a (as obras del afio 2019 y 2020, algunas'esmn en revision de estimaciones y otras

abras estan en proceso de ciarre financiero.
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Tercer Trimestre 2021

Formato 4 A1
Balance Presupuestario
del 1 de enero af 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)

San

Pedro
Garza
Garcia

GOBIERNQ MUNICIPAL

uadree y Livertad
s, & . 66200
San Paro Sarza Garcia, N L
T, 13281} 8436 220
www.sanpedro.gob.mx

Periédico Oficial

Remanentes del Elercicio Anterlor {lli= Il . C}

Estimado/ Reacaudado!
Concopto robade Devongado Papado

A Ingresos Tolales (A = Al+A2+AJ) 2,646,077 2,471,991 2,471,991

Al. Ingresos de Libre Disposicidn 2,376,005 2,280,929 2,280.929

A2, Transforencias Federales Eliquotadas 270,972 181,062 191,062

A3, Financiamianto Neto - - -

8. Egrasos Presupucstarios’ (B = B1+82) 3,641,431 2,207,604 2,165,439
. g;sg;s)lo No Eliquetado (sin incluir Amartizacidn de la Deuda 3,549,401 2,150,269 2,109.73¢|

Bg. Gaslo Eliquetade (sin incluir Amartizacidn de la Deuda 92,030 57,335 55.710

Publica)

C. Remanentes del Ejercicie Anterior (C = €1 +C2) 1,260,841 1,260,841 4,280,841

Ci. de Ing de Libre Di i i .

len ol parioda 1,165,725 1,165,725 ) 1,165,725

. de Yrar ias

aplicados en el pariodo 95.118 95.118 95.116

. Balance Prosupuostario (I = A-B+ c) 266,388 1,525,228 1,567,392

" to sin Neto (if=t- 266,388 1525228 1,567,392

A3}

n. P P tario sin F Neto ysin (994,454) 264,386 206,551

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021

Concopto [_Aprabade_| Devengade Pagado

E. nterases, Comlsionos y Gastos do fa Douda (E =

E1+€2) 3,027 2,313 2,313

€1. Inlereses. Comisiongs y Gastos de la Dauda con Gasto No 2.027 2313 2.313

Eiiquatado

E2. intoroses, Camisiones y Gastos de la Dewuda con Gasto . . .

Etiquetade

IV, Batance Primaris (IV = 11l + €} (997,481) 262,074 304,238
d

Concepto ] 5:::‘:;?’:’ Devengado R‘;,C;:;::nl

F, Financiamiento (F = F1 + £2} \ - - -

F 1. Financiamiento con Fuante de Pago de ingrasos de Libre. . R .

Olsposicidn

F2. Financiamiento con Fuanits de Pego de Transferenclas

Federnlos Etiqueladas

G. Amortizaclén de la Douda (G = G + G2) 6,526 4,852 4,852

'G1. Amonizacién de fa Deuda Publica con Gasto No 6.526 4,852 4.852

Etiquetade

G2. Amortizacién de fa Deuda Pablea con Gaslo Eliquotado . - -

A3. Financlamiento Nato (A3=.F -G ) (6,526) (4,852) {4.852)|
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GOBIERNO MUNICIPAL

Judraz v Libertad
C.P.66209
A Garcia N L.

T. +32 (82] 843 £24¢
www.sanpedro.gob.mx
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Formato 4 At
Balance Presupuestario
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

(Miles de Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2021

Estimadal Recaudado/
Concepto Aprobado Devengade Pagado
A1, Ingresas de Libre Disposicion 2,378,005 2,280,929 2,280,929
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Page de ingresos de
Libre Disposicién (A3.1 = F1—G1) 6.526) (a.852) (4.852)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre . . .
Disposicién
G1, Amortizacidn de la Deuda Publica con Gasto No
Eliquetado ‘ 6,526 4,852 4,852
:gsﬁis)ro No EtiGuetado (sin incluir Amoitizacion de la Ocuda 3,549,401 2,150,260 2,109,730
C1. R de Ingl de Libre Di ion
o el periodo 1,165,725 1,165,725 1.165,725
V. Balance Presupuestario do Recursos Disponibles (V=
A+ A31-B14C1) (14,196) 1,291,533 1,332,072
V1. Balance Presup lo de R Disponibles sin
Financlamiento Neto (VI = V- A3.1) (7.670) 1,296,385 1,336,924
Estimado/ Recaudado/
Cancepto } Aprabado I Davengado l Pagado
A2, T 1clas Federales 270,972 191,062 191,062
A3.2 Financtamiento Neto con Fuenie de Pago de N . i
Transferencias Federales Eliquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamianto con Fuente de Pago de Transferencias R R i
Federales Efiquetadas
G2. Amortizacitn de fa Deuda Publica can Gasto Etiqustado - - -]
B?, (}as!o Etliquetado (sin Incluir Amortizacién de Iz Deuda 92030 57,335 55710
Pukblica)
C2. Remanentes de Transf: ias Fi Etiquelad; .
{aplicades en el perioda . 95,116 95,116 95.116
VIl Balance Presupuestario de Recursos Eliquetados (Vif
= A2+ A32-B2 + C2) 274,058 228,842 230,468
Vill. Balance Presupuestario de Recursas Etiquetados sin
Financiamiento Nato (VIli = Vil - A3.2) 274,058 228.842 230,468
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Municipio de San Pedro Garza Garcfa, N.L,
! Informe de Avance de Gestion Financlera
CaRIERnG wumciTAL Tercer Trimestre 2021

Formato § At

61 Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de pesos)

Ingrese
Concaple : Eslimado | Amplacicnes! | Hodieado I Ollerancia
w2t | Roduccionest | 200 l“""“'“l"“’"‘"“
ingresos de {ibre Disposiclan
4. Imuesias b7in NIV R T S LYy
8. Curtas 7 Apotacieoes e Sequidza Saisl
C.Conbiouncres 92 Moos
0. Derechas L6678 165578 3% 830 RS
E.Prdutss {r aa 3 §6.785 3563
f. Apedtartents 21% 6.5 005 62,653 {2453
. Fgresos par Vertzs ds 3 eres ySavveios
E Paiopezoes LIS gBSw 8899 [1gsang
e ST L Tl T B 4
hijFordoGenea ge Padiciazanes Q47 FALL - R (2SS L 8 #)
121 Fardade Fomern tAncical A N W 8%
Wi Ferdo de Fisca pedny Rezadedis Lk B AV xR}
I; Farde 2 Compersatiin
B3} Forco e Exrsoniin ds Hrecatesss «n i) - . {any
b6} poess Especiaf Sobe Prdaaciiey Senicios Qs pai-1d 240 2247 50
733057 de & Recawdacion FedzraiPartimatis
W TAT% Sevre Evacdnde Pelicies
¥3)Gaschras j Didse! &1 315 £52 6522 {5
biliFandacetincues Soom b Rerta 1338 st $B185 G185 TN
) Facds de Establizzciyn de s e esos deles Emdedes :
L a:s de b Lebieacnf A poke] B s iz
: 1) Teverc a 5 Usn de Veroos |
iZ)Fenty $2 Catpansaion SAY |
H Fitrp.esh Sobe Arzmides Nozos 25 1546 ny [ £
4 4iFondads Conperaasionae Repecss Rsrmedes
: 1510108 Feeryes Econdmicss am LEZR I 49 sl
i 4. Trems'emedids
: K Lenens
K30 Corverids y Subs s
L. Qs Tresas deLizve DispesisénfL Ry i 32 e % G
1} Paiciaziones entrreses Lceks
) Cres bgrescs de b Digasia g B N R )
1. Tolat de ingresos de Libre Dispasicisn 1316008 LIEN0S 2210920 2280928 SDTEY
[RABICHTIEIFIGHHAIIRAL
; San g deiagresos de Libre Disposicin
Pedro
Garza
| Garcia
GUBIEANG MUNICIPAL
—_ 54

152081 00
wivw.sanpedro.gab.mx
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San

Pedro
Garza
Garcla

warw.sanpedro.gab.mx

San
. Pedro
L Garza
* 1 Garcl

COBMEANG KUMICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcla, N.L.
Informe de Avance de Gestidén Financiera
Tercer Trimestre 2021

Formato 5 A1
Estado Analitica de Ingresos Detallado
De! 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
{Miles de pesos)

[

gres0
Concepte 3 Estimzdo | Amplacioresf | Modfieado
22 Reducciones A

Devengade l Recaudado

Citerencia

Transferencias Fedarales Eliquetadas
A Roztatinres (A<a1ea2-advairadeadealeas) 18352 183362

31} Forco 62 Apreciures prab Hin g Eduaba Gasty

Osertin

a)Fercoda Apzradioes paa ks Serdz os 52 Sahd.
a3 Fomdoce Apoatiored paala Maestnoura Soxd 5235 SEN

#}Facode Apsiado
Hazipoesydz b i

Fezerdl

48 8l Fedeletiantc a2 ks
ares Teilonzies delDisti

Wi Fovdnda Spcracionas Mt ok
28, Fore de Aperationes para B Ecucaciir Tesregicay

TSRS

37} Fordude Aporarionas para g Sezidsd Pibirs de bos N

Eikdsyar Denbfedral 1 E2in
*Fodoce Mpooaces pasael Todskarents 22 ks

Ertdadss Faderatvas

8.Comgnos{B-014b243404) 52 81632

o1} Cemesos ¢ PrraeciinSocal enSaize
02} Comesos e Doscertal mién
02} Comesios ta Rezsigractn

410z0s Congrics y Suesdos 52
€. Forg Drvtintss de Acorasones iCzehsezt
13Ferce dara Srtidades “edy
Prod.cres de ez tures

Mricipics

ifue g

V. Total e ngresos (V=141 + 1)

. Taamlerzcies. Subsdivs y Szsercones, y Pevsioes y hbocnes
£. 083 Tos'erencias Fedara'ss Bhqueindas bl b1t

i Tolatde Transforencias Federsles Eliguetadas (= A+ 8+ C 4D +E) M8 auan

1. ingresos Dérivados de Finznciamirntas {8 < 4)
A hesis Defades de Franigrisnias

1546817 eiant

iDatos nformetivos
i1, hyesos Derivadas da Firancieianr's sonF e do 2290
{rereses g2 Lt Dispes sy

2. oyests Derados ds irarciaviavos sonF ses de Dagn 32
lers'aendas Federakes Stouiaias
dos di Financiamierios (3714 2)

13, Ingrescs Deri

13140

EALHS

#In

%423

$642

191,082

2471891

FALh]

EALH

2284

8701

2

%40

191682

24189

(245285

[rebenll

Q5,203

125208

)

e}

{1
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L Bedra Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
‘! Garda Informe de Avance de Gestidn Financiera
COTILEND MURICISAL Tercer Trimestre 2021

Formato 6a A1
63 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
{Mifes de pesos)

Egresos
Cancepto c) | Aprobido Modfcado Subejarciio
P [eduees | e | P
£ Gaslo Na Biiquetado {I2ASBAC N EVF GoHl) 1502912 18,685 3888927 2185121 2414582 1,000,406
A Sendias Perscrales 1Az 133263022 425428 40y 13840 {3.965) 138250 923,505 911,582 439009
nes 3§ Persxil Ce Cardoer Permanente (2037} 57197 397185 37165 174002
ererzaonds al Peracad! daGarduter Travsikena 7 4623 ez 3822 133§
ah)Reres reradionas Aizicrales yEspatiates 288 18382 1263983 125135 e
341Sequrdas Sozial (AL k32 19128 13046 Rl
#810ras Presaorves Sotatas yEGrim tas 1339 288451 167553 167.5% 17,398
EPmas ens . . . . . -
aTjPaga e B8 Aos a Sapvda-as S(blizes 1984 . 3 e wa 2245
9. hemriv'es y SurvnisTos 1B=21-b24D3494425426+07-08 1A} 190451 (2.568) 17894 123349 114510 (814
) #naisvazdr, Emisioe o 2 yiticalos 3944 g f3x) BLEs X2 34666
Qlcizles
2 memos ylenshos 85 845t H7x] 3378 e
) bhste”as Primas g Kakriztes de Fraduccein yCotstial mey. . -] - - 5
S2)Lblerales pavizuies de Serstracrenyds Reserariin {85 2} 8w e 19,038
. £5)Procians Quimites, 3 4188 an 281 1617
2§3Comzusibies anky §ATGE rukib b 9an 70 10370
HpVasang, 32+cos. Prencas g Prosen A CIbs Gezerties 1S 67 333 325 prail
¢ 33Malerales yuministos F3g Sag. - 24 8 23 s
. 9} Norsmigras, Rearcenss 3 a8 2767 9523 4108
C.Seraces Ganocdles {Caztedecdsson &5 @778 (1243 4433 s pLiLTE]
i 1) Sercios Adstor - 557 {1821 “e 1028 4§53 3349
. 21 Sendoes de Aerdariesd 53632 188 1133 12493 1243 e
i3 £ [EER ] PE 5.3 u
; e any EYEH 3B ] 9382
: 1628 {53673 0,85 Hz $10318 1520
. 5} Sarvares de Cormuncarén Sosal 19485 | 13483 2 750 10218
: <7} Senvcies dg Traslazo yatens i) 32 1185 455 m
i 333 Serecios Dicales 515 0553 g 138 4351
31 0n05 Seicns Ganerites. 31 e 61303 151 47576 wm
T Tanskreroas. Asignecionss. Subs:dios yOUas Adzs IDod? v -¢3+g<-d5ed§est g 530546 [38.285¢ {95,088 athald 038 W55
i @3 Tans'erancias irermay y A tetones 2 Satiy Bikhes 4628 853y 825 38264 BAL Tat
16435 4 e510 del Sacte Publ co . - - - . .
bandonzs . uiz Erar - . nns:
: ’ 7 26 man o wmt
! cnes - I fER] dssn
: ) eamsos, Landatis y Otos Ailzgos - . . B . .
973 Tras'srenciss a f2 Sequicas Sodie) - . - - . -
R 48} Derazs . . - . . -
48] Trarslsrantiss 2l Exerct . . - - . -
i San 3
i Pedro i
Garza
Garcfa
i
GOBIERNG MUNICIPAL

GarzaGarcs
., +32 (A1) 8400 2480
www,saapedro.gob.mx
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San .
i Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza .. " n
i Garda informe de Avance de Gestion Financiera
ComERno murItIPAL Tercer Trimestre 2021

Formato 6a At
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miies de pesos)

64

Egascs
Conceplofe} robaty k Modficads Suejercicio
' M;ou P Bl B
RLeALC] 40 230 0103 a8m §101§
s ay 2368 13936 13888 10529
4833 8 S477 1388 LR) mni
b1 184 57 5% .,
&8 \edizlos yEuipa 32 Vanszoe 1363 . #30 362 §62 ot
€31 Equas 63 Deknsa y Sequrdar 8483 kg 5783 123 e 5551
€6} M50 272, 070 Edpos yeraTatas umn 143 asn 5506 % e
€7, At Bicid cos - - - . . -
3;Beres rawetles 3508 - 48500 8733 6233 w67
€93 4cins bngles 3086 fra] e " o 2369
F. hesicn Pt (a)] §283% 8.5 2653 s 4550 24,508
[tjCa Piblza &1 Benss d2 Do nm Fiztizg 519837 B e e 0§ 208103
RjCoaPitheaenBenes Prepes 12953 1738 136353 183048 121364 B4s
NProjectes Prodaztwes y Azinves de “orery - . . - - .
6. buersisnes Finanderas ; Ors Prois - . .
g2yAcaicnzs v Pan dinanones gz Cagilal . . .
iCeTprade Thios palaes . - . -
F1Coacesinde Pésanos . - . - - .
25iimersiongs en Ficeizomises, Mondwns y 0uas Avitdgas . . . . - .
Fgisarizyde desasyes Nawnates drermatvs) . . . . . .
gHvas brers ey 4125 . - . . . .
97} Prodsiotes zara Cent 25 yCtas Smgasioras Sspa . . .
. Paritivadonts y Acedaiores | . ’
hi)Paricpadores -
h2)fparazangs . . . . .
h3)Comerizs . . . . . . .
1.0g.id2 Profics fler 2ol isibebeT) 356 . 958 185 11488 pa]
BpArovacen el Devza Pitles 8326 . ) 482 4552 1514
i@ henses de b Leuta Pitics o) - K 31 5 14
;Censicess s OsutaPibice . - . - .
i€:Gasks dela De.¢s Pitlca . . - . .
i3 Cestagor Cetenmas . - . . . .
i koys Fransens . . . . . - .
“Nigewtns a2 EErvcias F ecales Arererss . . -

San

Padro
Garza
Garcfa

GOBIERNO MUNICIPAL
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Formato 6a A1
Estado Anatlitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de pesos)

65

Egresos
Concapiofe) Apretate Hotifcado Subercicio
0 |y | O | Pads
1l Gasto Bliguetado [ AsBFCIIEIFS G o)) 8045 65528 §1030 5735 510 34695
A Sendzcs Parsceales {fral+adealvadsaseaseat) . . . . . .
] i} Remunecseses af Persendl e Caradir Permarants . . . - -
22) Remunsraziones ol Parsenal de Cordems Trarsibso . . . . .
5] Remurgrazcnss Aftiorales yEspaciaas . . . . .
) Seguricad Socat . . . . . .
35)Qyas Preskezonzs Scosles yEscndvicas . . . . N .
36) Frevsicnes . . . . . -
a7} Page de Zs¥mulas 2 Servdoves itdess . . . B . .
B.“GiRrales ySuminstos {B=21+221h3u0den3ndse 208 ) 14368 5707 0016 1469 [[AU) 8267
i) batenales 62 Admersirazen, € $id1 ¢a Dozamenas yAvieulns . B . 3 3 (€]}
Qi akes
32) Ninenias y ensiios . . . 15 15 {18)
33)Lsleeas Prinas yhiknaks <8 Prodsc enyComertsias . - - . . .
H4Mgl e yAcvkes Se Consiusgnyse Repaazan - - . .
i £51Pxdotes Cuimices. Farmatiunecs yde LatorEre . . 9 1349)
‘ 5} Cambustiies Luriades vAetwes . 2015 [0 a2 8652
i S7pNestuardy, Blarces. Preadzs Ce Pretooida yAsiailas Oesotse X {14.259) - . .
bSFtbtenales ySuTie sies Para Sepursad . - . -
9)Faarieras, Refacciones yAansonss Yercres . . . 1© i3 (8}
C. Sendios Gaverales [Cxchocd-cd-cdacSac etz ied) A1 24 62 3,526 45526 18,336
©1) Stricies Basios - . . . . .
€2)Sevicos te Aiendamiaaty . . . . . .
3} Seniciot Pre'es onales, Ciantiices. Téon cos yCros Seracios 1005 . - 1066
€4} Samins Firanzens, Banzaias y Comerzaks . - . . - .
51 Sericas c2 hsbiszdn, ige Norka Tieno yLorsersihin §1.218 £2856 855 48552 1710
66} Senoot €a Co=unvasen SacalyPushedzd . . . . .
<7} Sericias co Trastaco y\itcos . . - - - -
61 Servds Clciales . - . . . .
<8} 0tos Serases Genarzles . 3 . . . .
0. Trans'erercizs, Kignzcionss. Subsdios yOras Apsgas (Dac t1a2sdjesdecsogi-aTsn 5470 . 3878 . . 878
€] vansterzacias (nieieas yAs gnaciones al Socr Pibi o . . - .
) Subsideos ySanencenss . . . . - .
64 Pyusas Sccizles 3573 - pE . . AR
$3)Pensicans yhbiatines - . - . .
<6, Tarsancins 2 2 comses, bosdabs yCtes Mnikpss - . . .
af; Tasserencias 812 Sequaded Secial - - . . . .
8} Donafics - . . - - .
€31 Tzans‘arentiai &l Sxasior :
, iy

GOBIERNG MUNICIPAL

S8

ez y Libertad
qrre, £. . 66299
San Feaio Saza Garcia ML L
T <52 (81} 843C 2400
www.sanpedro.gob.mx
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Juzrezy Libertad
nurs, C. P.6629Y

San Pedrd Garza Garcia. N. L
T 252(81) $43C 240C
www.sanpedre.gob.mx

" GooItAND MuRICIPAL

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2021

Formato 6a A1

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

{Miles de pesos)

Eesos

Loncepto (e Rprobade

202

Mocficado
02

Devengado

Pagado

Subeforekia

[E.Senes Musdles, hemuedles & bangibles (E=a 1132083003 45 ee5507 08400) ERH)
eV} hebilario y Equipo o6 Amiisy; 1010
#2)Mehdiario yEavipe Elusacontl y Resrmatva 47
€}€2uipo e nstumenaldédizo y s Laberiore -
wd)uehitides yEsuipo d2 .
85} E74ipo de Delansa y S 1267
eE)Rbquinaria. Otos Squipos yHaeientas 35
1) Actos Bioldccos .
%) 2enes muetles
9 Acks tnlzagiies

F.imeisidn PUdGa (F=(142+8)

143003 Pitlica wn Bieans de Domma PiMica .
) Cbra Piltha on Bienes Popes -
B} Prajecss Predicsios yAcsoses de Fomenn
G s tones Firanzeras y Dyas Presisiones (G g1 -g2-g3+gd-g5gi-g)
§iHarersiozes P3G el Fovenin de Actuidaties Peadusivas
g2} Acciones yParipacianes ce Capita)
1Campra de Tiwlos yVelores
¢liConcssinde Pristamcs

ersieres eafids comiss, angaios yOtos Avilogee

Fidekormsode Desastes Natrles fhbmate}

68;0ras Imersiones Fuasgiens

¢T)Pegisionzs pare Contrgereizs yCtas Emjaciones Estetizies

H. Paticizaciones yApsmaceras (Hsh1hgshd)

KW Paricagenss .

Wthporzdares .

h3)Coresios . .
1.Deuda Piblicailotsid-i3ediSog-il}

i) Amoizacian ds ba Deude Pislica

21 Intereses d s Qevda Padlica

W Comisiares e la Devda Pittica

) Gaskes So 12 Deoda Oialics

$iCostzoor Codaires

15) &styes Finarciatos

TyAGeutns de Ejsrics Rscaizs Anteriiss FOEFAS)

)
(6203

221
89
487

uu
450
457

0. Total e Egresos {1114 ) [T

$3400 1

3EsST]

2212488 |

2102 |

1435501
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Fedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
. Garcla informe de Avance de Gestion Financiera
GOBIZAND MUNICIPAL Tercer Trimestre 2021

Formato 6b A1
67 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (¢) Aprobado | Ampliactones/ | Modificado R R Subejercicio
02 | (Reducclones)| 2021 | Devensado | Pagado
I, Gasto No Etiquatado 3,562,912 {6,985) 3,555,827 2155121 2,114,562 1,400,808
[Republicano Ayuntemliento 17.338 76 17,414 98,318 9,286 8,095
Sec. del Republicano Ayuntamisnto 118421 E758 124,479 .11 7,835 §1,460)
Sec, de Finanzas y Tesoreriy 98,685 5,742 104,427 62,327 61,832 42,10
Sec. de Adminstracion 163,972 4,416 158,382 88,123 85,456 70,266
Sec. de Cultura y Educacién 144,839 (3,974) 140,665 84,592 81075 36,073
Sec. de Desamllo Social Y Humanp 83,504 amns 57,260 35,225 35,308 22,054
[Sec. ds Ordenamignto y Desarmoifo Urbano 111,421 (392) 11,029 61,56¢ 60,398 49,465,
Sec. de la Contralorfa y Transparencia 4B,678 {196} 48.480 25,181 24,468 23,3001
Sec. de Obras Pubticas 50,471 174 50,642 26,001 2567 24,840]
Sec. de thngwecion y Panticipacitn Ciudadana 40,174 (¢.970) 35.204 21622 21,524 13,582
Sec. de Seguridad P lblica 628,304 {10.777) £57617 355,514 352203 202,103
Sec. de Senicias Piblicos y Medio Ambiente 532,531 {1,283) 531,248 346,798 335,228 184,450
Sec. Particular 27015 @7 25,969 13,930 13,84 13,039
Sec. Generat 29,843 32498 82341 13,954 13,755 48,387
Unidad de Gobiema Pam Resuttados 12.571 {1.266) 18.305 6.381 8,277 9,924
Desamallo kntegral ds La Familia - DIF 2541€ 43,687) 201.728 119,728 118,210 84,989
Unidad de Comunicacion y Atencitn al COVID 27.000 2 27,003 13234 12,983 13,769
Prevision Social 203,008 4637 207,644 184.973 186,235 15,672
Sindicalo y Organismos Descenicalizados 243,418 {16.3407) 26.81 80.132 79,868 145,679
imersiones Actio Fijo 17334 4430 121,823 30,108 2,301 81,715
Imersian en Obras Publicas 632,836 83,194 §88830 452322 45513 234,508
Amortizacion da (a Deuda 6,526 - 8,526 4.852 4,852 1,574
Intereses de la Delda y Pago de Sentencias 3729 198 s s 1517 {3,649)
Pravsianes a Largo Plazo 11,228 20416 31644 148 32,145 {50%)
i, Gasto Etiquelado . 26,045 65,985 92,030 §1,335 55,710 34,695
Sec. de Desanvil Social 5,878 - 5878 - - 5,878
Sec. de Sequridad Pblica 16,868 66,955 83,823 56,950 85,324 26,873
Unidad do Gobiemo Para Resultados . . - . . L
Desancila Integral do La Famita - OIF 1s . 115 . . 11§
imersiones Activa Fifo 3184 (970} 224 - - 2,214
I, Tolal do Egresos {1} = 1 + 1) [ 3.588,957] 50,000] 3,647,957  2.212856]  2.470.291] 1,435,501
=,
I ,/

Con 4
Sun Cearo Sarza Garea, N L
.32 () 843€ £20C
www.sanpedre.gab.nx
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GOBIERNO MUNICIPAL

Judrezy Ubortod
Lentrs, $. B 602473
San Pedro Sarma Garcia, N. L.
T 332 (83} 8460 2400

. www.sanpedro.gob.mx

Formato 6¢c A1

Estado Analitico del Ejercicio det Presupuesto de Egresos Detallado

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
: ; Informe de Avance de Gestién Financiera
PR ep—— Tercer Trimestre 2021

Clasificacién Funcional {Finalidad y Funcion})
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
. {Mites de pesos)

. Gasto No Effgustado 1=A+B+CD} 35291
{A. Gobierno A=aiva2eadeadradeatalsal) 1,46€,330
1) Legslagicn 17232
a7) dsticia 13,83
a3 Coarcinacion g ke Poitica 62 Goxem: 21081
¥4} Relaciones Exferores .
a5} Asuréos Fnzncieros y Kacendasios 3333
%) Sequacas Naciona . -
37 Asimfos do Orden Pobleo y de Seguidad heerce 783,32
95) Ctros Servcics Gerarates 255,065
8. Demarrolfo Sochal (B2b1+b2¢bIebéebSebbebT) 1,982,487
b} Prefoccion Ambsantal 13,184
b2} Yiigada y Senicios 3 1a Comenidas 8arc2e
b3} Salud 17.022
b4) Recreazdn, Cullura y Oiras Manfiastacianes Sociales 8517
b5) Educszidn 15282
b6} Proteceidn Social 1,882
bT)Ciros Asuntos Seceles 196470
C. D o Econdmico { » )} 1,063
clj Asuntes Econdmicos, Comarcisles y Laberaas e
Geren .
©€2) Agropecuania, Sitacudiure. Pesca ¥ Caza -
€3) Combuistidles y Energia .
&) Mirer. Mamdacturas y Construccion -
©5) frarspoce .
¢f) Comunicaciones
¢ Tnsmo .
f) Carcia, Tecno'ogha o Irorckn .
¢3) Oteas Icistrias  Olres Asuios Econdasices 11,063
|D. Otras No. L Funclones d14d4) 162,471
) Transacciores dela Omida Putdca ; Caslo Finansian de
ta Denda 953
92} Translerancias, Pamcipaciores y Aporiazicnes Entre
Difetentes Neles 7 Oroenes 2 Godiomd §2.919
43} Sangamionty Co! Sstema Fegnsienn .
€2) Adeidos de Ejercicos Fiscales Antenicres

Egrasas
Corceplo Aprobada | Ampliaciones| Modificade
201 (Reducciangs) 02

(6.385)
[4138)

Q32.106)
{m)

s

)

{rz

l Oanngldal Pagado

Subefercielo

3,555,927
1,485,152
17355
12,842
328652

127,04

11117
261,002

1,978,249
824
1.000.36
19474
31184
159
3H78
11398

10,766

pALSH)
919,085
9.30
Y6
155874

7.7

458,154
139.484

1,180,949
noz
93,367
9.268
192,928
12,080
23,068
war

6519

114,582
901,91
9,288
.1
1943

8227

452470
183,567

1128492

1,420,806
546,097
8055
45%
171578

30797

2300
82563

139772

428
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: San
H g:ﬂ: Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
. i Garcl Informe de Avance de Gestién Financiera
Gonitexo municirat Tercer Trimestre 2021
Formato 6c A1
9 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
69 Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de pesos)
Fesos
Cenceplo Aprabace { Amgflactones’| Mcdificado | Subelercicio
W {Rediecloneg)| gy | ovenmide | Pagado
. Gasto Etiquetado (i=A+B¢C+0) 26,045 65,385 92,030 57,305 58,110 3,695
4. Gobiemo (AxateazraltatraSeabealeal) 0,052 £5986 5,0 56950 5,32 588
21) Legislaciin . . . . . .
2) usticia . . . . . -
43) Coordinagidn 2 fa Poilles de Gebiemo . . . . . .
24 Relaciones Exterores . B . . . . .
23) Asuntos Faacisros ¥ Haterdanics . . . .
36} Segurdad Nacioral . . . . . .
73 Asinlos 0# Oten PGblco y de Sequrdas tercr 20052 9% #5032 56,35 5532 20,088
38) Olres Sencros Gererales - B - . . .
8. Desarrallo Soclal (B3b14b2+03+bésbSsbeen7) 599) - 5393 385 ki1 5,607
513 Proteccign Amianlal . . . 85 285 (a5
b Videndz y Seviercs 3 12 Comuridad - . B . .
£3)Saly . .
B4y Reeacdn, Cutiwra y Cuzs Man festacisnes Sceides - - H
bhEdwacda . . . . . 4
t6) Proteciitn Seciai 5678 . 5478 - . 818
740t Aswrtcs Sexcis'es 135 . 115 . - s
C. Desarrotfo Ecandmico (C=ciec2ecTsedicsochicTocticd) . . . . - . ;
ef}Asumos Ecorgmices. Comerciales y L3be'ss s i
Gaedd . . . . . -4
€2} Agropacra, Silkeulra, Pescay Caza - . N . H
c3)}Corusibies y Enegle . . . . . . ‘
of) ¥ieda, Maracturas § Constrcedn . - . . . N
€§) Tawovie X . . . . . -
8} Camuricagiores
N Tursme . . . .
©8) Cavia. Tecrolog e e . . . e . .
¢9)Otes hdstras y Ovos Asysios Econimcs . . . . . .
0. Otras No Clasificadas en Funciones Antedares (D=d1vd2¢d3vdd} . . . . . f
dY) Tsacciones d2 la Ceuda Publics ! Casta Firarciera de x
fal2ds . . . . B -
42) Tramskerercias, Paicipaznes y Apatavieres Enire
DHereries Niveles y Ordenas de Gobiemd . . . . . .
d3) Sencamienta del S:siema Frarciem . - B - . -
4} Ace.dos de Epcicios Fiscalas Anlemoes . . . .
:::ro (0. Total de Egresos (i = [+ ) T 350957 1 59000 EATOST] 22124567  2970.294] 1,838,501 L
Garza A
Garclia
GOBIERNO MUNICIPAL
- 62
arcia, H. L.
T. 52 (81) 8430 240C
www.sanpedro.gob.mx
/

\
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Formato 6d A1

70

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresas Detallado
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria

del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
(Miles de pesos)

E. Gastos asxciados 313 implemerlaciia de miswes leyes
lederalos o reformas alas mismas (€ = ef + e2}

1) Nomb-a el Programa o Ley 1

€2 Nomb-e de! Pgama o ey 2 ‘

F. Sententias ledorales defndivas

. Gasto Ettquetado {lI=AsB4CHDIEHF)

A, Persond Administratho y de Senicia Piblizo

B, Hegistere

C. Sencios e Sahd (C=ciecd)

¢ 1) Personal Acministratig

62) Personal Médico. Paramiético y 2%

D. Seguidad Pidica

E. Gastos ssociades 2 13 implementacion de ruzas leyes

ecerales 0 refomas 3 ias mismas (€ = ¢4 + €2
sl} Nombre ¢ Pogramaoley
€2} Nomtve el Programa o Ley 2

F. Seniencias Iaborales defnthas

Egresos
Conceplo Aprobade | Ampliaciones’ | Modificado Subejercicio
0 @emuan.gl mt l Devengado | Pagado

. Gasto No Etiquelado ([=A+8+C+0+E+F) 1,184,478 (1.965) 1,382,514 923,505 914,582 459,009
A, Pesonal Adminisirali y da Senici Pdlico 30,042 4,565 975,303 £49,655 639.620 25,8501
B. Mogistero . - . . . .
C. Senizios ¢e Salud (Cactec?) . . . - . .
¢1) Personat Admitsslralo 43 1,233 2,59 29 nm 3,497
£2} Persona! Madico, Paramédco y alia . . . . . .
D. Seguridad Piblica 389,20¢ {1.182) ¥4 K5 250,252 128,962

{1l Tatal del Gasio en Servicios Persamalos (li= (3 1) [ 1.384,478]

(sl 1382514

23,505] 911.562] 459,009)

San Pedro Garza
T +52 (85} 8426 2200
www.sanpedro.gob.mx
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|
s s Informe de Avance de Gestlén Financlera
COMRN MuNICIPAL Tercer Trimestre 2021

71

Informacién Contable y PresupuestaL

San frzro i N L
T. 32 (811 843€C 440C
www. sanpedra.gob.mu
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GORIERNG MUNICIPAL

Judrezy Libertad
Centre, CP.6GGIGD
San Pecro Garza Garcia, N. L.
[ $52(81} 84236 £40¢
wivw.sanpedro.gob.mx

E ; fo;," Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
TVt Garda Informe de Avance de Gestién Financiera

GORIEANG MUNICIPAL

Tercer Trimestre 2021

Ingresos por Programa
{Miles de Pesos)

Incurrido | Incurddo | Prosup. | Variaclén I%Intégraclﬂn
Concepto 2020 2021 w1 [T % | o
135,994 173,756 128.222 45,534 355 256
Oerechos 12,886 18.816 14,797 4019 27.2 28
Coniribucionas por Nuevos
Feaceionamisntos 7613 22,623 8.974 13.849 164.3 34
Produclos 29,035 20.103 17.824 2,178 122 3.0
Aprovechamientos 21,094 20.084 21,326 (1.242) {5.8) 3.0
'Suma (ngresos Propios 206,621 255,582 191,242 64,339 336 31.7
Participacionss Federales 340,035 324,524 325,777 {1,253} (0.4} 478
Padicipaciones Estatales 11,161 12,933 11,181 1.752 16.7 1.8
Aperiaciones Federales [} Q 0 [} 0.0 0.0]
Aportaciones Eslalales 34,602 62,174 39.182 22,992 58.7 9.2
Aponaciones Romo 33 24,267 22,458 23,871 (1,173) 5.0} 3.3
Suma Participacionas y 410084 422923 339,810 22,318 5.6 622
Aportacionos
Otros Ingresos 0 §72 0 672 100.0 0.1
Total Ingresos e16705] 678302  ss10s3] 67,320 14.] 100.0

Participaciones Estatalas;

12,933; 1.9%

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021

Aportaciones
Estatales; 62,174;
2%

Aponaciones Ramo
33:22.498;3.3%

Olros Ingresos; 672;
0.1%
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L Pedro Municiplo de San Pedro Garza Garcla, N.L.
T Garca Informe de Avance de Gestién Financlera
comsrne wumiCwAL Tercer Trimestre 2021
Ingresos por Programa al 30 de septiembre
Miles de Pesos
73 ( ; )
Incurrido | tncurrido E Prosup. | Varloclén %

Coneapto 2020 | 2021 i I
impuestos 863250 1030462  624.880 205581 249 at7
Derochos 47,939 49,333 60.885  (11,55%) (19.0) 2.0
Contribuciones por Nuevos
Fraccianamantos 9,534 J2.987 10.8395 22673 20286 13
Productos 102,018 56785 43,227 13.558 314 23
{Aprovechamientos 42.904 59,371 46,051 13,321 289 24
Suma Ingrasos Propios 1,085,645  1,228918 985937 242,982 24.6 497

0.0%
Participaciones Fodaralas 962906  1.013.539 018,158 95.38+ 10.4 110
iPorlicipaciones Estalales ara2r 37,790 34.025 3.765 1 1.5
Aportacionus Fedaroles B.202 [s] ] o 0o 0.0
Aportociones Estatates 108,603 123623 119,663 .96 33
{Aporiaciones Ramo 33 72112 67.439 70.136 {2.658) {3.8) 27
Suma Participeciones y
Aportacionoe 1.488,150 1,242,391 1,141,982 100,409 8.8 50.3
Otros Ingresos 2 681 0 681 100.0 0.0
Total Ingresos 227137910 24719940 23279180 344,072 18.2] 100.0i
. Aportaciones Ramo
Aporiaciones 3o 67.439; 2.7%

Estatales; 123.623;
5.0% ™

Orros Ingresos; 681;
I 0.0%

i
i
i
i

Participaciones
Estatales; 37,790;
15%

-
e ;
.
NPT L

mi%ﬂ%’" x

GOBIERNO MUNICIPAL
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.ot Sam
- woj ; bedro Municipio de San Pedro Garza Garcfa, N.L.
© " Gards Informe de Avance de Gestién Financilera
GourEiNG umcaL Tercer Trimestre 2021
Ingresos por Programa y Subprograma
74 (Miles de Pesos)
Concapto tnevrrido | tacurride | Presup. Variacién tncurride | Incurido | Presup. Varlasidn
2020 0% w024 5 " Acum. 2020 Acum, 2021 |Acum. 202t 5 %
pussto i
Adquisicion de lnmuebles 101384 424,004 93491 27503 %5 251,170 338358 230765 107,593 45.8)
Prediet ) 32838 47,878 32838 15.039 48 222 680.283 585929 94364 181
Diversiongs y Espacticulos Pubicos 0 g *21 152} (924 182 20 813 (593} 96.7)}
‘Actesofios de Impuesias W ame 3006 1694 7576 W8 7S 421 557
Subtolat 135994 173756 128222 4558 355 883250  1,030.462  B24.880 205581 24.9]
Oerechos
Construceon y Utkanzacir: 2538 43 &1td %3 6.4 8,938 10,909 15,325 (4.415)
Inscripzxdnes y Relrendas 377 708 §77 » 47 1683 2412 7.683 (5.211)
Revision, laspaccian y Servicios 3875 4410 4,175 285 5.8, 13,571 15,834 18,861 {3.027y
Cerechos Diversos 5305 8414 5,780 2,664 46.1 17,401 19.0¢2 18,623 20
Accesorias de Derechos Ll 876 H 82 16338 286 1134 193 94z
. . Subtotal i 12,886 18,816 14,797 4819 a2 47839 43333 60.885  (11,551)
:Contribuciones por Nuevas i
‘Fraccionamientos :
iContia, Previstas LOTAH you 7813 2823 §.91¢ 13,849 1543 9.534 3,967 10.895 o 202.9)
! Subtotal 7613 2,82 8,374 13.8¢8 154.3: 9,534 12,967 10,895 2013 2028
iPraductos !
{Arend. Explotacién Sienes Municisales 524 643 72 (12.2) 3187 135 3378 2.024) (50.9)¢
iVenia 8 Bienes Municipeles 2,507 3 2437 {98.8) 3676 69 a2 {3,158} {97.9)
-Rendumignlos Bancarios 2620 12010 13731 34l 91003 S1974 32134 19840 §1.7
‘Diversos Productos 982 1,380 934 38 4an 3391 4430 {1100 {24.5)
i Subtotat 29,038 20103 17,924 122 102,019 56,785 3,20 13,588 34
Apravechamientos
Ef.iu'\a& Rec. Sanc. y Gts. Epec. 17,469 14,086 17.469 ) 184 kIikkid 42.813 33,563 6.251 6
Doralves ] 85 0 [ 100.0 9 ke [ 50 100.0
iAprovechamientos Diversos 3,587 5913 34857 205% $3.3] 12.183 15,808 12,488 332 265
. Subtolat P09 20,084 21,326 (1,2¢2) %)) 42,904 59,1 46,051 13324 289
Totalingresas Propios . 206621 255582, 191,282 64,338 6] 1085645 1220916 985987 242982 246
Parlicipaciones .
Participaciones Federakes 340035 348% s (1,250 @4y ©62105 1013538 918,158 95,381 10.4
Participaciones Esiplales 1,184 12933 11,181 1782 157, 712 7% 34,025 3765 1
Subtotal 31295 V456 336,357 459 B,I: 999,233 1,05(,3219 952,183 99,145 104
Aporiaciones .
FALSM 1.244 R 1695 Kl 20 5115 5,145 ' 5085 60 1.2
FAFM. 2522 20,758 ners (1,200} 55 63938 82294 65051 (2,758) 14.2)
Apartaciores Fedesaies 0 [ 8 0 00 8,202 [} 6 ¢ 09
-Aportaciores Estatalzs 35N 82114 36182 29% 587, 108603 123623 119683 3381 33
Sutotal §8.858 84,6712 62,853 21,818 WI 188,917 191,062 189799 1.263 0.7
ITotal Parlcipacionss yhAportaciones| 410,084 422128 339,810 2,18 S.Gg 1188,450 1242391 1,441,982 100408 8.8
{0tros Ingreses 0.0:
{trgresos Civersos 0 8712 9 &1 100.0] 1 £81 0 681 00.0
3:?’"’ i Subtolal . o 672 [} 612 100.0{ 2 681 ¢ 681 190.0:
i
Garza 1Totat Part. Aport. Fordos y Otros Ingresos OI 872 0 672 100‘0: 2 131 0E 55(‘ 1.00.0:
Garcla . Totat ngresos 616705 670362 591,083 87929 1 _am3rer  2amiemf 20779190 340720 162
GOBIERNO MUNICIPAL B
— ’ 67
Judrezy Libertad
Centis, C. P, 6620)
San Praro fara Garcia, ML
T +32182) 8400 2208
wivw.sanpedre.gob.mx R
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L :;:“,{." Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
* | Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
Gouitang wumcieAL Tercer Trimestre 2021

Egresos por Programa
(Miles de Pesos)

75
Varlacién!Prosupuasto .
Concopta Incurride tncurrido Presup.
2020 2021 2021 2024
s [ %
Segusidad Peblica Munlcipat 133,218 142,019 136,560 © 5459 4.0 18.9
Infraestructura y Servicios Publicos 130.788 116,447 90,981 25466 28.0 155
Desarrolie Social Educacion y Cullura 71,000 85,965 86.916 {951) {11 114
Participacién Ciudadana 7.291 8.042 8512 {470} {5.5) 1
Desarrolio Urbang y Obras Putticas 26,224 28.784 23,980 (1186} 4.0 3.8
Previsidn Sacial 83,085 112,950 110.955 1.995 1.8 15,0
Admminatracion 120,458 114,105 138,785 (25,680) {18.4) 18.2
Prasupuesto Participative 5723 11,281 45,000 (33,702} {74.8) 1.5
Suma Gastos de Operaciény
Administractén 587,760 619,613 643,689 (29,075} 82.3
[Inversianes 360.874 109,017 215.903 (105.986} 4.6
Servicio de Iy Deuda 2,368 2,368 2,388 (] 0.3
[Organismos Descanualizados y Sindicato 20.81¢ 21,026 20.846 79 28
Suma Olros Egresos 334,074 133,331 238,237
| Total Egrosos 971,854

Organismos
Duoscontralizados y

Servicio de la Deuda;

2,388: 0.3% Sindlcato; 21,026,
8%

Invarsionas: 109.917;
14.6%

GOBIERND MUNICIPAL
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Judreey Uberiad
Centre, C.P. 66260
Yan Pegro Sarza Gaicia, W L
T, +52(81) 543C £208
www.sanpedro.gob.mx
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GOUIERNG MUMICIPAL

Tercer Trimestre 2021

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Egresos por Programa al 30 de septiembre
(Miles de Pesos)

76

VerlacléniPrasupussto A
tncurrido. | tncuerido | Prasup.
Concegto 2020 2091 2021 integracion
$ % 2021

Seguridad Putiica Mumcipat 337,144 308.429 453,623 (64.994) (14.3} 176

|infraesiructuea y Servicios Pubticos 265,620 315,835 390.509 {734.674) {19.9) 14.3

Pesarrolio Sacial Educacién y Cuttura 176,378 222,828 356,045 (133,219) (37.4) 1.1

Participacidn Ciudadans 19,860 21,067 25,552 (4,495) (17.8) 10

Oesarrolio Urbang y Ghras Piblicas 67,958 76,919 107,674 (30,735) (28.5) 35

Prevision Social 234,073 306,483 332866 {26.283) 7.9) 13.9

Administracién 281,762 303.713 394,477 {90.764) (23.0) ur

[Prasupuesto Parfigipativo 19.080 18,180 135,000 {116,810) (86:5) [X:]
Suma Gastos de Operacién y

Administracién 1,401,883 1,653,472 2,195,547  (542,075) (24.1) 747

tnversinnes 715,191 482,234 §17.818 {135,587) {21.9) 218

Servicio de Ja Devda 7.165 7.185 7.165 o 0.0 0.3

(Organismos Descuriroizados y Sindicato 70,165 69.588 73,358 {3.771} 5.1) 3.1

Suma Otros Egresos 792,521 558,984 696,341 (138,357) {20.0) 253

Total Egresos 2,194,404 2.212,4561 2,893,888] (681,432)¢ (23.5)] 100.0

Oranismos
Seracio de la Ooscantralizadas y

Oeudg; 7.165; 0.3%
1

invorsionss:
‘482,234, 21.8%
~\

GOBIERNO MUNICIPAL

Judrezy Ubertad
Conrrs, L £,66093
San Pedro Garza Garcia N L.
T 252182) 845C 440¢C

www.sanpedra.gob.mx

/

:Sindicato; 69,588;

34%

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021
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Municipio de San Pedro Garza Garcfa, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
GORICHND MUNICIPAL Tercer Trimestre 2021

Egresos por Programa y Subprograma
‘(Miles de Pesos)

77
‘ Goncspto Incurtido | Incumido | Presup. VariackniPrasupuesto ncumide | heurrdo ! Presup. Varlacion/Presupuesto
i 020 w02 $ J 4 Acum. 2020 | Acum, 2021 : Acum. 2021 s [
*Segquridad Pablka Municipal
$Seguridad Pitica A3 3878 k%85 302 82 100578 12367 116735 (4348 {37}
Polcia 18452 gsgat 85322 758 081 203830 83252 A0 (50519
<Trérstoy Viatidad 12451 6,050 4,362 1688 38.1 pxRed 12,790 287 {10427
Subtotal 10218 142010 136560 5459 49 WA 368429 453423 (54.934)
Infraestrvctura y Servicios Pibltos
Sonarts Operativo %828 03 155 N M 1653 320 48873 5671
Inlransineura 13532 13855 3078 23 83 BNy 40,108 $4528  (14320)
magsr: Uhana 18823 paxll 2888 {5,430} 117.3) 7743 60.529 87978 {27.150) 3%
L mpia, Aied, y Veas Paticas 1445 67.6%0 40,525 2165 67.0: WL 171856 198,028 (27.333) (137
Subtalal 130,786 115447 90,983 25465 WO, BHEN NS 190509 ({74,674} (18.1);
Desarrotio Social, Educacion y Cuhura X
Ceatros Civicos y de Desanaiy 007 9652 s 1887 2.3 1785 25763 2.425 4336 w2
Cepotes 8495 9.2712 13,115 2843 (23.3; 1At 21954 3888 (10924) 313y
Espacias Cufiwaes LR BT VX (02 {22y 24758 35452 45128 {0838) R14Y
Desamolo Ind, de la Famsa 3610 41055 208% 0,156 56.4] 15852 1234 WIS (85,603) 145.0)
Edcaciin ER IR T 5.9% 1y O M208 15188 16064 (2838)  (169)
Desamo’o Humana y Sal 0 FAY] 16.857 (14851} {87.5) $2.204 5.589 M3 (16454) (745)
Dssanols Ecorémico 1382 3399 287 2 182} 4540 5518 8581 {204 {23.9)
B Subtotal 71,000 85,985 86,316 {951) (1.4) 176,378 22,826 356,045 (10.219) (31.4)
Parlicipacién Cludadana i
Participacién Ciudacan ;3% 4453 4,348 {193) (&4) 10,447 1,35 13082 (1815) {47
“Nercida Civcadana 3818 RE2 I {276} (6.7 9413 2921 2560 [25719) 206}
N Subtota 1281 Lo42 8512 (410 {5.5) 18,860 208 5,552 (4485) (17.8)
Desartollo Urbano y Obras Publicas. |
Cariral Lkbang 14458 15814 13,805 9 [ XER XU 82331 8864 (16.927) 23.1)
Otras Pibicas 872 8293 sree (2855 258 20914 23362 B0 (10.033) 130.2)
KIPAG 3342 4587 302 1661 849 5503 14,234 16309 woTs {263}
Subtoiat 25224 28,794 29,980 (1,186} {4.0) 67,965 76939 100,678 {30.735) {28.9),
Prevision Social :
Prestaciones a Trabapdkres 4951 5178 $6.998 {7.6:7) [1R%) Y- 172,587 200983 (23 {14y
Jubilados y Pensionados 49084 s 43959 9812 23 a2 133,89 131373 2018 4.9
Sublotal $3065 112950 110955 1,995 14! MM 306,483 332866 (26,383} (7.9}
Administractdn . .
Acmiristracion de ia Fussidn Piblica 4278 19075 8262 {160 (27,3}§ 12,028 §1.03¢ 81912 (30.878) {33
iAdmirisacign Hacencaria pokrig 19200 23 {252 HL&)ﬁ §6.192 §8.263 §7.184 8319 1133}
Aominisyaclon da Servitios 52.389 %3% 219 {15.859) (11.4!5 153,543 19444 45381 (50.957) [riX
Sabtolal 120458 114905 139,785 {25,560) (f18.4) 21762 303,743 34477 (90.764) {23.0)
Presupuesto Parlicipaiive
resupoesio Paricizative 723 11,26 45000 (3709 (74.9) 12,080 18130 135,600 {116.310) 1€5.5)
Subtatal SI3 1,291 45000 (33.009) (rasy 13,080 18,190 135000 {118,310} {86.5)
Suma Opsractéh y Administrackin e m.su§ 548,689 (29.075)[ {4.5)% mi,m[ 1883472 z,xss.w| saorsy) )
San
Pedro
Garza
Garcla
COBIERNO MUNICIPAL
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San Pedro Caiza Harcra, N, L
T +52(8:) K43C 4430
www.sanpedro.gob.mx

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

. : a:_.:f;;, Informe de Avance de Gestlén Financiera
ComERND MuncipaL Tercer Trimestre 2021
Egresos por Programa y Subprograma
(Miles de Pesos)
Concepto lncurrido | Incunido | Prosup, | I 2020vanc. 2001 | incurddo | Ineumido | Prasup. [ne- Acum. 2021 vs Pplo.
2020 021 2021 s [ % |Acum, 2020 {Acum. 202 {Acum. 2021] ¢ l v
Iversiones

Iversion en Obias Piticas X320 BBAI 197482 (100046) (852 620907 436N S15354  (13740) (15.3)
lversion en Actiro Fio WIS M1 1841 (280) (124)] 8282 2770 102463 (126341 (09
inversian ds Obra Piblica Ppto. Partipative 239 500 0 5010 1000) 553 ' 15508 0 15508 100
version de Activo Fio Pria. Partiipativa 955 330 ] 3 1000 6458 30 0 W 1020
Sublotal BOLTI 109917 215903 (105988) (o TSt 432231 647818 (1355)  (2%.9)

|Servicio de ta Devda
Qbkgaciones Aport, Pud, Prvadas Z30 238 2% o) 09) 185 7465 7,165 0 [
Sublota! 238 28 238 © {o.0) 1465 1185 1,185 [] 0.0:
{Organismos Oescentralizados y Sindicato H
INEAILIA T v ] 1,20 125 [ 00 4,000 318 3750 0 00"
stinda de 12 Juvaniod Coun 3 2847 [(u] {00} 3911 8541 8.541 ) £.9,
Sindicala Muricioal PO s 16849 L] 05 S22 SI29T GO {3 (6.2)
Subtotel 0oz 202 20946 7 04 W05 B9se8 73356 (37TM) (s.1)
Sums Otros Egresos L MBAOTS 3333 230237 (105907 qady 79250 SSASE4 698 (130357 (0.0}
Total Egtesos DR (m.m)[ (15.2)]  2194404] 1,212.456[ z,m,m] woran] @y

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 8 de Noviembre de 2021
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: San
s Pedro Municipio de San Pedre Garza Garcia, N.L.
< i Garza ; A N
Lt Garcla informe de Avance de Gestién Financiera
GovrgANg wurncioa Tercer Trimestre 2021
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Miles de Pesos
79 ( 505)
Tercer Trimestre 2020 Tarcer Trimestre 2021
Concepto
4 tmporte Noj,da importe | Nn:;‘de
{IMPUESTOS
sabre isicién de it 7 px3 k24 54
* Impuesto Prediat 81§ 72 97 34
Rezago del impuestn Predig! 291 10 70 13
Predial Mad. Catastral 5 1 . -
Rexage Modaernizaclén Catastral 2 1 - -
Total de Impuestos: 1,204 107 944 101
DERECHQOS
Permisa Rofura de Pavimsnto - - 812 1
Revisién de Notas de ISAl - - 03 1
Ocupacion de la Vis Publica - - 410 20
Ocupacién da la Via Publica Servicios Publicas - - 10 1
Limpia y Recoleccién de Desechas 56 16 kL 12
{Restaurant Week 475 132 2 1
{Refrando de Alcahat 542 29 745 b
Permiso de No Estacionarse 4 31 34 2
Ravisidn de Notas de ISAl 0.1 2 - -
i Permiso No Estaci . 2 1 . .
Elaboracidn de planos Madet, Catastral 8 1 - .
Numero oficist para casa habitacién 0.1 1 - -
Planos y i [ i 1 3 - .
Alinaamientos 02 1 . -
Totat de Derachos! 1,128 217 1,850 81
PRODUCTOS
Rente de Auditorio - . 126 1
Renta tote de Pantedn Municipal 23 15 " 8
iInhumaciones y Exhumaciones 18 kil 19 22|
Gaveles det Pantedn Municipal 4 1 . .
Gimnasio Canteras - - 22 160
{Gimnasio San Pecro 400 . . 287 1676
Gimnasio Casco Jesus D. Gonzalez . - - 130 858
Cantro Atencion Juventl San Pedro Raza - . 283 2,527
Centro Deportivo FUD . - . 257 8s6
OIF Clro. Desarrofle Integral 1 . - . krg 53]
OIF Ctro. Desanlic integral 2 - - 23 54
DIF Ctro. Desarrallo Integral § - - 17 45|
Centro Intergeneracional SP 400 92 207 27 101
Centro Des. Integral San Padro . - 91 1422
Stands de Exposiciangs. . - 7 5
Total de Productos: 136 247 1.643 1,7
*Incluye of 15% ¥ el 10% autorizados en el Aiculo 21 bis-12 d= 1a Loy de Hacnnda para 108 funicios del Estado
de Nuevo Ledn
San
Pedro
Garza
Garcfa
|
GOBIERNO MUNICIPAL
— 72
T, -52 (8] 8266 2400
www.sanpedra.gob.mx
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Judrezy Ubertad
Centrs, C P 6629

www.sanpedro.gob.mx

GODIERND MuNICIRAL
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?
$an R
Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcla, N.L.
Garcla informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2021
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
(Miles de Pesos)
Tercor Trimastre 2020 Tarcer Trimestce 2021
Concepte
No. de No. de
Importe 1Expedhnms Importe  |_ o
Multas do Transito 848 3.030 394 1371
Mullas por Failar Permiso de Conslruccion 2,083 79 2,064 a4
Multa por Denibo de Arbolado 7 2 - -
Multa dc Parquimelios 7448 11,056 207 368
Mullas por Sanciones dal Impueste Prediat an 23 1,018 70
Mullas de Predial Modernizacitn Catasteat 167 51 245 88
Sancion Licencias de Anuncios - - 1 1
i Myl e Comercio y Similares - - 87 2
gos Impuesto Sobre i de 809 241 3.460 254
Recargos Predial 1.815 1.958 3.847 1,734
Recargos por Modermizacién Catasiral 68 St 100 88
Recargos Limpia y Recoteccion Desechos 8 16 3 12
Recargos inscripcién y Refrendos 61 30 120 23
Recargo de Documentos G 9 19 7
Recargo Licencia de Anuncios 5 il 24 78
Recargos de Revisién ce Nofas de ISAl - 6 34
Recargo Multa de Comercio y Simiiares . - 8 1
Gastos da Ejacucion 18 1 . ~
Recargos 145 255 197 16
Interesas por financiamienio 1 1 1 2]
Indemnizacian por Cheque Davucita (20%) 36 5 64 4
. Total de sprovachamientos: 7,297 16,835 11,964 4,344
H Sumas totalos:| 9,763 17408] 16401 12,316
“toia: Las muttas da transilo y Parquimolras cobradas e mgresacas par Bancos 8sian confahizadas por namara -
an Kultas no por nimero de conlnbuyenies. cAnp actarar Gue son SoNifCaCIONes que Ngrasaran y se confabdizaron
£0 NUESIEaS Cuentaa en esle thmestra. 5
73
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San
‘G’g;’: Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
| Garela Informe de Avance de Gestidn Financiera

GanrEans unIceRC Tercer Trimestre 2021

Saldos de Cuentas por Cobrar
81 al 30 de septiembre de 2021
(Miles de Pesas)

Conceptos Saido
- IMPUESTOS
Convenios de Impuesto Predial 80
Predial 2017 y Rezago 485,662
Convenios de LS.AL 12,527
Total Impuestos 498,279
Il- DERECHOS
Revalidacion de Anuencia 12,001
Permiso de No Eslacionarse 663
Limpia y Recoleccion de Desechos © 8,987
QOcupacion de la Via Publica -
Total Derachos 21,651
V- PRODUCTOS
Conv. Venta de Terrenos Municipales 758
Conv. Venta Terrenos Canteras 483
Total Productas 1,242
V- APROVECHAMIENTOS
Muitas de Transito 146,411
Muitas de Comercio 116
Total Aprovechamientos 146,527
OTROS CONCEPTOS
Cheques Devueltas , 352
Indemnizacién de Cheques Devueltos 70
Total Otros Conceptos 423

Total ] 668,122

— 74

Judrezy Libertad
Centrs, CR.66IOD
San Pedro Garza Garcra. KoL
T $52{81) $20¢ £4538
www.sanpedro.gob.mx
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Ayuntamientos

« San
zduf: Municipio de San Pedra Garza Garcia, N.L.
2t Garca Informe de Avance de Gestién Financiera
GONERND MUNICIPAL Tercer Trimestre 2021

82

Fondo de Aportaciones del Ramo 33

g
)

75

San Pedio Gorza Garaa. M. L
T. 52 {811 8420 440C

www.sanpedro.gob.mx
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L,
Informe de Avance de Gestidn Financlera
Tercer Trimestre 2021

GOBIEANO MUKICIPSL

83

Fondo de Aportaciones pafa el
Fortalecimiento de los Municipios
del 1 de julio al 30 de septiembre de 2021

{

152 ]
vrww.sanpedro.gob.mx
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0
]
ind
[=
2
£
Q
E
=
S
<

« San

; ’G’g;'l': Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

| Garca informe de Avance de Gestién Financiera
ConithNG waNICIAL Tercer Trimestre 2021

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
84 del 1 de julio al 30 de septiembre de 2021

FONDOQ DE APORYACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL, 2024
INFORME OE PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADAS

- PRESIDENCIA MUNICIPAL OE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.
feirg 01 de Juflo al 30 de Sepliembre 2021

Honto total de recursos asignados al Munilciglo: $62674,312.00 | Total destinade para el paga de deuda: $ 0.00
fonto de [os recursas ministrados al Municipio: $62'005,734.00
Monto fotal de rendimientos: $ 257,183.3¢
Monto total de recursos ejarcidos en ¢! Municipio: § 55'324,491.98
Monlo total de recursos por ejercer: § 6'661.242,02
L
METAS
OESCRIPCION MONTOTOTAL|  MONTO | MIMISTRADO | EJERCIDO | MINISTRADO | EJERCIOO
PAGOA PAGO A PAGO OE PAGQ DE
: MINISTRADG | EJERCIOO | pppippy CAPITAL | INTERESES | INTERESES
GASGUNA 15,057,559 9.798.540.84 0.00) 060, 000 209
IO TN DESEGURDAD | g aeegrn] 4sszsste 069 .09 06 o0
SUMA 62,005,734.00 | 55,324,491.98 0.80 .00 0.00 0.06
Y = . .
‘/// vawmm\
14C. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS ~ C.P. ROSA MARIA HINOJOSAMARTINEZ 14 DE OCTUBRE DE 2021
Firma del Presidente Municipal Firma del Secretario de Finanzas Fecha de publicacion

San

Pedro
Garza
Garcfa

— 77

San Fesro Sarza Garer, ¥
T +52{81} 8420 Asug
wivw.sanpedro.gob.mx
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
: Informe de Avance de Gestion Financlera
GomtERnT wuNICIPAL Tercer Trimestre 2021

Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social Municipal
del 1 de julio al 30 de septiembre 2021

i3, N, L
T, 352(81) 8400 4300
. www.sanpedro.gob.mx
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Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Indi del Plan My Ipal de O por el perlodo correspondients del 01 de enéro af 30 de septiombre do 2021
Unidad do Realizadoala
tldo def Mata
Objstivo Eslratégico Nombre dei indlcadar medida det sl:':u “', scumutads fecha Respansable
icador,
Indlcader (scumotado)
B EJE | SEGURIDAD CIUDADANA
Secretard de Seguridad
Nimero ¢z noiic'as on acio Nimer Astardsne 800 833 c“’? " e »9‘, "
Publica Manicigal
Porcen i ut atancon el A equfi
reent @ da pelotas gue cuentan con ef Porcentsie fscendente 160% 9% secn‘.van: de quunuaﬂ
Pdbica Muaic:pal
1. Desamallae e modelo
Personas que congderancre los N
i prasim r'a de Segundzd
chcwl de '“E’ para Fl cydacancs colatorzncon [a policia cara | Porcentag | Ascendante 0% % Se;r::]l::&:’un:.n:z
T de Sar Podto Gares reducir 8 .neisancia delichw e
Catia
Planes cperaty estrate: Secetadia ¢ tid:
lanes eperatnes s.em senbasea Nomero Ascendene 35 e :a.na e ch.n. fad
aviercis po ona Plolica Mumcipal
tnloernes Peiizvales Fomelogates
= Secrotaria & fidac,
Gererados por semang alendicas Poicentzie | Ascerdents 150%; 100%| “:M'u :"sm?_" ?a
ehlica b
frevartes confitmedos a1 C4) !

Porcentsjs de slemenns casaciacos en

Aimero Ascerdents

Secrezria dn Seguriiad

12 ez academia n seficta muricipg) Plblica Mg pat
Perca-teje de policias capaciladas dartro Secremrade Sequndad
delmazele potizial ca San Pecic Garz Kmare Aecercenis b 02 Pobtiza ‘L;;g".l;l -

N :btisa Hlunisi
Gurcn, estrgiedia J60° (canticad) i 4
Priceniaje de Personsl Docente fcursas . N
aglados cefizdo par el Sisema Nazonal | Momers Zszendenz 8 S‘:m;:f:jﬁfmfad
de Segu-dad Pisfica UTres Municipa

2.Redise?as el sistema de

Planes de estudio de Smacidn iisial,
centnva, atpeciab2cdn. promoion ¢

a Sacrewiia de Seguridad

o polic:al para apsyst
(2 impleentaciéa detmegelo 4|
dgmizarlafunztadetos

colicias

carera poficlal y assersos

Nimers endens Gl . e
L v ecen: Piblics Muricigal
§radas del musicypio
Elementas de mvaestracturs
£qupaTlento minimo desnic | . Seceauarks de Sequndad
.qma . ’_m o sxel Rimera Asconcante 10} 1 9
Sisema Nacionat de Separdad Pudlica Piblica Muaic zal
96 1a azacemia
Conla: conies § tens nomativey
[/ezamento. ca:legn da o  racual i .
ez o s 92 pusios. warul . . Secretara ¢a Segurdzd
de grgarizacitn. manual de Himerp fszendente ¢ " i
. . Puitfiea Munisipel
Frocefimignos hergmienas ce conlioly)
sgguimigata)
Cumgiauenm de progra=a e Luje de . .
. N N N et Saguridad
ractugmisng yssleccion medianie fa Poanisie | Ascendenie 0% 1 b ?Bu de . .nda
3 Pitihca Municipal
§831CI¢: OB cometalsnas
Nimeroce conveeanrias eitlicas Secraca de Sequidas
* reahadas al sancio prdtesongl da Nimerg Ascendents 3 of vecrara de Sequrdaz
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Indicad del Plan de D por ¢l periodo correspondicnte del 01 de enaro ol 30 dr septiembre de 2021 M
91
Unidad de Reslizadoats
ntldo de Mela
Objativo Estratiglea Nombre del indicaor modigagel | o0 ot tocha Responsable
N indicador | acumylada
Indicador [acumylado)
4 ans il .
ity yrscarorimiend o ™ " !
e ?II‘O © _M odas iad ¢ Piblica Munieipat
odrgarocolegiaca
Poranaje de poticlas con salanio . Secretstia de
Parentaje Ascendente 100% 100%| N
homologasa ala Inea base de $20.000 renae eade il Aeministracon
2. Redisetarel ssrema de
4.“,":"6 policialpara a:.uw Cumplmienty de ts 7 condicionas
paimelemeatas &n ¢l medolo 3 Sistema X -
dignifcarla \ncidn e fos labarates d=1 Sislema Nacsonat se
U o Saguridad Padtica (1. Homotogacidn al
pereis salaro nacionat e refarencia (6,933
£ES08} 2. Ac2 050 A C'BCIKcs para videnca B
Socroriade
3.5eguro e vdo 4. Senicio Méco 5. Risero Astendanty ? 7 ot 2 .
N Aaministacion
Fondo ce ahame para el retro do los
pobtias 6.Ac8es0 2 apeyos para amias
2 peticlas cados en cumphimienta del
daber 7, Becas eszolnres para hilcs de
poficias)
R 1PH idattas) e r 2y & atic
3Mameeerunaostesha | {detias) e se ‘“f _"_“" AN porcortp | fszendente 106% 100%) 5“:‘:_'" :‘: Segardad
cclabaracidn yecorcnacicn Seinvestgacin alica Muncigat
conlas auvridedes
teng ge
soguridad, intebigencra.
prevencion, prasutation e
citndafuscasens | g interinsl femas . . Secrelaria de Sequicad
meforarta eoctided do s e prevencion celdetto Humero | Aszenderlo K 52 pzica thunicizal
ope:idr. peficiaca
Protoccios dacumeniedos Nimero Aszendente 0 1 Secretarla de Segarizae
4. Forbtecer ef Iradajo poiciad 3 ’ i Puztics tuncival
medianie ur § slema sara b
feguiacisn nomaivay
) i £ tidad
coerafiadela Secielriade | Gonigrcontos Imstumonns namatias | imero | Asgondenie 9| o Secrearade Sequide
Seguridad Piblica municipal Pdstica Hunicizal
para crear
profesionatyde consante
mejoca. Nimers ¢¢ pot cias capacitados encada Nimero ndany 5 Sccrelaffa de Segur.dad
provcoly ume Bucencens 0 3 Pidlica tunicigal
Pz
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Informe de Avance de Gestién Financiera
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Avances del Plan Municipal de Desarrollo
Indicadoros dal Plan Municipal de Dasarrolio por el perioda cormespondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2021

i Unidad de Roalizado ata
i " B Sentido def Mols .
i Objetlve Estratigico Nombre del indicader medida del o del fecha Responsabie
N Indicador acumuloda
! Indicadar acumulado
. N Secratarla de Seguridad
Adclaseenzea onientadds yacompaiaces Himero Ascancenls 144 309 o . c?
¥ Pidfiea Munitioal
Tuite'es de svevencidn do adiccionas, — Asconsanie 2 o Secretaria 2 Segundad
valeca oscolar, anberaz adesescanty | “ ¢ Puttica Munlcioal
Nimero e espacmas publicos ineneridos
S.mouaaroroyectasque | cenla ranicipacian mias nsbicicast asi Secretars do Sequnidac,
Imocifiquen dinamicas sochales, 0~ ¢l invclucramanic de Nimem Ascengents 4 ::; ‘r’m 'r.’l:a‘l
ica Munk
uibanas y eidliraies crgamzac cres ce (3 socadad o, =
wnasidades yet secir privado
0231 yviclonzsa al promaner:
pariicipacidr intensttu onal,
asi cema eliny ient e | Tasa 2o deios de volenc:a fam lisren et . Sccrolara Ce Seguridad
mae "‘“‘f“"“"‘ ? o § Tas2 Oescendanie [12] na > e
ogarizacioras ¢g i sotiedad murigisio Sytlica Mumeizal
irdi, universidades y sector
prvido.
Parcertae Ce valimas aleed das ool 1
N ) v . Secrotatia de Seguridac
Unitad Especiafizaca s Aencate a \imere Asserdarie 59 128 y s
Ajktica Municioal
Vicumas
Nimara de policios capacz:iados en e Seéretarly de Segundaz
o £3 3 12 ol
azncion & la volgacg mitar mea Aocerdar: itlica Mumpat
Secressria de Sagundad
Nimers fiek ol i 4 gl <8 3: .
Niers de coficias capaciiados Nimer Aszendarte 0| 359 Sunkea Municraal
i
T.emposce unc‘c‘ncam Qe se ) | Saceetaria del R.
desanciia fa remesidn, hasta qun 3o Njrmery Doscendeants 25 18 sunmmients
. . 5ur
€. Foratecer o) ido seckala ceecluge la sudiencia
{rads e ta mgizmertacion dol| -
mace ogacode jusic:a Cumplmiento da ratajos a favor de la Seeretaria dol R.
" 2naj e 5 0%
tiuza Suen gabierao youtira comunicad Porcsnisje | Bescendents o5 Apntamiania
de la legalidag
SecretasiadeiR,
. - ia de Placisres — 0% 0% N
Ci Tla 2 Prgenage 4 A P
jode menidcidn Gt models .| SecrewdadelR.
Frcentsjs 2 male g me CE_ ode Porgongje | -Ascendanig 229 A% .
romoingsie da juseia chica Ayantamients
oy
7
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Comitno mamicieat Tercer Trimestre 2021
_-Avances del Plan Municipal de Desarrolio
[ d dei Plan pal de O por ol periodo commespandients de! 01 de enero al 30 de septiembre de 2021
i Unidad de Realizadoats
i ido dat
1 Objetivo Estratigico Rombra del Indicador madida dot s[::‘,:;:: acu’r‘r\'u.:l.a da facha Responsable
i Indicador facumutado]
Causcilar 2 policias on sistema de Secrelaria de Sequrioad
sehgcibrparata adnceiniologratgs | Mimam | Ascendenty 13 1p| BeCrRura de Segul
Pibfica Municipal
volencra m fiar yde génern
Percapeidn de canf pofcia d i &
reopsdndu contanct ety ki del | o oo | sssenderte 0% g0 Secreriade Sequicag
mLnisipio Péblea Municipat
1. Dosarchar una plataforma
de seguridad mis corcana 3 Himern ds estateglas y patiicas Secretaria ce Segurraad
105 ciudaoanos Gue les geners ¢ sehadias Himey | Ascgndanty % B piica Muncipal
fmas ecnfianza
Percepcion iridad ds v | 1
1LepI0n Ce iseguritad de awe en gl Poxentan | Descendents 1% 7% s:cr?hﬂa ¢4 Segungad
TG Pablica Mumeipal
fafomes do potcias presentadoes ante " . . Secra:arla de Segur.dad
seciras en xr'as y seciores el muncigio Mimero | Ascerdoniz » Piblica Muaictpat
4
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Avances dei Plan Municipal de Desarrolio

dat Plan de D por el periodo carrespondiente det 01 de enero al 30 de septiembre de 2021
Unidad de Realizado ata
Objetive Estratégles Hombre d¢l indicador medida del i:’:ll::d::l ncu':'n':: 4 (scha Responsable
Indicadar {rcurmulado)
EJE 11, BIENESTAR KUMANO
1. Genesar ydesanofiar
hattidades para el Patres de 'amilia patcipamas anlz .
cerdents g F
Eralesmienia de los Vacutos Lpaction Nimera Fozerden o 169 o
famirares
it imi Eshudios pr | i t M idel
2. Conlribuit 3t talecimients |  E5hudios presenades al Consejo de Namera Ascendents \ y sttuo Manlcipal de la
de la 20tfica piblica con WRAMILIA Familia
posspectia de famifia. 2l Aeciores afimatasteatizdas por el tasbtuto Municipsl do la
Intzgre: a los dierentss HEALGA Wurero | Ascandents § § Eamia
sec'e:m cela sovecadcidl Conenios presen'ados-al Canseje de Wi Acendente 4 3 tstiute Murizipa dnla
que badaeren prodo ésa WFEMLA TmED FEs Famitig
Camparas docitisn en materadesalid]  Mimers | Ascencents ? | Seeretarace Dasaaly
A Sotiat yHumana
etar's 0e Desavolk
Brigadas er s2tud Himero Fscercente H 14 See 'eta.r ade Desaota
Sacial yHumara
. . Secretacia ge Desacllo
eneficianios iaG8s on 5ok g 3
Beneficiarios por brigagas on sahd Niy~izro Ascendants 300 186,501 SocislyHumaro
Sexrelariace ool
| Pidticas ylaitores ¢2 preencidn en salyd Mimew Ascentents 12 61 Desarofy
Socal yHumang
1.Pomeerymejorartasang | Benekuianos éh.cas yuleesde Nimero Ascerdente - 176 Se:reh.l.ia ¢ Desarrally
fisica yemocional de 3 prewe enseid Social yHunzne
peblacidn Estudio preseristo al Corseio 2 Ingiitize Vimicipat geia
i N "
NERILR ‘umero Ascerdenis 2 Femia
Pl as i biaas raatiaa: 2 criteria de Cultisa y
Campatas w"arma s rag .‘mlﬂi a:mx Nimero Isterdonts 1 % Se: ultusa y
io ylabuena alimentacion Educacidn
Intenvonc-4n ps cosoqiales reabzzdss Nimaro Keerdenta 700 4439 OF
2 00 & sakid
Reeienes e preens n par 3 ok Nimem | decerdente 16 e oF
emec-oral ymentat
a0} pecie gnvagades Nimero Ascecdents 3.168 L oF
4 Mejorarta czhided davidads Foojes en exgecizenvay
‘3¢ persaras ylarilas, - .
o ment: ot
mediante ta 2izncion & l2s N&‘m,ﬂﬂ:ﬁ:::: q :::_:;“ * Nomero Ascendenle 2.322] 2.557] aF
cargncias saciates que o T
delermrzniacontic’onae i N
poren Senicds aigadss a rawis e OF to Kameto facerdente 1,780, 6352 oF
azempafta
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del Plan

N de D

por el periodo correspondlanta del 81 do enero al 30 de septiembre do 2024

Unidsd de Sentido dol Hets Realizadoals
Objetive Estralégico Nombre del indisador medida del fachs Responsable
N Indicadar acumutada
Indicader (acumitado)
Aumentar el porsentaie 30 13 cagacidas . 5
zen; Rl 4 Dl
ins'alada ¢ atecion €n CENDI 2 Pocentse | ecericerie 0% o *
3.Soc:star el canozmrento - —
scbr Ias cevechas de la Acciones l!ahzzd,as Jramecade Nimero fecendests ® 9 oF
infinera estdndares de caldad en guactieriy
dowenesce 12 @ 13.2Ms que acuden 3
>anasqueac Nimero | Ascendenss ) % orF
esianca
Nimero de sasioras de la Unidad o
mero desavlards e ¢ Numery Aszgndonte 9) 16} Seceelania Gereral
Susidad
. Nimero ce iolegranizs de Ja Unicac de
- Nt cerds 1. 195 7 reral
FTS——— gualdad Parsaal capeciads) tmprs Ascerdante 32| 5| Secretaria Gereraf
genewosyla avknoraced | Nimede zctutades Tunicisles que
aujer incluyen meeulos ¢ actvdades dv Rumere. Ascerdents 20) 17]  Secretaris Gererel
promecity de iguaidad _
Nimerc ce diagrdsico en materia di N
e '. e of 0t maenace Kimero Ascerdante 0 0 Secroaria Gereral
gérer e igualdad .
Euatuazion de pulitca plthca muncipal
sty el &
7.Mejoter 2 calidad de vida de {0l Adulte Mayor preseatade af Conssjode|  Nimero Ascerdente 0 0 s ”""f' satdels
" Famita
tach iz n INFAMILA
bed iciosa Adulkes ciad enantes " ’
persoazs en sitiac:én de Lunicipales Nimen fesencenie 66 & oF
x E li2d; )G
Nimero Ascencente 4 9 D
Mapr
Secretaria d8 Cutura y
Cursos yla'lezes en antes escéncas Nimero Ascanderte 39| 45 ® e‘ v
Edueacion
eliciadgs e 10s cuesos yiaror Sacrefana de Cultura
Baretciadaseelescsosyaloese | neen | scentens = 335 ey
ares escdnicay Ecueacion
N Secrerie de Cultira
Telleras de escrtira Nimery Ascendente £ e '
€cucacidn
. Socretaria de Cuthira
Beneficiades er los ‘afleres de excrivra Nimera fecerdenie 10 22 & c'm cidn Y
preges: — ENCPanES pcretriz de Cultura
n$:L:2i0n0s 0 asacariones pancis Nomers | Ascercents . || % Culury
omsfearypamonta €008 e1enios del mumicipo = uexeudriu:::gﬂu‘m
propuzsta culural get Recomdos reztimdos Nimero Ascerdente 7] 23 Ecocsci An‘ e
menciaio como un vehivulo Secrstarla de Culla y |
para la vanskrmacién humana vistrtes 2 los recorndos Mimero Sscerdents 810 622 Seucacion !
Eventos de promogicn del catimono . Secretaria de Cultura y
Nim erden 3 1 - "
cuitural ¢ hisirico ere Ascerdans Ecucacidn
Secrefarta de Cullu y
icEana ‘s »prdent 2 b
Particgantes. Nimero Asserdenie 300 209 Eeucanidn
Secralaria de Cutturg
Talieres yeharas mal-zados Humero Assorceats 2 Eeucaciin Y
. Secraata de Cutluca y
Benghciados Nemera Asserdente 175 28
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. feare Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
“ v gards Informe de Avance de Gestién Financiera
cameane wumcinaL Tercer Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
96 del Plan de D por ol periode correspondiante dal 01 de enero al 30 de septiembre de 2021
Unidad ¢a Reatizado ata
M
Objsalive Estratégico Normbre del indicador madida def s!:‘:::;::' 1 "::‘: & fecha Respansabie
2
indleadar [acumulado]
Canlicat de lomens Iigas ¢ evenios enfas: .
2ue 2ariciparan alieas o equisos Nimeto Ascendante ¥ 9| Secretars de Cutuay
N Edutacién
Cantidac de paricizantzs en meos, . ' 3 ds Cut
antidac de paricizantes eh omeos, kgas. Nimero Ascenderse 2% o Secietarfa do Fn vy
e manos Educacion
N Cacﬁdaq‘ ¢ disciplinas represeatadas en . Secretads de Cutura y
m B i 1 9
8. DiarsiScarypromeer 3 omeos, a1 & svetos Wimem Ascendante B Educacion
Tunic'pio coma un vehizuo Carpatas atacas Mimera ascendorte P! 2 Secretaria da Cutura y
parafa v P Educacwn
i
Evenigs para sarsilizacién Rimero Asceacerie 0] Secretera do Cuuia y
Edveation
Nimee de evertos de scousng para Secrelatia de Cuturay
N
selectitn de benlos oo | hecendane ? b escacen
Myr(H 1
Mursles reaimdos Nimero Ascenceriy it 0] rsthic Nm’p,awe ?
Juventad
9. Ampieretateesor
odorunidades educatigs, | JOEFeEAue darticioan ar arfidades da Nimero Acenderts 1500 175481 Secreizria de Dssarrofio
on— arientacion ycapaciacion i Social yHumano
ceupatenaiis de la poblacidn,
A orgesas por el histtuiz Hunclpat 40D “unicipal de !
cartcularments de aguellos | 32¢as dlorgecas porel hist unclpat Nemero Pr— 525 1250 st Uuncipal de fa
Gite habisan 207 as winerabiss deixlnentd ) Javentus
para brislece: la meviidag
I, mediants ¥ . taria de Cubura
socd """‘.“"‘* ? Sacas olorgadas a mujeresideres Riaro Ascenderts 20) 20 Sece ,3 e Cohura y
Edvcacion
ol Bstciares de
9ot 'em yedusanas. iniCia¥d|  Baeas otrzadas a 3duls m; - Sacretaria de Cutra
o xcionesdal b ciogat2s 2 33 maiores en Nimero | Ascenderts 0] gpf Secrenade Sumy
pmada, arganizcionesdold | nacevdad e taeinar I3 preparalora Edugacion
$ociscad civl. erlm ctros !
Pre 1 k. cidio en &
esencia delMuncisioen ors o Nimero Ascenderie 0 &1 Secrotaria General
emprendimient
cias p27a elimaviso def "
EW“.“ c“f " %0 def Nimero Ascencarte Y 112} Secretaria Genura
erprentimienlo
maren: S i 5 N
Emare C“OIQFVMMQM o Namero Aceenderts 9 0f  Secretarla General
invessicnistas
10.8reat ex
O,we:fenwcr:fas . Vincwiaciones real zadas Nimero Jscandante 209 1571]  Secretaria Gynprat
wgr-Scalvas de negozios en
ludasanos yesigaries que Cutadancs coazades Namero | Ascencerte 2 27| Secrenoria Gonorat
iosimpulsena aicarzar ung
1 gad ¢2 \id3 oxvaordinars .
celgad éxnida oxvaorginatia Empresas tenetciades Kamero | Ascencorts 10 182)  Secrelarla General
i San N . . "
! pedro Enlos wrsheas Numero Ascandents 10) 41 Secretoria Genere!
| Garza
Iy— Insstoto Municigalde (&
| Garcia Hoienes emprendecors Coe I | oo | ascencerte 150 ) *
! sereciy Juvenud
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2021

Avances del Ptan Municipal de Desarrollo

indi del Plan Mualcipal do per sl periodo cor dls del 01 de enero al 30 de septiembre de 2021
Unidad ¢ i
- - o ad de Sentido dal e Reatizadoala
Objolive Estratégico Hombre del indicator medida da} Indicador | scumulada fechs Responsable
Indicadar | {scumulado|
s fas yhumandac % Cat
Fenos de ciencias yhumandaces Nimbro Ascendents § s Secretaria r(e‘ ultura y
reaiadas Educacion
; s
Benetciades Nimer | Assondents 190) jgu Sscmarads Cauray
Educacidn
N et et
11 ncemwar ¢l cancaumienta Visias en los Cibarcentos Nimero | Ascendents 1440 6054 5"'“;‘ o Cuturay
e 105 pvanos scbie sl mismes Educacion
a0 o3 3l mundo
& 2 4
Clubes de lectra reatimaces Nimers | Ascendents 2 1| Secrara ce Ciduray
Educacion
. oy
Eitfioteas anowdes Numere | Ascengents 10 g Secreiata de Culkray
Edueacida
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2021

Avances del Plan Municipal de Desarrolio

del Plan de D per el periodo correspondiente del 01 de enero ai 30 do septicmbre de 2021
Unldad do Roalizado 2la
. Sentldo el Metz
Objetive Estratigico Nombrre del indicador modida de) B * focha Responsable
indicador } acumulada
Indicador {scumulado]
EJE fIi. CIUDAD PARA TODGS
da 2 rénsito comatsi . Secretatia ¢a Sogur
Cantidat de hect #Sde‘ll nsto cometdos| o Descendents 1580 3236] Secrelriaco S?{u dag,
en ef rynic'pio Pidliez Munzipal
Parcanta;s o viaj ios
oo g s ursiion
- N y . Pescentzio | Doscerderts Ne dao) Redats! Planeasidr yGestion
muNripic (Cam-nanca, dic:clele patin, Vbana
1 Pongr atas perscrias en el Tansporsa celativat
<enbo de 125 decisionos de Socretaria de
disefic dol espacio aBico0am|  Kagmeto hneat cs barquatas Namero | Ascenderte 9| 0| tehaesnuctia yObra
2 modieac Putica
Insstuto Mumcipal da
Nimer de intersecciones intenen 208 Nimero Ascengarie 3 33p Planeacidn y Gentidn
Urbana
n Municipat de
Malros linggies dinedadzs al abo de . . sont r.h P
. Nimero Ascenderle 0, 2583 Planeacidn yGesuon
infragsinzlura agatonal mzigyenie
Utbana
Sezrolarade
P 3 b3 o 0o icenzias, . B
a“”':;:“: ;';::'"?Y "::: 5 Pocenic | Ascendento 50%) 5% Omenamienoy
conmdostos modslos apera Desarcilo Urbana
Instuts Munlchyat 6o
1 Garanizor que el desanofo Ejerczios de urbarismo ticseo rmatizdas | Nimero Ascendents 3 2| Plareacin yGessda
Utbano des muncipo rekejs 13 by
wsign de Ja civdad de sus Tasade absimignlo de usoc Instituo Eunicipal de
haditantas aorosectamitato del ierilario no aptoparal  Parcen'zje | Doscondents b 0%| Plareac:dn yGesidy
aserEmignios humancs Usana
Instio Mynicipal de
T imicr EL i
asa cecrveimivin de w_‘h fenes Porcenisjo | Descendente 0% 0% Plancacit yGesion
PUMAros en 22nas de rinsgo
Urtasa
Nimernd " Secreiara ge Sardcics
meinde “’"”’c" yogRmas Niveo | focentent 9 7| Pudicosytedo
. emprercicos Ambients
Cone L Secrelara de Senicios
{Mejoraris ¢zpacidad deta EARENGC SRes do erisiznes Nemora | Descendense Nadsy) Nadato|  PiblcosyMedio
ciudac para rasislir, absorber, ) Anbiente
anta
‘adapwse ;a 428 orovocatas Sectetara de Serscios
a5 advors ,
N Nimaro de ingaecciones resbzadas Nimerd Jeterdenre 40 53  Puoblicos yMedie
por w:mm Y Ambiente
o i ol Secretaria de Servicios
Numem de e cacianes ¢ Nimers | Ascordente 2000 2607|  PidlicasyHledio
revegelacionzs regionates zontabrlizadas Amtiee
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
: Informe de Avance de Gestion Financiera
Gastrano wuniCIFAL Tercer Trimestre 2021

Avances de! Plan Municlpal de Desarrollo

99 del Plan N Ipal de D por el periodo It dcl 01 de enero 21 30 do septiembre do 2021
Unidad de Reslizadoais
Wefa
Otjetivo Eslratégico Hombra el Indicador medida del Sunlido del e fecha Respensable
indicador | acumuleda
fndicador acumulado}
Nimera ¢a recomerdaciones. Secretat de Sanicios
Implementdias sase s cafidad el are Nimero Agcendents 9 Sl Piblicos yMedio
j3 e i #Ambienie
Porcentaje de residuos siidas Cispussios Secrewria e Sendcios
conforme 3 la NOM-083.SEMARNAT - Nimeig Descendents 3970 3590|  Pitficos yMedio
2003 {canidad) Ambierte

- Secrsaris de Sencics
Parcentase de recuperacicn de residucs

) . Nemero fscendente 12.0M) 129,112} Piblicos yMotvo
para reciclaye {cartdad) PR
Ambienta
Secrearia de Servicios
Nimero de pun'es Je reciclaje instaladas Nimero fszondenta 7 8]  Publces yMedo
Ambiente
Nimarg de vinculeciones con crelaria de Culura y
Jmcmwv:f\ulem Nimero Ascandente B 0 Sexrelaris e. sl y
©9aniTATNgs Ezucacitn
Secrataria do Cutura y

Numero de jardines comunitarios creaces | Nimero fecondenie 1 A
. Educacisn

4 Mejorpeia cesesidac de fa

ciudad para resishr. abscrber, Secretaria de Cultiray

Némarode husdas uraanes creados Ndmezo Ascerdents ? 9 )
adaptarse yratuoerarse ante Educacion
i rowcadas
oo 125 ?C:\m_desl °"_’::"w” Niimers de acondos esealares Nimeo e 4 2 Secreariade Cuitra y
e'camboclimites ratimds A Educacion
imaso de viculaciones con Secretsria de Cuturay
r.“n ?da vneda: N . Namero #scongenle § 12 3 y
organdzationes 42 la saciedad il Educacisn
Secretaria de Cuiimay
Stom idas a7 imer 2 H .
limerade salidas amottatas Ngmern #scendente H Eoucativs
Campaias de chysién de planes de N Seztetariz daf R.
Wl cendente 1 18} B
gonbingancia Nimera Recende 3 Fypseamienty
46 ¢t 5 Nar pscerdents . 3 Secretarla dai R.
Programas de cortngencls mero cendet 3 .
5 b tan. SecrolarfadelR.
Or.;elz'ws <8 dx\:smr.\ éal dlanda Nimern Ascerdentz 1 20 B
<coningencia patalos distntas cousas Apmlamienty
Secretaria gel R
Gerabios de prevenc én estolat Nimero Ascendente 1 [
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{ fedro Municiplo de San Pedro Garza Garcia, N.L.
© ' Garda Informe de Avance de Gestion Financiera
Gooiewno puniciat Tercer Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
100 Ind| de! Flan Municipal de D fo por el periado correspondients del 01 de enero al 30 de septiembro de 2024
Unidad-de Roalizado ala
. . Sentido del Meta
Objetivo Eslratégico Hombre del indlcador medids del indieador scumulada {fachz Respansable
indleador arumutada)
Realiar operalivos de cacasitacién y . . Sezcetaria doi R.
maniensmients Nimere Astendents 2 26} Anament
Nime de vacunaciores splicasas a s"'fm d se'"‘:d“
pemosygats Nimerg Ascendenis 64 1043 Pubﬁzos. yMedio
Ambiente
Sacretariz ¢y Senvicios
4 Mejoras I3 capacized dela | Nime:o de sstonbaaciones malizdas Nomers Jscardent 361 T8  Pidlicos yMedia
civdad pa‘a rassskr. adscrber, Ambienie
adaptarse y ecuzerane ane Secre:arta de Sendclos
155 33 Himeo adozatzs Mimem Ascondene [ Oato Estadlsrcol 120§ Pubticos yMedip
bor las 2chvdages producras y) Ambterty
el cambrochmaleo Secre:arly de Servtics
Nomerd de Mescotas perddas Nimero Ascanganie | Dato Estadistco Y Publicss yMeoin
Ambient
Secretaria de Senicios
Nimero ¢3 massotas cesuperadas Numera Ascendente | Oalo Estadisheo 2| Puicos yMede
Ambiente
Himero de parques remocglagas o Secretata de Senvcios
N Nimero #Ascendents 32 4t Pibticos yMedo
tehatiitados o
Ampiente
Sacrelaria 2e Sewcios
et cuacrades nelados e Wimaro | Ascendeme stop 10200 Pudtcos yMedo
e Amtlate
Secrotarig de Setwcios
M3 cuadacos de paimesnprewne | Nimwo | Awcondens 229,005 230344)  Putlicos yMedo
Amtiente
Secretana de Senicios
0708 cuad-acas ap pruimen comeeva|  Nameso Ascendente 37,503 32791} Piplicos yAodis
Ambignl
R Secretaria de Senvicios
S TenerunespiciapITO |y chmogtes g muratermopiasica | Mimero | Ascendente 2550 15302 Pahcos yMegio
o, dorde lamnfaestuctiray Anbiants
o Sesre'aria da Servcios
para kg el accesa SOy [ oy pnoatos do pinane "t o Nimero [ Aeodonte 90,000, 4883 PudlicosyMecin
comodd de 1as cudadancs Mmbienio
Secrecaria de Servicios.
Kiiomeros ineales da damds manual Nimurg fscandente 6855 7602)  Pidlicas yHecs
Ambieste
Tecrezra ce Seiceos |
Kiomevos neales de bamido mecanico Nimero Fscenzany 4000} 21765 Ritices yMedio
. oA
Secvcla':!gbé: g IVCIOS.
Kigmzros knoales de sepase Nymero | Ascenden= 1128 6820 PitlicosyMezo
San Antingle
Pedro Secrelania ¢o Sevaios
Garza Hoves cosdracos de cesviobe Nimero | Astandewe 1660000 1037333)  Pitticos ¢Mede
Garcia Ambisnve,
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Municipio de San Pedro Garza Garcla, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2021

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Indicadores del Plan Munitipal de Desarrallo por el periodo correspondlente det 01 de enero al 30 de soptiombro do 2021

Unidad de Senlido def Meta Realizsdoaia
Objctive Estratégice Nombre del indicador medidadel | focha Responsable
N indicador acumulada
Indicador {acumutado)
Secrolaria de Sericios
Canidad g huminanas rumos Nimero Ascendents 245 2443} Publices yMedio
$ Tanprun espatio podlica Ambignie
wo icturay BeCreinia C& SemErs
el equpamients seaamedios | Recyecisnen el gastde luminatzs Himero Oescendenta No dan] Nodaty|  PCbfices yMedio
paa lograr et acceso teguro y Ambigaln
¢4mo3o de los chudasanss Secretyria ce Serac:on
Sistma de telagastide furcierardo Porcensje | Ascendente. 160% W%} Pedlicos yMedio
Ambignte
N Camzatas de sremogion de Iy B N Secrstariace Cullura y
‘nstalacionos deperras Nime:o Facendantz ! k Eduzacion
ace Cullur
Numeso de evenics de 3chiacian fiiza Kimeo Ascendente n 8 Secrara ce c il
Educacion
Mncrtac cres 200 Grgar-2aciones de la . Socretaria ce Culturay
. N N rder]
Seciedag Civil eatimdas met Rozencerie ! ! Eduracita
O Zeprigra crelatin e Cullray
Nomera p. gramas ygmmsde Nimero tacendenle Wl " Se! mhrmdc”u\ura)
2chacisn para majeies Educacién
Irenenciones de ares plistzas en el rotaria ¢g Cul
3 ¢ .sn!as asenel Nometo Jscerdente B W0 Seceptaria c» ultura ¢
es4cia pidhess Educacitn
. ecselania de Cuitura
Hirem de eenhis dz Paguesinema Himem Ascardente 38 Seeretia v
Educac.on
B Gerera: . P
. Secretaca ge Cul
formas ce vvr el espacis Nimesde assantes Himero #scendente 2200 greg| SrTaRE __\u Y
pitheo.paca : Educaca
dmea yuniman parala Secretaria g Culbta y
i e 1
udadanis Edicranes ce Sallos pzputates Nigmerp fscerdenis 7 [ Eduearién
tom, i 5 Secretaria ¢z Cultura
Nomery cc_ac idados en el pasen imern Ascardents il 2 retaria ¢e ‘f‘" ¥
srfiehzo- deasrho . Edugac:in
NN 4205 2rds7c0- SEprS Secretaria ¢e Culkyra
iimero 3¢ pasacs ardsico- sepovg it fscendents f y
sealizdos Ecucaziin
Secrelana ¢e Cultura g
arici " N cerden 16,60 20
Komar de pariciparles de paseos Nimerg Ascerdente 5.000} 3000} Educscion
Secretara ce Cuttyra
San Nimero ¢e aglcades Nimero fAscerdente L1 6391 P Y
Educac'dn
Pedro
Garza Secroteris ce Cutura
Garcia Nimerc de asisiarias Nimero Ascendente 2400 .110| Educacion ¥
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| San s .
; .:gg: Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
© ol Gana Informe de Avance de Gestién Financlera
CoueRuG wumitiPas Tercer Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrolic
102 * Indicad del Plan icipai de De: por el periodo correspondiente del 01 de enero al 30 de septismbre de 2021
Unldad de Rogllzado 22
Gbjetive Esteatdgico Nombre del indicador modida del | STdRdel | Meta fecha Responsable
N lagicador | acumuiada
5 Indicadar [acumylado]
Numere de espacics pidicos ) Secietarls de Desarotio
Nin
rahadinados con partupacian ciudadana mero Ascendente z Secial yHumano
i las actyi %
Asistentes 8 las s ‘udad.esa! al.ve hiere Nimere Ascendente 38 1135 Secee'arla ge Desarolic
Que promuevan fa uaion tamitiar Secial yHumana
6 Generar acticades ynuews
formas de isirel esogcio | Porcentae promedio da uthizzcidn ce fos |
: =L
odbliea, pard aeceroatracko. | 7 cerbos comuastarios MOVER, con Potcentaje | Ascemdente 0% 5% Secreaiace Dessrclo
. o . Seciat yHimang
Gnicd yunimén pera la resgeso a la capasitad de atensién
Sidadania
Nimetc 2e campamenns de werano Nimers Rscencente 1 l OfF
Numaro de wnas guiacas Nimere fscencenty 7 i OF
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Municlpio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

" Garcls Informe de Avance de Gestién Financiera
Gomeano mumeioas - Tercer Trimestre 2021
103 San Pedro Garza Garcla N.L. 21 de octubre 2021

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal

C. FRANCISCO JUAN-GARZA BARBOSA
Z
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION

N /
C. MARIA TERESA RIVERA TUNON C. JOSE ANTONIO RODARTE BARRAZA

QUINTA REGIDORA Y SECRETARIA DE LA COMISION DECIMO REGIDOR Y VOCAL DE LA COMISION

+ ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 96 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL
DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/006-2021/Informe Trimestral, RELATIVO AL TERCER
TRIMESTRE DEL 2021.
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GOBIERNG MUNICIPAL

Judrazy Lnl:utad

wwiv.sanpedre.gob.mx

POR LO TANTO, MANDO SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y SE LE DE EL DEBIDO
CUMPLIMIENTO. DADO EN EL DESPACHO DEL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE SAN
PEDRO GARZA GARCiA, NUEVO LEON, A LOS 27-VEINTISIETE DiAS DEL MES DE
OCTUBRE DE 2021-DOS MIL VEINTIUNO.

ATENTAMENTE

" LIC-MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS

SECRETARIO DEL REPU BLICANO AYUNTAMIENTO

\

\J

HOJA DE FIRMAS PUBLICACION PERIODICO OFICIAL DEL ESTADQ

DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/006-2021/Informe Trimestral
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