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EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON,
LICENCIADO MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 35, APARTADO A, FRACCION XIJ, DE LA LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON, A TODOS LOS HABITANTES DE ESTE MUNICIPIO
HAGO SABER QUE EL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO, EN LA SEGUNDA SESION
ORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO 2021-2024, CELEBRADA EL DiA 25-
VEINTICINCO DE ENERO DEL ANO 2022-D0OS MIL VEINTIDOS, TUVO A BIEN
APROBAR LO SIGUIENTE:

@3 San Pedro

Garza Garcia -

DICTAMEN NOMERO CHPM 2021-2024/002-2022/Informe Trimastral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.-

A los suscritos Integrantes de la Comisién de Haclenda y Patimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcla, Muevo Leon, mediante oficic SFT-
175/2022 de fecha 17-diecisiete de enerc del afio en curso, rubricado por la C.P. Rosa Marla
Hinojosa Martinez, Secratarda de Finanzas y Tesoreria, nos fueron tumados para su estudio,
anﬁllsus. deliberacion y dictamen, documentes. reiativos al Informe de Avance de Gestién

cor 1te dael Cuarto Trimestre del gjercicio 2021-dos mil vaintiuno, que
:smprendun los movimisnios centables ¥ financieros por el periodo del 1-uno de cctubre al 31-
treinta ¥ uno de diciembre de 2027-dos mil veintlune, sallcitud respecto de |la cuai esta H.
Comisidn tiene a bisn emitir el prasente dictamen 2l Plens del Republicans Ayuntamienta, para
cuya redaccion se tomaron en cusnta los ar WRE Y de crden legal gue se
expresan a continuacion:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Los artlculos 2 fracciones Xl y X1, 7 y 14 de la Ley de Fiscalizaclén Superior
dal Eatade de Nueve Ledn, establecan que los Entes Piblicos, comoe el Municipio de San Padro
Garza Garsia, Nueve Ledn, deben presentar al Congraae del Estada de Muevo Ledn, el Infarme
de Avance de Gestlén Financiera,

SEGUNDO. El Republicano Ayuntamiente de San Pedra Garza Garcla, Muevo Ledn, on
la Segundsa Sesidén Ordinaria celabraga s| Z7-veintislate de abrl del 202 1-dos mil veintiuno,
aprobo el Informa de Avance de Gestén Financlera correspendiente al Primer Trimestre del
2021 ~des-mil-veintiung, y su correspondiente anvio al Congreso del Estade de Nuevo Ledn.

TERCERD, El Republicana Ayuntamients de San Pedrg Garza Garcla, Nueve Ledn, an
la Segunda Sesién Ordinaria celebrada el 27-veintisiets de julie del 2021-des mil veintiuno,
2probd el Informe de Avance de Gestidn Finsnciera correspondients al Segundo Trimestre del
202 1-dos-milveintiuna, ¥ suv correspondiante envic al Cangreso del Estado do Muevo Leon,

CUARTD. El Repubiicano Ayuntamiento de San Pedra Garza Garcla, Nuevo Ledn, en la
Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 28-veintiseis de octubre del 20271-dos mil veintiuno,
aprobe el Informe de Avance de Gestion Financiera comespondienta al Tercar Trimestre del
2021-dos-milveintiuno, ¥y su correaponalenta envio al Congreso del Estado de Muevo Ledn.

QUINTO. Por oficio SFT-172/2022 de fecha 17-diecislete de enero del 2022-doa mil
veintidds, rubricade por la C.P. Rosa Marfa Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y
Tesorerla, fueron presentados @ ests H, Comisidn, para su estudio, analisis. deliceracion ¥
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dictarmen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestién Financiera cormespondiente al
Cuarte Trimestre del ejercicic 2021-dos mil veintiuno, que contienen la infarmacion contable,
presupuestaria y programatica que refleja el estado que guarda la Hacienda Municipal, por el
pericdo del 1-uno de octubre al 31-treinta y uno de diciembre del 2021-dos mil veintiung,
debidamente signados per el Presidente Municipal, Secretaria de Finanzas y Teserera, asi como
el Sindico Primero del Republicano Ayuntamisnte.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comisidén de Hacienda vy Patrimonic Municipal, es competente para
someler a la consideracion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuavo
Ledn, los proyectos de acuerdos, reglamentos v demds disposiciones administrativas para el
buen manejo y cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el ¢aso de la presents
solicitud, de conformidad con lo dispueste en las siguientes nomas juridicas, arficulos 115
fraccian I, y fraccion |V, de la Constitucién Politica da los Estados Unidos Mexicanos; del 118 3l
120 de la Constitucion Politica del Estade Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 36, fraccién V, 37,
fraccién |, inciso a), 38 al 40, fraccién I, 42 y 43 de |a Ley de Gobiemo Municipal del Estado de
Mueve Ledn; 29 al 31, fraccidn |, 32, fraceiones V, VI, X, X1 y XIIl, 35, fraccién 1I, 36. fraceion |,
incise b}, 40 y 58, primer parrafo, del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicang
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nueve Ledn.

SEGUNDA. En los términos del articulo 115, primer pérrafo y fraccién IV de |2 Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los municipios administraran libremanta su haciends,
la cual se formard de los rendimientos de los bienes que les perienezcan, asi como de las
contribuciones y ofros ingresos que las legisiaturas establezean a su faver, ademas de revisar y
fiscalizar sus cuentas plblicas.

TERCERA, La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nueve Ledn, de conformidad
con sus articulos 2, fraccion Xil, 7 y 14 establecen que los Entes Publicos, come el Municipio de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, deben presentar en documente por escrite v en forma
digital al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, Informe de Avance de Gestian Financiera, sobre
las cuentas de origen y aplicacién de los recursos piblicos; que incluye les ingresos percibidos,
el gjercicio de los programas previstos en el Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito
pdblico auterizado por el Congrese. El Informe de Avance de Gestidn Financlera comprenderd
los periodes de enero @ marze, de abril a junio, de julic a septiembre v de octubre a diciembre y
debera presentarse a mas tardar el (ltimo dia habil del mes inmediato posterior al perfodo que
corresponda,

CUARTA. El articulo 6, Regia 1, de ia Ley de Ingresos de los Municipics del Estado de
MNuevo Ledn, vigente para el afio 2021-dos mil veintiuno, sefiala la obligacién del Presidente
Municipal de informar trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios ctorgados,
por lo que, en cumplimiento a este dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgados
durante el Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal del 2021-das mil veintiung.

" il |
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QUINTA. Que el articulo 48 de la Ley General de Cantabilidad Gubernamental, dispone
gue los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberdn producir, como minimo, la
informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 45, fraccién |, incisos a), b), ¢,
dj, &), g). y h) y fraceion I, incisos a) ¥ b) de la ley en cita, que para mayer claridad se trascrice
a continuasion:

"Articufo 46.-...

I.  Informacion contable, con la desagregacion sigulente:
a) Estado de actividades;

b) Estado de sifuacicn financiera;

¢) Estado de varacicn en la hacienda pobiica;

d} Estado de cambics en la situacidn financiera;

e} Estade de flujos de efectivo;

gJ Netas & los estados financieres;
h) Estado analitico def active,

i, informacicn presupuestaria, con l2 desagregacidn siguients:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacidn en clasificacion
econcmica por fuente de financiamiento y concepto, incluyends los ingresos
excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivardn las

clasificaciones siguientes:

Adrministrativa;

Econdmica;

Por objeto del gasto, y

Funcional,

.

LB

De conformidad con el articuie 4, de la Ley de Disclplina Financlera de las Entidades
Federativas y Municipios, ! Cansejo Nacional de Armonizacion Contable, en los términos de la
Ley General de Contabilidad Gubemamental, emitié los criterios para la elaboracion y
presentacicn homegeénea de la informacidn financiera y de los formates a que hace referencia ls
Ley de Disciplina Financiera de [as Entidades Federativas y los Municipios; los referidos criterios
y los formatos para la presentacién de |a informacién, se publicaron el 11-once de cctubre de
2016-dos mil gieciséis, en el Ciario Oficial de la Federacitn; en el presente caso, la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria, presenta el Informe de Avance de Gestidn Financiera cerrespondiente
al Cuarto Trimestre del ejercicic 2021-dos mil veintiunc.

En relacidn a la difusién de la informacion financiera gue generan los entes plblicos, debe
observarse lo establecido en los artfculos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como el articulo 33 fraccion I, inciso ), de la Ley de Gobierne Municipal del
Estado de Nueva Ledn,

5
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SEXTA. La Ley de Goblemo Municipal de! Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33
fraccién I, incise &), y 100 fraccién X, respectivamente, establecen que es obligacion de los
Ayuntamientos, enviar cada trimesire al Congreso del Estadw los Informes de Avance de Gestién
Financiers de conformidad con la Ley; que, es cbligacion del Tesorero Municipal, remitir al
Ceongreso del Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacion del Ayuntamiento, los Informes de
Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Plblica en ios términos de la Lay de Fiscalizacian
Supericr del Estado de Nusve Ledn, los cuales deberan estar firmados por el Teserero Municipal,
el Presidente Municipal, asi como el Sindico Primero del Republicano Ayuntamienta,
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SEPTIMA. El contenido de los Informes de Gesticn Financiera da cumplimiento a lo
dispuesto en los articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de Ias Entidades Federativas
¥ Municipics, en los articules 2 fracciones Xl y XII, 4, 7 y 8, de la Ley de Fiscalizacidn Superior
del Estado de Nuevo Ledn, en el articulo §, Regla 3, de fa Ley de Ingresos de los Municipios del
Estado de Nuevo Ledn, para el afio 2021-dos mil veintiune , y en los articulos 1, 2, 3,6, 7, 46,
fracecion |, incises a), b}, ¢}, d}, e}, g) y h), fraccian 1l, inciscs a) y b), 48, 52y 55, de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, por lo tanto se anexa al presente dictamen, el Informe de
Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos
mil veintiuno, que se integra can los documentes indicados en los precentos de orden legal aue
se refieren 2 continuacion:

En Cumgplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
. Estade de Actividades
Estado de Situacign Financiera
Estado de Variaciones en la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Estado de Flujos de Efectivo
Notas a los Estados Financieros
Estzdo Analitico del Activo
. Estado Analitico del Pasivo y Patrimenio
. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
0. Estado Analitico de Ingreses
1. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:
« Administrativa;
+ Econdmica;
= Porobjeto del gasto,
s Funcional}

ok b 0 0 =1 ) EN B L P

En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Fi iera de las Entidad
Federativas y los Municipios

Informacion Financiera y Formatos de la Ley de Discipling Financiera
Estado de Situacién Financiera Detailade (Formato 1)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Formalta 2)
Iaferme Analitico de Obligacicnes Diferentes de Financiamientes (Formato
3)

Balance Presupuestario (Formato 4)

N

Lo

Republicano Ayuntamiento DICTAMEN NUMERS CHPAS 2127- 2024112202 Hlnforme Trimestral
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6. Estade Analitico de Ingresos Detallado (Formato 5)

7. Estado Analitico del Ejercicic del Presupuesto de Egresos Detallado
{Clasificacion por Objeto del Gaste; Formate 6 A)

8. Estado Analitico dei Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion Administrativa; Formato 6 B)

8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestc de Egresos Detallado
(Clasificacion Funcional; Formate § C)

10. Estade Anaiitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallade
(Clasificacion de Servicios Personales por Categeria, Formato 8 D)

En Cumplimiento a la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nueve Ledn:
Informacion Contable y Presupuestal

1. Ingresos por Programa

2. Ingresos por Programa y Subprograma

3, Egresos por Programa

4. Egresos por Programa y Subprograma

5. Informe de Subsidios, Disminuciones y Condenaciones

6. Saldes de Cuentas por Cobrar

7. Fondos de Aportacicnes del Ramo 33

* Fendo de Infraestructura Social Municipal
+ Fondo de Fortalecimiento Municipal

B. Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

OCTAVA. La suscrita Comisién de Haclenda y Patdmenio Municipal, en ejercicic de las
facultades que le confleren los dispositivos legales invocados en la Consideracién Primera; con
apoyo en los fundamentos expuestos an los Ant cdentes y Consid icnes, asl come de lo
que se desprende de los documentos inherentes al Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos mil veintiune, indicados en este
Dictamen; en ia sesién celebrada el 20-viente de enero del afio en curse, después de llevar 2
cabe un gjercicie de estudic, andlisis, evaluacicn y deliberacion al precitado Informe de Avance
de Gestién Financiera, s ACUERDA dictaminar en sentido POSITIVO, para que el
Republicane Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nusvo Ledn, ctorgus su aprobacidn, asf
como que se autorice su envie al H. Congreso del Estado de Nueve Ledn, ademas de su
publicacién en términos de la legislacidn aplicable,

Per lo expueste y fundado, de confermidad con lo dispuesto en los articulos 38, de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuavo Ledn; y 29, 40, fraccién [V y 58 primer parraio del
Reglamento para el Gobierna Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Legn, este Grgano Celegiado Municipal, tiene a bien someter a consideracidn el
siguients:

ACUERDO

PRIMERO. Se tiene a la Secretaria de Finanzas y Tescreria del Municipio de San Pedro

Garza Garcia, Nuevo Ledn, por presentado en tiempo y forma el Informe de Avance de Gestién
Republicans Ayuntamiente BICTAMEN NUMERE CAPL 2021027 002 302300 farma Trimestrat

1 DE FNERD DF 1022
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Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos mil veintiuno, que
comprendsn |a infermacién contable, presupuestaria y pregramatica que refleja el estado de |a
Hacienda Municipal, por el periodo del 1-uno de octubre al 31-treinta y uno de diciembre de
2021-dos mil veintiune, para la aprobacicn del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia, Nueve Ledn, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el
cuerpo de este Dictamen.

SEGUNDO. Se APRUEBA el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente
al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos mil veintiuno, que comprenden la informacion contable,
presupuestaria y programatica que refleja el estade de la Hacienda Municipal, per el periodo del
1-uno.de octubre al 31-treinta y  une de diciembre de 2021-dos mil veintiuno, que se anexa al
presente Dictamen, de conformidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en el
cuerpo de este Dictamen,

TERCERO. Se AUTORIZA el envio del Informe cde Avance de Gestidn Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos mil veintiuno, al Congreso del Estado
de Nuevo Ledn, a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de enero del afio en curso, de
conformidad con lo expuesto en las Consideraciones TERCERA, SEXTA y OCTAVA de este
instrumenta.

CUARTO. Se instruye a lz Secretaria del Republicanc Ayuntamiento, para que, en
coerdinacidn con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, se envie al Congreso del Estado de
MNuevo Ledn, en tiempo y forma el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiante al
Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-des mil veintiuno, que se indica en ! acuerdo que anteceds,
Adicionaimente el referido Informe de Avance de Gestién Financiers, debera publicarse 2n el
portal oficial de internet del municipio de San Pedro Garza Garcia, Muevo Ledn y asi como 2n la
Tabla de Avisos del Republicano Ayuntamiento, conforme |o establecen los articulos 51, 58 y 58,
de la Ley General de Contabilidad Gubermmamental; y 95 fracciones XXl y XXXII de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Infermacion Plblica del Estado de Nuevo Leén.

QUINTO, Se solicita al ciudadano Presidente Municipal, tenga a bien ordenar la
publicacion del presente Dictamen y 5u anexo que cansiste en el Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2021-dos mil veintiuno, en el
Perigdico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad cen lo establecido en los articulos
35, Apartado A, fraccién XlI, y 66, fracciones (1l y V, de la Ley de Gobierno Municipal del Estade
de Mueve Leén; y 109, fraccicnes I, y 1! del Reglamento para el Gebierno Interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; adicionalmente publiguase
en la Gaceta Municipal, conforme a lo dispuesta en los artlculos 88, fraccion XIX y 222, tercer
parrafo, de la ley antes mencionada.

SEXTO. Girense las instrucciones 3 los ciudadanos Presidente Municipal, Secretario del
Republicano Ayuntamiento, y Secretaria de Finanzas y Tesoreria, del Municipio de San Pedro
Garza Garela, Nuevo Ledn, para el exacto cumplimiento def presente acuerdo.

SEPTIMO, E! presente Acuerdo entrara en vigar al momento de su aprobacidn./ﬁ,}—
Republicano Ayuniamiente DICTAMEN NUMBRD CHPAf 2020 200402- 303 wfarme Trimeirt
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QOCTAVQ. Sunase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a 20 de enero del 2022,

ASI LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTANIENTO SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

e i ¥, 5//'_"'1-'—\_,_‘__

C.MAR{A TERESA RIVERA TUNON
QUINTA REGIDORA Y SECRETARIA DE LA COMISION

A FAVOR DEL /%MEN

o

it
C. JOSE ANTOR RODARTE BARRAZA

DECIMO REGIDOR Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

ULTIMA FOJA DEL DICTAMEN NUMERD CHEM 2021-2024/002-2022/Informe

Republieans Ayuniamiento DICTAMEN NUMERD CHPM 2021024007 2032 karme Trimcnral
20 DE ENERD Df: 2122

Comsion de Hadenda y

Patrimonio Munizipg! 7

Libertad 101, Cenwe, SPGG, N.L. T. 8184004412

Ayuntamientos




Ayuntamientos

@ San Pedro
<% Garza Garcia

S

2021 —2024

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021

San Pedro
Garza Garcia

ANEXO

CORRESPONDIENTE AL DICTAMEN NUMERO
2021-2024/002-2022/Informe Trimestral
(o3 fojas utiles) P

Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 318400 44]2

Ayuntamiento _.—..\

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periodico Oficial




San Pedro

. .‘.J
H Ef
ey 5
Garza Garcia —
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021
&) ;
Garza Garci
arza arcia
Informe de Avance de Gestion Financiera
Octubre — Diciembre 2021
Congreso del Estado de Nuevao Ledn
A
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG. N.L. T 818400 4412

Ayuntamiento

Periodico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

Ayuntamientos



=
(o
e

San Pedro
e s
Garza Garcia o

g

1]
=]
et
c
2
E
]
ot
=
>
<

w

2n Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
arza Garciz Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021

(4]

indice

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Estado de Actividades 4
Estado de Situacion Financiera B
Estado de Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio B
Estado de Cambios de la Situacidn Financiera T
Estado de Flujos de Efectivo 8
MNotas de los Estades Financieros g
Estado Analitico del Activo 22
Estado Analitico del Pasivo y Patrimenic 23
Estado Analitico de la Deuda y Otres Pasivos : 24
- Estado Analitico de Ingresos Presupuestales ) 25
Estade Analitico de Egresos Presupuestales _
Clasificacion por Objeto del Gasto 26
lasificacion Econdmica . 28
Clasificacién Funcional 28
Clasificacion Administrativa 20

Ley de Disciplina Financiera
Informacién Financiera y Formatos de [a Ley de Disciplina Financiera 31

Informacion Contable y Presupuestal

Ingresos por Programa : 59
Ingresos por Programa y Subprograma - 81
Egresos por Programa 'oB2
Egrescs por Programa y Subprograma 64
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 86
Saldos de Cuentas por Cobrar 88

Fondos de Aportaciones del Ramo 33

Fondo de Apertaciones pars el Fortalecimiento de los Municipios 70 .
Fendo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal | 72
Avances del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 78

| Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T. 818400 4412
Ayuntamiento

72

Monterrey, Nuevo Leén - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periodico Oficial




2021 —2024

Fin3
Zin% Sanfedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
\ p{g’»ﬁé‘) Garza Garcia  Informe de Avance de Gestion Financiera
=g Cuarto Trimestre 2021

Ley General de Contabilidad Gubernamental

A,
b

| Republicano Libentad 101, Ceatro, SPGG, N.L, T 818400 4412
Ayuntamiento

Periadico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

Ayuntamientos




/)]
=]
F~=]
=
2
£
©
el
=
>
<

2021 —2024
SanPedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garzz Garcle  Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Estado de Actividades
Por los 12 meses terminados al 31 de diciembre de:
{Miles de Pesos)
2021 2020
INGRESQOS Y OTROS BENEFICICS
Ingrescs da Gestién
Impuestos 1,186,249 1,035,273
Darechas 110,280 77547
Productos 78,252 122,439
Aprovechamienios TE,063 64,840
Partlel; Apor = ios, Ir i Derivados de
Iz Colaberacidn Fiscal, Fendos Distintas de Aportaciones,
s A idios ¥ i ¥
Fensiones y Jubilacianes -
Pariicipaci # = ioz, Incentives Deri deia
Colaboracion Fiscal y Fondos Disintos de Aperiacianes NaEes 0z
Ctros Ingresos y Beneficios ¥
Crros Ingresos v Benaflcios Vares 2,658 7

Tothl de ingresos y Otros Beneficios 2,092,558 2,581,678

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Sendciog Persoralss 1,304 554 1,211,108
Matedales y Suminisiros 204,176 185,086
Senicios Genarales 618,678 525,298
T i iag, Asl ! Subsidios y otras Ayudas

Intemas y Asigraci al Secior Pubico . 45,256 45 144
Subsidios y Subvenciones . - 24275
Ayudas Soclales 112,816 71,388
Persicnas y Jubitaciones 164 449 153,548

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica
inereses de la Deuda Plibica a.pa7 3461

Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias
3 = L Detar

y U tes y £4.3 134
Amorizationes 144,269 135,

Inversidn Flblica
Irversién Piblics No Capitalizable 236,482 138,764

Totzl de Gastes y Otras Pérdidas 2,834,862 2,504,565

Resultades del Ejercicio {AhormaiDesahorma) 257,847 377113
Bajo proiesm de oeds wirdae declammai que ol E2mdon L300 saecmt yoon I | emipor. =
' Pz
i
4
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG. N.L, T. 818400 4412
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E’_fg sanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Reh Garz Garcla  Informe de Avance de Gestion Financiera

= Cuarto Trimestre 2021
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
) (Miles de Pesas)
2021 2020 2021 2020 |
ACTIVO PASIVD
Artive Clreulante Pasive Circulante
Efectvo y Equivalentes 1,251,036 1,260,341 Cuertas Por Pagar a Corto Plaze 158,817 162,011
Dereches a Recibir Efectva o - Parzidn 3 Cono Plazo de la Deuda
|Equivatares ; 85 188 agpicas Largo Plazo Lol B.528
PRrarhed % Repol Rinnek o 343 135243 Paswos Difendas aCoro Plazo 71 2
Fondos y Bienes de Tercers en
Teta! de Activos Clreulantes 1,359,238 1424772  Garantia yio Administracidn a 12948 35,128
Caro Plazo
Otos Pasies a Cons Plazn 517 445
Teta! de Pasivas Cirgulanias 179,344 205,032
Activa No Circylante Fasivo No Circulanta
Inversicnes Finarcieras a LP 165,960 147,358  Deuda Piblica a Large Plazo 33,308 40,298
Blanes Inmuebles, Infraestructura s = . s
y Carstrucsiones en Proceso 2425776 2520537  Provisiones alargs Plazn 358328 345,538
Bianes Muskies 1,174,958 1,147,748 Tetsl de Pasivas Na Circulantes 391837 386,387
Acthos Intangihles 53418 52,748
Depreciacidn, Deteraro y
Amorizacién Acumuladas de , (823,754} (B07,750)  Totml de Pasive 571,581 591,213
Bienes
Acthvos Diferdos 80414 60414 )
o HACIENDAPUBLICA/PATRIMONIO
Total de Actives Ne Circulantes 2,956,768 3,231,556 i Pbll i
:m.!'.ada del Ejercicia Ahama/ 257597 77,113
Total de Activos 4,316,006 4555428  Resulsdo de Ejercicios Anterisres 3 275,067 3473856
Ravalios 50,874 50.971
Rectficaciones da Resifada e ggogop 152529
Total Hacienda Pabiica ! 3744425 4,064,509
Patrimonia —
Toi! de Pasivo y Hacienda g y45008 4,856,428
L_ ]
Baje B2 EsmacT Firancieros, son manrabiemerts CoTecs ¥ 5on MeAposaniied cal amissr. -
=
AF
5
| Republicano Libertad 101, Cenmro, SPGG. N.L. T 818400 4412
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Garzz Garcla  Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Estade de Variacion de la Haclenda Pidblica / Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Miles de Pesos)
| Hacienda Excesco
Vocnda |  Pibis "::'_:E": | buuicienciaen
¢ Pibical | (Patrimanio Patrimeris la Actualacidn sl
o | painoris | Genersdae | TR | dalaHacienes
Certribuicn | Ejercizics Eereiclo Piskeal
Arteriares | Patrimeria
[Hazanda Pibiics | Patrimonio Nelo al 31 de diciemire de 2013 AL 1,097 .53
Pesutedos del Eereicia (AhoraDesshorm) i
Pemsutadas de Eermizias Anmricres 103754 (1,037,531}
{Recilicaciores de Resifadas ce Eprccios Alerioms (163,529}
Hacienda Piblia f Patrimoria Neio a| 31 de diembee de 2020 3,587,388 FLRE
Varaciones de la Haclenda PibEca | Patrimanie Generado Nelo 2020
Resatados del Barzidls (AberoDessor) 267,687
Resttades de Sprricios Anleriores ma [FHy
FecHficationes da Resutedos de Eproicics Anleriores {8T7.781)
Hacienda Pibica ) Patrimerde Neto & 31 de diciembre de 263¢ deTa 11597
Bip s Eslade 1 - .
6
Republicano Libertad 101, Centro. SPGG, N.L. T 8184004412
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SanPedre  Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia  Informe de Avarce de Gestién Financiers
Cuarto Trimestre 2021
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
| Origen [ Aplicacién

ACTIVO {417,770} TV 34T
Active Circulantz (35,406} 30,872,
Efectivg ¥ Equialentes 30,185
Derechos a Reclbir Efectho o Equivalentes 677
| Derechas a Recikir Bienes o Senicios (86,408)

Inventarios

Almacenes .

Estimacidn per Pérdlda o Dateroro da Activas Cireulontes

Ctroz Actives Clroulanies

Active Mo Circulants ’ (321,364) 46,475
Imersiones Financieras 8 Large Flazs 18,801
Derechos a Reclbir Efectivg o Equivalentes a Largs Plaza

Blenes 3 ray Conatn an (152.781)

Bisnes Muebles 27,207
Actives intangibles 667
Depreciacitn, Deterorg y Amortizacién Acumulada de Bisnes {125,503)

Actives Diferides

PASIVO : 33,264 (12,827
Pasiva Girculanta 25,274 (1,187)
Cusntas por Pagar a Cano Plazo 4,004 :
Cccumentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Large Plazo {455)
Pasios Diferidos a Corto Plazs [Ba3),
Fandos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administacion a

Corto Plazo 2,130

Otras Pazivos a Corto Plazo {73}
Pasiva No Circulants R £,891 11,740)|
Ceuds Pdblica a Largo Plazo 5,891

Pasivos Diferides a Large Plaza ; 3 |
Fondos y Bienes de Terceros en Garsntia y/o an Administracian a

Prousionas a Large Plazo {11,740}
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO 577,781 (257,696)
Hacionda PablicaiP Generada Byt (257,596)

del Ejercicio (Anoms / O ) (257,636)

|Resuilados de Ejercicias Ameriores 575,841

| a5 de da Ejmreici 1,839

[ 153,275 (193,275)
Baje enm e £staan ¥ amiat

Libertad 191, Centro, SPGG, N.L.

T 818400 4412
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2021 —2024

Ay
t:‘-i SanPedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
%y,  Garza Garcia  Informe de Avance de Gestidn Financiera
EE=— Cuarto Trimestre 2021

Estado de Flujo de Efective
Por los 12 meses te'minados al 31 de diciembre:

(Miles de Pescs)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacidn
Origen

Impuestos.

Derechos

Producias

Aprovecramientss

Parfcipacicnes

Apartacicnes

Otras Ingresos de operaciin

Aplicacian
Seracics Personales
Materiales y Suminisios
Senicios Gonersios
Ayudas Soclales
Ieermas y
Pensiones y Jubdasiones

3l Sector Pubiico

Figjos Netos de Efective por Actvichdes de Operacisn

Flujes de Efectiva de las Actividades de Inversidn

2021 PR T |
1,196,249 1,035,373
110,350 TT 847
78,232 118,088
76,085 54,840
1.388,286 1,335,638
239,705 244,835
2650 T
1,304,654 1,211,106
204,178 185,066
E19.678 526,298
12,818 71,368
45,298 45,144
164,449 153,549

641,475

e R

650,450

— T

Crigen
Bienes , I ¥ G en Proceso
Bienes musbles ¢ lnangiblos £.381
Ofras Criganes de [mersids 7.867 34335
Aplicaeion
Bieres inmuebles, Infraestructura y Censtrucciones en Proceso (41,721) (#82.440}
Bignes muekles = Inmngities (45,540) (102,882}
Cres Crigenes de Invarsidn (E04,238) (234,087)
Flufas Netes de Efectivo por Actividedes de Inversion . issasam _ {1,281.707))
Flujo de Efective de kes Actividades de Financiamiento
Origen
Ctros Origenes de Financiamiento 108.858 3c3,581
Aplicacian
Sendcios o2 3 Deuds (3.02n (3,461}
Interne (3.02m (3,481)
Externg
Crros Aplcaciones ge Firanclamients (33.477) (121,473
Flufos Neto de Efectivo por Actvichces de Financlarmienta 72,364 73, w‘
Incrememo/Disminueién Nets en el Efectivo y Squivalents al Efectiva 30,4885 (432 183))
Efgctiva y Equivalentes al Efectivo al Iniclo dal Ejersicio 1,260,841 1,693,024
Efectivo y Equivalermns al Efectivo al Final del Efercicio 4,291,038 1,250,841
Baja gienia oe decr vermad declaamen g ks Enizoas Firsncaros, 300 ¥ 567 rEap a3 del emiser, "i:.‘,
#
e

Libertad 101, Centro, SPGG. N.L.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022
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E::Jf,g SanPedra  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
\3¢%7] Gara Garciz  Informe de Avance de Gestidn Financiera
& = Cuarto Trimestre 2021

Notas de los Estados Financieros
(Miles de Pesas)

A. NOTAS DE DESGLOCE i
1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
a) Efectivoy Equivalentes
' Diciembra Diciembre

2021 2020
Efactiva i £68 801
Bancos/Tesoreria 249,421 181,268
Inversiones Temporales (Hasta 3 mases) 1,036,870 1,088,672
Depdsilos de Fondos de Tercercs 3,877

1,281,036 1,260,841

b] Derechos a recibir Efective y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2l 31 de di de 2020 comesp , principal a Gastos por
Camprobar y Deudores Diverses por 28,353 y 28,682 respectivamente. |

g) Derechos a recibir Bienes o Servicios
Diciembra Digiembre

2021 2020
Anlicipo a Praveedores por Adguisicién de Bienes y Prestacian de
Sarvicias 2,048 2,048

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 35,755 133.201
; 38,843 135,249

d) Inversiones Financieras a Largo Plazo’
Diciembre Diciembre

2021
Figeicomisa Value - Fondo de Pensiones 155,560
Fideicomise Banerte 9
Fideicornise Gaobierno del Estado de Nuevo Ledn 10.000
165,960
]
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 818400 4412
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Libertad 101, Centro. SPGG. N.L.

2021 — 2024
SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garz Garcia  Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Notas de los Estados Financieros
(Miles de Pesos)
Bienes bles el gibl
Diciembre  Diciembre
021 2020
Tamencs 1,024,738 897,531
Maguinaria, Otres Equipos y Herramientas 720,854 707,856
Edificios no Habitacienales . §17,382 591,444
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pablica 545,779 723,713
Censtrucciones en Proceso en SBlenes Pragics 237 BEB 307,848
"Equipe de Transporte 180,754 183,820
Mabiliarie y Equips de Administracion 146,181 132,728
Mabiliario y Equipo ianal y R 66,381 64,307
Equipo de Defensa y Seguridad 56,284 55,046
Software 53,150 53,150
Lieencias 9674 9,008
Equipo = Instrumental Médico y de Laboratorio 4,482 399
Patentes Marcas y Derechos 581 530
Amortzacidn Acumulada de Actives Intangibles (27,327} {25,472)
Deprecizcion Acumulada de Bienes Inmuebles (185,847} (177,128}
Deprecizcidn Acumulada de Bienes Muebles {898,018 (587.238)
: 2,753,056 3,040,196
La depreciacién del ejercicio incluida en el Estado de Actividades asciende 3 la cantidad de $143,231.
Para el cdlculo de la depreciacidn se han utiizade los Parémetos de Estimacidn de Vida U,
emitidos por el Cansejo Nacienal de Armonizacion Contable.
Otros Activos
El Municipio cuents al 31 de diciembre de 2021, con actives diferides por Derechos Sabre
Bianes en Régimen de A i Fi ! i a
Diciembre  Diciembre
2021 2020
San Pedro Net Sexta Etapa 60,414 60,414
Amortzacidn Acumulada de Actives Diferidos 23.562 16,312}
36,852 44,102
Cuentas por pagar a corto plazo
Diciembre  Diciembre
2021 2020
Preveedores 129,581 126,378
Retenciones y Contribuciones 26,842 29,598
Contratistes 1,684 5,834
Otras cuentas por pagar §,29 1.103
158,817

162,311

I 818400 4412

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022
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E%‘:E:% Sanfedrn  Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L.
)

3Rg, GamaGarcia  |nforme de Avance de Gestion Financiera
: Cuarto Trimestre 2021

Motas de los Estades Financieros
(Miles de Pesas)

2. NOTAS AL ESTADD DE ACTIVIDADES
2) Ingresos de Gestidn:

Diclembre  Diciembre

a1 2w

Farlicipaciones 1,387,087 1,335,826
Impuestes scbre el patimonic 1,180,817 1,025,122
Apartacicnes 240,895 244,836
Ofros derechos 78,811 44,500
Preductes de tipe comiente 5 TEB,881 121,786
Aprevechamientos de tipo corriente 76,085 £4,840
Cerechas por prestacion de servicios 28,598 3z.210
Accesorios sobre impuasios 15,235 10,728
Ap: T no p iges en fas fraccs de s Ley

de Ingresos ¢ en &j fiscales L 2,669 P T

pendientes de liquidacién o pago
Accesarios sabre derechos 1,541 538
Preductes no comprendidas en [as fraccicnes de |a Ley de

Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores 551 553

pendientes de liquidacién o pago
Impuesios sobre las ingresos 154 422
Otros Impuestos 12

3,092,558 2,881,678

b} Gastos y Otras Pérdidas:

Diciembre  Diciembre

2021 2020

Gastos de Funcionamiento 2,128,519 1,932,470
Trans's i i i Subsidios ¥ otras Ayudas 322,565 284,336
idn Plblica Nao Capitali 236,482 135,164
Otres Gaslos v Pérdidas Extraordinarias 144,252 135,134
Intereses, Comisiones y Otros Gasies de la Deuda Piblica 3.027 3.461

2,834,852 2,504,565

0
&

{ Republicano Libertad 101, C P 2
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. E;;‘i;} * SanPedrs  Municipio de San Pedro Garza Garcla, N.L.
‘@' Garza Garcia  |nforme de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Notas de los Estados Financieros
(Miles de Pesos)
Los Gastas de Funch i que &l 75.1% de los gastos en el Estado de Actividades
s integran comao siguer
Diciembre  Diciembra
2021 2020
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 528,501 485,180
Seguridad Social 301,838 236,328
Servicios de | lacitn, Reparacian, imiento y Conaervacién 228,922 200,734
Otras P 2 i y B 3 217,362 232,845
R iones Adici y Especial 198,800 187,478
Servicios de Arendamienta 104,453 66,975
Servicios Basicos B2,110 78,217
Servicios Prefesionales, Cientificos y Técnicos vy Otros Servicios 80,418 70,220
Combustibies, Lubricantes y Aditives. 78,702 68,637
Otros Servicios Generales 68,055 40,050
Materiales y Articules de Construccidn y de Reparacién 58,342 60,874
Remunersciones 2| Personal de Cardcter Transiorio 54,855 64,208
Servicios Fir i , B los y C i 29,717 28,735
Vestuano, Blancos, Frendas de Proteccion y Artlcules Deportives 20,588 23,148
Herram-entas, Refacciones y Accesonos Menares 15,818 13,003
Alimentas y Utensitios 14,832 7,000
Servicies de Camunicacidn Social y Publicidad 13,626 17,718
taterizles de Administracion, Emisién de Documentas y Aniculos
Oficiales 8117 2,645
Servicics Ofica 4,693 2,726
P tos Quimb F icos y de Laboratorio 4,149 8,429
Fago de Estimulos a Servidores Plblicos 3,098 4,287
Materiaies y Suministres para Seguridad 2 1,518 4,308
Servicios de Traslado y Vidticos 573 19,922
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 21
2,428,519 1,932,470
.
e
A7
p ¥
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T. 818400 4412
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Eez-&s SznPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
iBhe!  GarmaGarciz  Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021

Notas de los Estados Financieros
(Miles de Pesos)

3. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El monta de variacién en 'a Hacienda Pdblica por $257,697, es el resultade de la diferencia antre los
ingresas generados y Ios gastos devengados en el perindo de 12 meses comprendido del 1% de energ
al 31 de diclembre del 2021

3 I afectach 2l Falrimonio Generado dz Ejercicios Anteriares por
concepto de rectficaciones de ejercicios antericras que carresponden a;

Diciembre Diciembre

2021 2020

Inversidn Pibiica No Capltalizable (obras pagadas en gf
antaricres) g (585,648) (202,047
Cancelgcién de provisiones y devaolucian de ingresas 7,857 33,118
{577,781} (1E€,923)

4, MNOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2) El andlisis de los saldos inicial v final que figuran en la Gltima parte del Estade de Flujo de
Efactive en la cuenta de efective
Diciembre Diciembre
2021 2020
Efectiva 863 01
Bancos/Tesareria 249,421 181,268

Inversianes Temperzles (Hasta 3 meses)
Cepdsitos de Fondas de Tercercs

1,036,870 1,088,572
3.877

b) El detsile de adquisicién de bienes musbles e intenglbles per rubro se integra de la siguiente

manera: :
Diciembre Diciambre
2021 2020
io y Equipo de [nistracién 17,811 8,703
Maguinara, Otros Equipes y Hemamientas 16,621 28,188
jiiario y Equipa Educacional y i 7.358 12,606
Egquipo de Transporte 1,478 13,440
Equipo de Defensa y Seguridad 1,238 31,021
Licencias -1 1,102
Equipoe | Médica y de L 567 1,535
Patente 1 160
Software 7,113
43,540 103,882
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¢} Los canceptas de Otros Origenes y Aplicaciones de Inversidn se integran por los siguientes

conceptos:
Diciembre Diciembre
Origen 2041 2020
Cancelscian de provisianes 7,867 34,326
Aplicacion
Inversidn plklica no capitalizatle 585,548 202,048
Inversiones a Largo Plazo 18.601 32.038
606,083 234,087
¢} Les concepios de Otros Crigenes y A de Financi se integran por los
stguientes conceptos:
Diciembre Diciembre
Origen
2021 2020
Derechos @ Recibir bienes o servicios 86,408 203,350
Derechos a Reciblr Efective o Equivalentes 21,818
Pasives Ciferidos =53]
Otros Pasivos 73 71
Fandos en Garantia 24,327
Provisiones a Largo Plazo 11,740 54,384
108,868 303,960
Aplicacién
Cuentas par pagar 4.084 115,044
Deuda Publica 6,526 6,082
Fondas de Garantla 22180
Pasivos Diferides ok o)
Dareches a recibir Efective o Eguivalanies B77
33477 121,472

Condiiacisn de los Filujos de Efective Netss de [as Actividades ce Operscion y la cuenta de
Ahorro/Desahems antes de Rubros Extraordinarios es {a siguiente: |

Diciembre  Diciembre

=221 3020

Flujes Netes de Efective por Actividades de Operacion 641,475 559,480
Intereses de la Deuda Pobliza {3,027) (3,481)

imagianes, D iaciones, Deterigros, Ob .
Amortizzciones y Provisiones (144,269 135,134)
Inversign Pdblica Na Capitalizabie (238,482} {135,164}
‘Weritas de bienes muebles ¢ 4381
AhorraiDasahorro Neto del Ejercicio 257,687 77,113
]
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5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
1. Total de Ingresos Presupuestarios 3,092,558
2. Mas ing ne presupuestari z
3. Menos ing. pr 15 N Bl -
4, Ingresos Contables (£=1+2-3) 3,092,558
1. Total de Egrescs Presupuesiarics 3,140,455
2. Menos egresas p ios no 715,430
iliaria y equipo de admini i 17.628
Mohiliario y equipa educacional y recreativo 7,358
Equipo e | médico y de i 557
Vehicutes ¥ equipo de transporte . 1,478
Equipo de defensa y seguridad 1,238
Maguinaria, etros equipos y hemamientas 15,840
Bienes inmuebles 30,532
Actives intangibles BBT
Obra Pibiica 586,837
Provisiones para contingencias y otras erogaci
especiales 39,958
Amartizacién de la Deuda Pdblica 5,526
3. Mis Gasto Contables No Presupuestales 413,837
imac deprecisciones, i
chsclescandia y amortizaciones . 144,268
Provisiones 33,086
Oftros Gastes Contables No Presupuestales 236,482
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 2,834,862
4
A
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B. NOTAS DE MEMORIA
Las cuentas de Orden C ¥ Prasug ias que se jan para efectos de eslas Notas
son las siguientes:

Presupuestarias:
Cuentas de ingresos
Ley de Ingreses Estimada

2,646,877
Ley de Ingresos por Ejecutar 445281
Modi alaleydeing Estimada
Ley de Ingreses Devengada "
Ley de Ingrescs Recaudada s 2,092,558
Cuentas de egrasos
Presupuesto de Egréscs Aprobad 3,588,957
Presupuesto de Egreses por Ejercer 127 857
Maodificaciones al Presupuesto da Egresos Aprobade 59:000
Presupuesto de Egresos Comprometido 379,845
Presupuesto de Egresaz D gad 40,466
Presupuesto de Egreses Ejercido 74,039
Presupuesto de Egresos Pagada 2,025,950
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C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Intreduccion

Les Estades Financieros de ios entes plublicos, praveen de | i jera g los principal
usuarics de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y a los ciudadanos.

El objetive de! p d es g lacian de! y de los S
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del perfodo, y gque deberdn ser
considerados en la elaboracidn de los estados ﬁr.anaems para |a mayar comprensidn de los mismos
¥ sus panicularidades,

De esta mznera, se informa y explica la respuesta del goblemo a las condiciones relacionadas con la
informasion finsnciera de cada periodo de gestion; ademés, de exponer aqueilas politicas que podrian
afectar ia toma de decisiones en periodos postariores.

2. P Econdmi Fi

f ondmico y

Objetivo Anual en Materia de Ingresos

+ Recaudar 8] 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingreses para el ejercicio fiscal
2021, proyectades en 2,646,977,

= Fortalecer |a recaudacion de los Ingresos Municipales.

« Brindar la mejor atencién a los confribuyentes.

Estralegias
.= Establecimienta de faclidades administrativas y tecnolégicas para el :lago de las contribuciones
municipales a fravés de bancos e internet.

= Difusién de chligaciones fiscales a ravés de medios icos @ impt . & invitaci para
presentarse en la Secrataria de Finanzas y Tesorerla Mur , & revisar su situacidn fiscal,

+ Progi de Modemizaci Cataslral izacion de Padrén Ca:as:ral

= Se efectuaron i fuos parz 2 fal 4n del impuesto predial del

presente afio y del rezago dei predial.
= Se contd con un equipe de Abegados, Netificadores y Ejeculores para iograr el acereamiento con
los contribuy Gue tenlan adeudes v a la vez notificarles 1as opciones pasibles para regularizar
su situacion, 5
» Se comd con el apoys de un Despacho Extermno para la cobranze de Predial, Modemizacidn
Catastral y Multas de Transito.
Se dio atencidn personalizaca a los contribuyentes.
Se mantuvo una relacién integral con cada una de las Areas del Municipio que generan ingresos,
para lograr la mayor captacién de los mismes.
Se renovaron contrates con Insituciones Bancaries para facilitar la recaudacien tanto en
sucursales bancarias come via intemet.

.

E P’msupues‘n de Egresas Inicial parzs el ejercicie 2021 ascendid a 3,588,957 y se presenid para su
ar al f de este Municipio el dia 15 de diclembre de 2020, slendo
publicade en el Penddico Oficial def Gobierno del Estado ei dis 23 del mismo mes y afo,

Ei 23 de marzo de 2021, se ntd para su ien al o de esta
Municipie, la Primara MndrF:acaén al Presupuesto Jde Egrasos por la cantidad de 5,151, misma que
no representd varacidn o cambio en el monto total del presupuesto del afio 2021, siendo pumlcaso
en el Peritdico Oficial del Gobierno del Estade el dia 29 de marzo del mismo afio.
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El 27 de julio de 2021 se presentd para su aprobacién al Reputlicano Ayuntamiente de este Municipia,
la al Pr de Egresos por la cantidad de 58,000 para dar un monia tetal
de 3 547 857 come presupueste del afio 2021, siendo publicade en el Periddice Oficial del Gobiemo
del Estado ef dla 6 de agoste de 2021,

3. Awutorizacian e Historia

Fundacién de San Fedro el 20 de noviembre de 1586, Don Diego de Mentemayar dia en Merced de
tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo”, el lugar llemado “Haciends de los Megales®, también
conecido coma “Hacienda Santa Barbara de jos Nogales” y “Hacienda San Pedro de los Nogales®, y
que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Muevo Leon.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual
= Mediante decreto de fecha 14 de Enero de 1882, en sesién de H, Congreso de! Estado, se decrele
la creacitn del Municipic de Garza Garcia,

= Eldia 1 de Abril de 1883, siendo Gebernader del Estade de Nuevo Ledn el Lic. Genaro Garza

Garciz, tomo posesian el primer Ayuntamiento de Garza Garcia, siendo su primer Alcalde el Seficr

Natividad Garcla. Lo que quadd establecida en el decreto nimera 58 del XX! Congreso del Estado

Fosteriermente, por decrete ndmero 111 del H, Congreso del Estade. publicado en el periddico

oficial del Estada el dia 14 de Octubre de 1988, adquirid su nombre actual de San Pedro Garza

Garela.

Par decreto de fecha 4 de Noviembre de 1398, del H. Cangreso del Estado, se elevd de Villa a

Ciudad.

Attualmente el Municipio ¢e San Pedro Garza Garcia maneja su estruciura en base al articulo 4

de fa Ley da Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Legn, que menc‘nna lo siguiente:
ART[CL.LO 4.- Cada M.Jnlclpno sera gob de por un A de eleccién popular,

por un Presi R v Sindi electes por el principio de votacién

rnaynnlana y con Regidares elegics por el principio de representacién propercional.

4. Organizacion y Objete Social

» Objeto social. Ejercer las facultades y obligaciones que la competen de acuerdo a la Constitucidn
Politica de los Estados Unides Mexicanos, 2 Articula 33 de la Ley de Gabierno Municipal del Estada
da Nueve Leén, y las demds leyes, reglamentos y disposiciones jurldices vigentes en este Municipio.

= La Migign en el Plan Municipal de Desarrolio 2018-2021; Construir calidad de vidz en ef espacio
putlice con la pam:nuzcﬁn de les ciudadanes.

= Laspi netas al ejercicio 2020 y 2 kos periodos de 12 meses comprandidas de
enem a diclembre de 2021 ¥ 2020,

= Régimen juridico.

- Constitucién Pelitica de los Estades Unidos Mexicanes
- Constitucion Politica del Estado de Muevo Ledn
- Ley ¢e Gobieme Muricipal del Estado de Nueva Ledn

Ley de Fiscalzacién Superior del Estada de Nueve Ledn

- Ley General de Contabifidad Gubemamental

- Ley de Discipiina Financiera

- Y atras Leyes y Regl tos aplicables a fa Admini ién M

= El Munlcipic retena y entera el impuesto sabre fa renta de asaianados y personas fisicas en el
régimen de senvicios p ¥ arend; tos de inmus!

* Laestructurs izacional en base al R Crganicode iz Adans'vaqun Publica Municipal

de San Pedro Gerza Garcla s fa sigulente:
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- Secretaria del Reputlicana Ayuntamiento
- Secretaria de Finanzas y Tesoreria
- Zecretaria General
- Secretarla de la Contraloria y Transparencia
- Secretarfa de Segunidad Publica
- Secretarla de Ordenamiente y Desarrolio Urbano
- Secretarla de Infrasstructura y Obras Fibiicas
- Secretaria Particular
- Direccién General para el Desarrcllo Integrel da la Famila
- Secretaria de Administracidn
- Secretarla de Cultura y Educacion
- Secretarla de Desamallo Social y Humana
- Secretaria de Sendcios Publicos y Medio Ambiente
- Secretaria de Innovacien y Participacion Ciudadana
= Unidad de Gobierno para Resultados
- Unidad de Comunicacisn y Atencién al COVID-18
- Instituto Municipal de I Familia
- Instituts Municipal de la Juventud
- Patronato de Museos
5. BasesdeF ion de los Estades Fi
a) Lainformacign financiera ha zido p ja de conformidad a las disposicions: idas par

el Consejo Nacional de Armonizacién Cantable y las disposici legales apli

b) Sehan aplicado pars realizacion de la infarmacién financiera las nomas expuestas perel Conseje
Maclonal de Armenizacién Contable, como:

Manual de Centabilidad Gubemamental (MCG) Capitula Hl Plan de Cuentas

MCG Capitulo IV Instructives de Cuentas

MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Ragistro Contabie

Reglas Especificas del Registro y Vaicracién del Patrimonio

Principzles Regias de Registro y Valoracian del Patrimanie (Elementos Generales)

Normas y M ia para la Determinacién de los C de [os Ing

Nomas y Metodologia para 'a Determinacidn de les Momentos Contables de los Egreses

Clasificador por Rubros de Ingresos

Clasificacién Administrativa

Clasificacién Funcional del Gastio

Clasificacién Pregramatica

Clasificadar por Tipo de Gaste

Clasificader por Objeto del Gaste

Clasificader por Fuentes de Financiamienio

Entre otras que aplican a los Ayu iantos de los &

I R I I R R R R
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g} Pastulades Basicos.

Sustancia Econdmica

Entes Fiblicos

Existencia Permanente

Revaiacién Suficiente

Impottancia Relativa

Registra & Integracidn Presupuestaria
Conseolidacién de ia Informacian financiera
Devengo Contable

Waluacion

Dualidad Econdmica

Consistencia

§. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Beneficios a los empieados:
Actiralmente existe un pasivo registrada para cubric parte de las cbfigaciones labarales per prima
de antigledad e indemnizacién legal por un mento de 255,600
b) Provisiones:
A1 37 de diclembre de 2021 fueran creadas las provisiones de gastos, para el reconocimiznto de
las obligaciones 2 favor de terceros por la recepcidn de bienes, servicios y avances de obra pablica,
en cumplimients al postulado de Devengo Contable.

¢} lnversicnes no Capitslizables: .
Durante el ejercicic se realizan los sjustas comespendientes por l2s obras publicas terminadas; si
son obras capitalizables se transfiere ef saldo al active no circulante corespondiente, Si son obras
de dominic pdblico el mento erogado en el periods sa manda al gasto del mismo ejercicio
presupuestal, y las erogacicnes de eercicics anteriores se reconccen en jos resultsdos de
ejercicios anteriores,

7. Fideicomisos, Mandatos y Analoges

El Municigio cuanta con un saldo al 31 de diclembre de 2021 por Inversiones Financieras 2 Largo Flazo
de 165,950, misma que s& compane por el Fideicomiso Value = Fondo de Pensiones de 155,980 ¥
Fidelcomiso Gobieme del Estado de Mueve Ledn por 10,000 . 2

8. Reporte de la Recaudacién

El monto de 1a recaudacisn per el perodo det 1° de enera al 31 de diciembre de 2027 ascience a 1a
cantidad de 3,092,558,

9, Informacién sobre la Deuda y ¢l Reporte Analitico de la Deuda
El Munisipio mantiene un pasivo por arendamiento financiera de equipo de comunicacién y
telecomunicaciones, misma que asciende al 31 de diciembre de 2021 a la cantidad ce 40,200,

)
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10. Calificaciones otargadas

El informe sobre las calificaci gadas at icipic de San Pedro Garza Garcla, se encuentran
en el libro de anexos ¢e la Cuenta Fublica. Estes Informes se actualizan una vez al afo, en ol caso del
Municipic de San Pedro, Garza Garcia, las fechas son marzo y izmbre, sienda las sigul

Calificadora Fecha [ Calificacién Macional
Ratings Septiembre. 2021 LAk
HR Ratngs Marzo, 2021 Al

11. Proceso de Mejors

a) Las principales politicas de control intema, 52 encuentran documentadas en los diterentes Manuales
de Peliicas y Procedimienos Administratives, y publicades en la pégina de Transparencia del
Municipio,

b} Se actualizaron ylo se elaborarcn Manuales de Politicas Precedimientes Generales

Administrativos que rigen en |z presente Administracicn.

12. Partes Relacionadas

das que pudi ejercer infl ia significativa sobre la toma de decisiones

No existen partes relac
financieras y operatives,

13. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Centable

*Bajo protesta de decir verdad declaramos gue ‘es Estades Financieres y sus notas, son razonablemente
commectas ¥ son respansabilidad del emisor®

A
i
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Estado de Analitico del Active
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

. Variacion del
Saldo Inicia) | C3r90s gel .nbunf.sdal Salda Final Perindo
Cuenta Contable Perigdo Feriade SF
! z 3 41423 wslsn
1)
| ACTIVO

Activa Clreulante 1,424,772 11,522,559 ' 11,588,133 1,353,238 55,534)
Efecine y Equivalentes 1.260,841 41,323,235 11,283,100 1,291,036 0,185
Dereches @ Resikir E%ciho o Squivlentes (28,882 144,112 140,435 29,359 &7
| Derechos a Recibir Bienes o Sendcios 135,248 58,252 154,638 36,843 (95,408}
Activo Ne Circulante 3,231,655 w2 1,046,611 2,556,768 (274,835)
mersiones Financlerss a Lamo Plaza 147,358 19,566 1,364 185,359 18,601
Blenes inmuebies, Inirestructura y 262067 ¢ 583,074 g73,892 2,425,776 (184,781)

Canstrucciones en Proceso
Bienas Muebles 1,747,748 50,551 23,324 1,174,856 27,208
Acihos Intangibles 52,748 667 - §3.415 867
Depresiacian, Deteror y Amortizacio 22 204
Acumidada de Bienes [807,150) 16,588 143,291 1933,754) (125,804)
Acthos Diferidos 60,414 - - E0,414 -
Tol] 4,555,428 | 12,294,381 12,624,804 | 4,316,006 | (340,423

Bap protesta e deoy vereyd dectiaros que ios S@ded Fnancienss, 390 razonabiements comectos § son responsanidas del emsor,

>,

%
—)
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Estado de Analitico del Pasive y Patrimonic
Del 1 de enero al 31 da diciembre de 2021
{Miles de Pesos)
k= dal Abc 1 Saida Firal Whriaciiel a8l
Saldo Inicial bickers Hriin : Pericdo
Cusnta Contabie | Perodo Feriado SF S15F)
2 3 4137 1)
PASIVO
Pasive Clreutare 205,032 4,263,290 4,238 10 178,544 {25,088}
Cuenlas por Pagar 3 Cono Plazo 162911 4,212,836 4,208,542 158,817 {4, D)
Parcitn 3 Cong Plazo da 3 Davda Pibics a Largo
Plaza 8,528 B,526 580 E51 445|
Fashos Dierides a Corlo Plazs - 2,851 3,500 &7 549
Foncs y Eienes de Tereros en Gamntla yio
Adminisiracién a Corto Plaza 35,328 41,377 18,187 12548 2180
Ingresce por chasificar 415 17 246 817 3
Pasgivo No Circulante 386,287 £9,183 53,842 31,537 4,750]
Deuda Pubfea a Lamo Plza 40,293 6,931 - 13313 [5.381)
Provsiones 3 Lamgo Plazg 345.588 qzaee 53,542 33,323 (99,740
Hacienda Pabiica / Patrimanic
Piblica | Patrimeni 4,064,509 626,368 306,304 3,748,425 (320,034}
Resuitades ce Ejericios Anterores 3,851,008 624,523 308,388 35276 (313,225
Fasalios 60,571 (1] o 60,971 ]
Rectificaciones o8 Resuiacos de Ejerticlos
Arzriores 152,523 2,355 516 150,890 (2830
Tomi|  sbestam] 4,239,501 4,558,076 | 4,315,008 B30323) |
Bajo protesta de deair vwrdad decfaramos que los Estadss 1LY yson E del emizof.
iy
A7
3
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 8184004412
Ayuntamiento LT
.k-._.-—'

Periédico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022




San Pedro
Garza Garcia T

0
Q
st
=
2
£
1]
ol
c
;.
<

e
Efag"_f’ﬁ SanPedrc  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
w5 GaraGarcis  Informe de Avance de Gestidn Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Estado de Analitico de |a Deuda y otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos) L
| —
Sedes Al G ; I Saléos 2t
T Cperacién del ecdueudamizeta del Peroda
Deroriaasiin e as eudas c"“'““.’.‘ ;’?"’::‘: dedicerin el | dncurbre
et Fis proe g e e] V| gy
g s
S o Fercda Chasihycie dal pariedo |
TELTAFUBLCA
Contz Plarn 5
Arencamerios Franciees: s TOSA [ (asas) B 1
Largo Plza
feridamieria Froncins: Pests  TCSA 0239 2] fk
|
[OTROS PASIVOS
Provendores por Pagar 2 Corla Plaze Peszs B2sh [ 1287
Pasius Difidos 2 Coro Plry Pescs a2 B3 it
Fandts y Bleres e Teoers en Gl o 5 t
anFisracna CooPize fua ne o
Gtms Pashes 3 Corio Plazg Pasas L kri L
ot alogefime pess W 0 W
| i
Total Deaca y Ovas Pasives SELI 1.5
i et 2 Foand i TR fe e,
. /./];-
P |
24
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T. 818400 4412
Ayuntamiento "—'\
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San Pedro
Garza Garcia

2021 — 2024
%ﬂ ssnPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
ahe, GermaGarda Informe de Avance de Gestidn Financiera
=i Cuarto Trimestre 2021
Estado de Analitico de Ingresos Fresupuestales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pescs)
Ingresa
I Rubr de Ingresas Extinsda pconesy Had Devengade | Recaudada DR et
: 2 Redueciones by |
[l 7] B=it 41 B {5:9_])__1
Imauesios 25712 $HT12 1188, 240 1,185,249 55
Cuolas y Apertaciones de Saqurdad Secal
de Ugoras
Derechas 105575 105878 1038 110350 3§75
Prodtizias s am fikard 79252 501
fqrovechamienios 62,208 B2208 T8N TETH 16,528
ngresas por Venta de Biznes, Prestacion de
| Senacins ¥ Qiras lngresas.
Partcizadones, Aparaciones, Genvenios, bvenlives
Derivadas de z Colsboracsin Fiscal y Fondas Distrles de 1,485,163 1438183 152791 1527333 122530
Aperacaras :
. |Translerencas, Asignacioess, Subsidies Y
| Subvanciones, y Pensiones ¥ Jublaiones
Irarzses Dedvacos de Financliaminias
Teml 254BATT [] LB ST 1092558 3,092,858
Ingresas Excederies 445581
Ingresa
Estado Analico de legrescs por Fuente d Estmde Vimplucionesy| Modificado Diferencia
Financlamieets | 207 Eil-minn!s 21 \ Devengads | Recaudade
[ @ | el | W [ @ {E=5-1)
Ingrescs del Municipe
Imputstcs 524,712 . sz LRI 1,195,2¢9 286,538
Cuttas y Aportaciones de Sagurdad Sodla
Centitudones de Maams
Derechos 105,578 06576 110350 1Ne3H 175
Producizs . 531 L frrd TRIR fiFrird W/t
Aorovechamientes 62106 LS - TEIM THTH 15,528
Panicpaciones, Aperacones, Convesios, heanivos .
Darades dels Costracin Frecaly Fengia Disinns e 1498053 LRI . MENSED.faED 1R
Foartacianes
. i Subsidis y Subvencicres, ¥
Fensiones v Jublacones
Ingresos Dervades de Financiamienios
Ingrescs Dervades d Flrarciamienias
Tetwl 2548877 0 2537 092,558 3082558
Ingreses Excedentes -1l

Libertad 101, Centro, SPGG. N.L. I 818400 4412

Manterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022
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Republicano
Ayuntamicnto

San Pedro
Garza Garcia

2021 — 2024
c@% sanPedra  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
i _Sl Garza Garziz  Informe de Avance de Gestidn Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Estade Analitico de Egresos Prasupuestales
Clasificacién por Objeto de Gasto {Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Eaqresos |
Aprobado | Ampliaciones [ Modfcado l Sebsjercsn
Cancepla e Aoduccionss || H Devengada Pagado
1 2 T =i | 4 5 [ &=1n
|Servicios Persamales : 1,354,478 ] VM4 3mEs Lmses GET
Rerunersciones & Pasonal de Cardeer g1 ) it s o s0l 9305
Pemenente
Renchertchonee M Peindon Joot 45gm 1283 87 s w4
Transleris
Resunersclones Adciengies y Expeciaes h=kco) 2074 3,208 138300 158,800 450
Segridod Secial bV uees N folkec] mns 1341
Otras Prestacicnes Seeizies y Ecancmiczs Pt 5 ok ] 1517 pardi] 18,385
Pago c= Estimuios a Senvideres Pilnicos 48 i3 551 3056 308 1B
Wateriakes y Suministros 401 14,28 et 04176 101,868 15540
Mrprizes de AdTiristacin, Emisitn d2 *
; 1,58 1 757 P
ey LED 607 130 9417 T 247
almerios Ui LR TR 1M 14532 nas 147
Matzsas Primas y Wateriales de Producciany % ) % . . -
Comerdaings H ®
Maierizies y Arfcules de Consieciin y de - & -
s s (1.zm g B2 b M
Productes Quimices, Farmaciuioos y d2
oein sy 4357 a1 518 445 154 1,048
Combrstbles, Lubricanies y Adfioa 73,463 1,781 M43 TR 74808 2548
Vistratio, Buncag, Frendas de Fracciing 5 . " . 5
Ateis Deoeifes Ha% 2541 ] 155 16,103 2353
Nalriales y Suministos Fara Segquided 54 1,05 1519 1519 1518 -
fertas, Refacciones y i 132 7,208 18,358 15919 11,808 H
Servicias Semerales 0,158 0z s 520,538 IS
Senicios Basics e b 81% ik Ry
Serécias ¢ Arrerdamisri 1053 Heer 0,447 1M 0,950
Servicios Frofesiong'es, Cientificos, Tecricos ¥ X :
Oros Sercis o .1?1515 _umu 80523 iz am|
Senicios Finanderms, Sancatiasy Comencales Wie W 817 8.m vt
Senvicis de Instalistn, Regarasin, .
Mastorinierksy Constratiin aren LoRIE] g 8 582 kt] ek
Sendcios de Comunizacion Socialy Pudicidad 19485 {489y 18978 1388 1210¢ 5,350
Sericios de Trasiaday Widicss 127 @ 1,768 & & 10
Serics Oficales B.750 (EED) BL%0 4 4,258 3w
Dwos Senddios Generals 41158 g 14781 53317 56,916 7874

Libertad 101, Cenwro, SPGG. N.L.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022
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2021 —2024
Fas
= SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
ls9%f, Garza Garcla  Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
7 Egrascs
Aprobads | Ampleciones || Modficado Subejercicio
Ecapty w1 | Reduwebogs | gy | DoEde | Pamdo
1 1 k3 | xina 4 3 B3}
':;":"m'm‘”m‘ Subaidsy Do Q55 (193,055 B 3288 248 100,864
ias |riermas ¢ Agly 2 Sectr " ¢ 5 i
iy S0 (38%) 45289 h=) 825
Subsicice y Subtancionss. - 16225 1525 - . 16,225}
Ayuas Sociabs IMWET (T 1618 Haits 102559 3341
Persignes y Jubiaciones 161,367 83 BT R 164,445 248
Trarslerencias 3 Fidscamsos, Mandalns y Obos = - b
Andogos
Blenies Muebles, Inmuebles £ intangitles 120,578 Ho8 141,62 618 =81 85511
MobRariay Equce de Admuistacin 2835 5512 Rk ] 68 16250 13,200
Mobiiaria y Equipo Educacion’ y Recrestvo 535 s 833 7358 318 1M
Exuipa E insrumental Midica y de Labortorin L] 4% 134 587 533 i
Wehicsies y Exgipa de Transparte L] %] L] 1478 1381 83
Equipo de Defansa y Segurided 75 [155) 1,570 128 118 6312
Meguingria, Diros Equimes y Heramientes WIn 3,107 o 15,840 14624 11,150
Bienes inmushies 45,000 7,000 52,000 52 i Eerd 21,488
Actios Inngiies 1066 140 1880 = &7 56 |
inversdn Piblca BLAE 52455 635,31 sy 596,055 58,454
Obra Putica en Bleres de Dominio Plbico 458,035 52507 S4B 45 455,163 AHIN et rd
Clora Pliica en Biemes Propics 136,798 953 ETS WIEN 1674 o
Deuda Pisic 9,563 a 58 1358 3583 .
Amerizaciin de fa Devds Pidiic B85 1] 6,32 656 558
‘nieresas de la Deuda Ribice a0 ¢ a0z 302 o
TouldelGasn  3E18 000 TS s LSS0 SR
A,
/,‘,‘ .’J
27
Repub!icgno Libenad 101, Centra, SPGG, N.L. T 818400 4412
Ayuntamiento
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ZoF SanPedra  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
_\@ Garza Gartiz  |nforme de Avance de Gestidn Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacion Econdmica (Por Tipo de Gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos) :
I
. Egresos | |
. ; ! Subejercicio
Concepto Aprobads [ Amplaciones | | Modficado | o | e
wzt | Reduccionss) | 204 sl RS
| - [ 1 T =g | 4 | 5 §=(34
Gaslo Comienie 2564823 (8,736} 2537 838 2291504 2,137 576 kT T
(Gaste de Capital 753,414 62,520 616,234 £72,947 684,235 143,287
Amorizzciin de 2 Deuda y & s % -
5,55 - 3 45 9,553 i}
Disinucién de Pashis = A - ¥ -
Pemsines y Jkilacknes 161,367 1,986 184332 64451 184,451 . -
Partcpaciones - - b .
Tolai del Gasta 1588957 55,000 3,647,357 3,140,455 1,025,318 507,502
5
.
28
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, M.L. T 8184004412
Ayuntamiente /_‘\.
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San Pedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia  [nforme de Avance de Gestién Financiera
: Cuarto Trimestre 2021
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacién Funcienal (Finalidad y Funcidn)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Eqreses
Aprobado | Amplzciones | | Medficedo | Subejercicia
Concept W | Redusgiones) | 2008 Devengado | Pagede
i 2 it 4 § il
Gobiema
Legisladin 11 {320} 16312 14950 1438 1414
Jislica 1380 500 1433 1348 1234 ' 48
Coerdieciénde 2 Pofifica g2 Getizmo 97081 (0784 AT WMT 2w + 61,580}
Asirios Firandieres ¥ Hacendarios 5,34 658 HEM3 112214 19
Hetrdes de Onden Pibico y de Sequidad inlecior 9441 1 TN T 0040 MM
Ciras Seniios Gerergles 25595 B . e 253 Bham 18,857
Desamolo Secial
Proteccian Ambieral piRALT (63731} 143412 12738 122465 474
Vhenda y Sendcos 3 la Comuidad 857,229 B0 10 854,153 19460 U2 148
Sahd iz (535 15,33 1309 12042 2348
Rexeaciin Cuflura v Otras Manfestationss Sodalss BET B850 250378 LR TR0 6,775
Eduzsin i 15,242 254 746 16,381 15141 1,365
Protaceiin Social wae {13.574) 364,168 A0 R 0,085
Dtros Asirlos Sociaies 185,585 {100,387) %1% 848 49U LA
Desarrolo Econdnico [
Dlires Induetrias y Oiros Aserios Econmicas 11,063 i 21% ggr o am 2,5515
(Otras no Clasfizadzs en Funciones Anleriores = - - &
Transacoiones de ks Dewda Pbica / Costo Frerciero
de |3 Dewia’ 8553 . 955 LN
Trersfesencias, Parttipacones y Apertachanes erfre »
Difererdes Nveles y Ordenes de Gobiemo 82.919 11.256] 91,683 98T w38 A5
Telal | IS0 . EROO0 RSB uDdes 3038 .‘.D?.SD?%
7
e
29
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 8184004412 /’—"—‘\
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SsnPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garm Garcla  Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021 E
Estado Analitico de Egresos Presupuestales
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Egresas 2 |
f— wﬁdz byl r.lu:::F:dn A Pagado Subejercicio
1 2 H1+ ] 5 ]

Fepubicana Ayuramients 173 [918) 16420 15,010 47 1410
Sec. del Repusicann Ayuntamiers Ng421 (e MG WOLSE 08340 8074
Sec. de Finzrzs y Tesowia L 2478 100851 81,490 8312 3371
Sec. de Adminsmdin 1mE2 (e 135208 @2\ N5%2 1388
Sec. de Culure y Educacion 125 734) WIS M 117EE. 18,007
Sec. de Dessrok Soclaly Hamars R 10,508 £0.887 L @15 1,03
{8z de Ordenamiesto y Desamoia Urbang 11421 [E.758) 04,555 9855 ¥.420 15,005
Sez. de ' Comaloiay Tansparencla 48ETs 15.525) 43,081 foka 1B 784
Sec. de Infraeschurure y Obes Piklcas 0471 (3,3 . Aa 36,285 9655
Sec, de Innmecidn y Parkcipacin Cludagana 40174 (3,801} ] 364 8,376 4,770
Sec. de Segurided Pitica 545282 (37,08) 08,224 SEEE T1ES 21,388
Sec. de Serdcias Plsas y Medo Antlene 55250 5518 SaMI 44 eE2EE 1475
Sec. Parfcudar 7 {2,005 25,009 nar il a7y
Sec, Ganeral 1,843 w218 303 18,971 18,75 2103
Uniclad de Gobiema Para Resutades s 4058 13,47 10,063 8738 3410
Unided de Comumicacriny Mencién 2 COMD 7 1,188 bt bk 18,878 L]
Desarmets iniegral ¢ L= Famita - DIF 553 (45,148) W03 WAFE 15047 .40
Presisitn Saciad 205,008 81201 WA EES  HLR 574
|Croarismes Descentzizades y Sindiie WANME (BEEW) wgSE MM 100238 44887
|Inizreses de s Deudz ¥ Paga ¢e Senlencizs 17ne 4554 8253 823 Liricc) E
Imenicoes Ak Fio 120,578 n48 W20 16,108 &M 85920
inversica 0 Cras Putlcas 1283 B2,058 B54,53 ST 536,065 8,055
Amorizazidn dela Ceuda : 850 ] 6,526 656 5,425 B
Provigores 2 Lago Pam nze s %450 pEk] 8357 16432
Tatal del Gaslo 1997 3000 367857 3MO4E5 3095380 507,502

Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L.
Ayuntamiento

T 8184004412
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5‘;{-‘4 SanPedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
0 j—bf‘?} Garza Garcla  |nforme de Avance de Gestidn Financiera
%’fl’ Cuarto Trimestre 2021

Ley de Disciplina Financiera

31

Republicano ; Libertad 101, Centro. SPFGG. N.L. T. 818400 4412
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San Pedro
Garza Garcia

%%i SanPedrs  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
% Garzz Garcis  Informe de Avance de Gestién Financiera

Cuarto Trimestre 2021

Formata 1 "A1

Estado de la Situacién Financiera Detallado
al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

(Miles de pesas)
(Earsana T _5es7 1 2c20  [Cenceaw T
e A=

ACTIea

Actha Clrmulane

= Etmeri ¥ Bauisres
|Bmni+aZend+ndsabenfenT)

21 &

83} BarconTenendaneias ¥ Cros
84} ImaTEinneE TRTEaMIaE (H153 3 masas)
0} Fanaes ean Alemeisn Exscehes

#9) Dopoalon o Forgos go Temers on Garsmia
0 AdminsTacian
aT) Dvos Elsctios y Equvoeres

3 Rpanlr §9tve o Equveister
{b-m-u:-nwmi S=aT)

&) bvarsiones Firsrcess do Cern Pl
B2} Cinrmas pos Catmr o Cans Pam

B} mgrreos mer Ascpenar 3 Cons P
55) Dewdones por Amcipas @ s Tesords s Gons
e
b5) Présmmas Supades 3 Gam Pas
57) Ovos Oewcos 3 Aedslr Ewcne o
=
3 Fooult Blares o Swricon

£1) Amicies 3 Prnecgcres per Aggunicien te
EHlanes y Prameitn os Sonicios & Corts Pl
€] Amitpo 3 Provesicrns per Amsuiuelis ge

£4) Aracize & Cortratems por Obres PoRicas 3
Camo Pam
&%) Owna Comcras 3 Recor Bleres o Sercios a
Sora Pam

. Franmdns eed =olsadedd—dt)

£3) Fuemais ge Merarcis en Preesas oa
Taborecidn

g4) Wmemmne ce Momnas PAmas. Mamnsles ¥
i SumirisTos pars Produccien

9] Bienos on TRmim

o, Mimscares
t Hzsmrocan por Femide o Dawdom de Acivor
i

1) Esurscorms pam Cieman roobrbles par
Cormcros 8 AeaDir ERciv & Eautaurass
=) Exaracian por Demnos cr enmnos

6 Cwms Acmias Clmamss E-ﬂ-ﬂ-ﬂ =4

11 VRisres a0 Gaares

52 Bleres om Oammi |ecies copermi de

Formce)

53 Blenes Democes 98 Emsurgs, Decamisss,
meamTs y D30n &0 Page

D4y Avquisicién can Foroas de Terens

|4 Totalda Activas Cheulanins A= a=beesd
=astap)

1038870

aeres

emucacion
. o) Gves Paves Crrmaories

2021 — 2024

1380840

Cwras oo Poger 3 Cos  Pusm
{uma1-adendecs saSvodral ~asvas)
0% 1) Sorscios Fursorcms por F3gar s Cong P
131Z5 23] Mmveenones v PUGEF 8 o Pias
+ a3) Commiras gor Otas Pulcs por Pager

ans Pl
1,068 672 54) Dmuumm ¥ Apormcores por Pagar 3
Cono P

- + 8%) Trardeancias Cmrgacas por Pigar o Cena
Piazs

« 28] Fmmaes, Comaares ¢ Cvas Gases de @
Daia Pisiicd oo Pogar 3 S P

s
« « a7} Amarcicres y Cormounones Bor Pagar 3 Com

Pz
ELEE 15842 op) nmmu 40 13 Lay 2o Igrmsas por Pagara

Cers P
- n:m: . por Pagar 3 Comn Pam
=B Doswrerse ger Pagar 3 Cos Plam
tunﬂ-a:-u:
I 1] e Sl S P S

- 53] Dossrarss son Coremssas por Obras
Piticas por Pugar 3 Cong Puss

- « B3) &7us Documenmsa par Pager 3 Cana Plam

- - £ Porién 3 Com Smzm g in Dwuds Pokica 8

Lamo Pl (=g —e)
15 €3 Poeman 3 Caro Pom o 3 Cewos Piso

135243 c2) Porcién a Cons Pam de Amurdamiens
Finsnclars
2548 9, Thses y Valeres & Corm Pl
- & Pagivas Dimades 2 Gens Pl (s=o0t=adrad}
+/81) bucnsay Tomaay por Ademnaes 4 Carm

133,207 a:l Fioroior Casmdon pir Adedesids 3 Cerm

= - .swms-nwmmnma Com Pam

f. Forous y Blews o Temors: en Gamani wo
T 41

M Farsos eh Gararzia
FZ} Forgos en emnreeatn s Com Faz

) Ferdias Samirgareza o Sona Pl

n - #) Fonsoe de Maalcomizes, Maronms y Comms

Ardingos a Cana Plass

- - ™) Ovos Fonoos e Tewoms en Gaarms o

Adminzragana Cors Plaz

. - ™8] Valoras y Bleres o Garwa 3 Cams Plam
- - g Provizienss 3 Comn PacD (Gegi-52+07)

- - %) Prodsidn pars Demargas y Juclss s Cers
P

- + @2) Prewsicn gors Camagencias a Coma Plam
% * B310vas Prvionss & Corws Piam

P Qs Presives g Cor Prass ekt =ha=hl}
I'|| Y inymses par Cln.lea

riclgar

1ET4TTT A Total e Fashvos Cheuliaes BAsa=hece

Tom ECFE)
ALTEIE R Al
129,561 s2a378
= ena Ere
26948 23.390
522 1,104
8991 6328
5907 5328
(28] 12
a 13
12,348 35,28
w2538 39,588
) 3208

217 as] .
5T 245
173544 306033

Hewafagen

Libertad 101, Centro, SPGG. N.L.
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2021 — 2024
SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcla  |nforme de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Formato 1 A1
Estado de la Situacidn Financiera Detallado
al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:
es de pesos)
Caoncepio Concepnio 0. 2029
Actve Ne Clreviante
2. bnmrsiofes Firancieres 3 Lamgo Plam 1 147258 -
b Doreches 3 Rosbir Efecive o Eguhalkories 3 - - b, Decunemas por Pagar a Larga PR - 4]
Large Plazs
Bignes rmueaies, Iasstctss y 2425770 2620817 & Oews Pidles 3 Lange Plazo 33309 40296
MErcSanes o Procese
e Musbies 1174985 1147740 @. Pazivos Diterdes a Large Plaze
. Activas FRangibies | §3475 81748 o, Fardos y Bieres de Tercams enGamnta wa en
Adrmimstaclin a Larga Plaze
f. Deprecacién, Delerfiors ¥y Amonimeidn  (B33754) (RO7A51) 1 Provigiores o Largs Plaze 358329 40,588
Acumuada de Bienes
g, Achvos Difendas E0.414 B0 414
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L s De v e Pt B Dl o .
[Topeipeica para Deleminacitn de Limites e Propisdad o
Exmrmgizatn de 11 \ivendas e Swnida Vesonedsy
Leventamienio Topegrafi d2 Predios en Fian Def Rl ¥
(Cregitsa, en el aricin de San Pedin Garm Gaia WL,
Tratejes Topografons on Tramms e e A Vascreios el ool et B 5 W - 1
e fiménera Womnes Prieks {430 ML)y ce Sania Biham ¢
(Cmegidors {1,250 ML), en e Hiuricinde San Petkn Garm ?
PanMeestudala Regeneanindele A Exflaro Tiga, Magedl (agedi  fSack 115 & 12 4 i3
e Cokrizs f Olitpa, Vil Movkei Rtodiny San
Pad 40, enel Mirisio 2 S2n Pedm Barm G ML
Weoizin de keaPlodd, Pl Cofda CalVelede D670 12 (Beddt 500 ®im 1@ 184
5 Ay, en S Pt G Gz, ML
Reffa Purid Ol ooy lomma Del Vel sl (B2t 1288 Beckdt 250 E T 143
Suetist, 2112 0o, Loas Dl Vil 0 $in Peo B
Ee Pealoval Porki Do O Casm Moy boires e Dol M9aged]  Wsmpdt 148 5 5 . 147
Mirasema, § Celeines Porertn, on S Ped G Gy,
fefis i Cole R Boon s conRlo Paepse. D5agedt DBagedl Bsepdt 130 81w 19% £
el Dl Vats Ofierle, e S P Gor Gacia L
\enmiiny orodeasin e betiHidiin e Bapdl Mapll ol b3 R A 158 1815
{5an Pt Gurm Gaeia ML
a2
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SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gara Garcia  Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Formato 3 A1
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2021
{Miles de Pesos)
E ey | o | Sellopr
i o Fecha |Fechads| Fechade | Monlode | Plazo " | pagadol | pagaral 31
Denominacién de Las Obfgacionss . promedin |
7 U del |inicio del|vencimiznto|  la | paclade Hde | de |
Diferenfzs de Financiamientn i \ T menstal| A |
Cenlrel | peayectn ! projecto| imersidn | (Dias) fisio Diciembre | Dicembre
! P et | dermt
\Fsudns Ebgisrzspannsho e Parpe Jadees Dl (aped! Ball  Bempdt & 2 B % i
2z, en e Wuriepia de San Pedn Garm Gamia NL i
Projacts Ejecafiv Pamyz Cripiqil, Cal Vall de [t Dapdl  Baph AT X m . &
Chigingee, tn e Muricen de San Pedo Garma Gz WL
ey Mevanimita endlRioSarts Ctrna Dby Gegodd Qappll gt in g M - i
D Pueriz 2t Leidad Rirantade', end Maricpi d2 San
Projedlo sy fe Refesfio D PagenFamnle (el Gasedl Dhagpdt 1e a q ] L]
[Vrean, Av. Loz de Sin Aguafin, Ul Lamas de San
VAigastn,en e Vusicipho de S2n Pedio Gama Careia NL.
Red de Agti Pelabiey Santera Col, Cerleras. Beall Bawdl  Beepll 10400 mo A L
Subestzcin de Bombers K5 Sectr Uortata Bl Bexd Dapdl B8 1] 1] "5 164
Cerra Regesio y Siperan Persond Becr Lo, Bmesdl Bl Bhaspd i} 3 i I 254
Bosquesy Tarpiquin, Sen Pedro Garm Gamia, KL
Fhoid Cals Bosque N Comecrcon PresaBoses. bpnd! et Bl 5700 0 M 1% 178
Del Vel Gl Bosgpes Dl Vel 0 Sen Pedra G Gy, :
Reprecin de Do Exsine i Page deBosqas 0 {8l Bl Dt 15500 b T B - 491
(v 2 Av. Riberts Garza Sads, (ol Basgues D Ve en
San Ped G e NL.
Corfrundinds Barda que Rodea Cafads yraiearreade el Ol OBupdd k1] 1 b2 ] . M
scem, ¢ M e San P Garm Garea, WL |
Frogeeo B Dl Corbnde ensin Carbro y P 0901 B0l Gt W0 El 14 . b
Fstuses, Cudos & ngeneras), e o i de San ) .
Beainds Cables Cabmds Dol Vel vl Trampde Cabady kel gl (il b 3 i . ki
San Pedm y Haruel Gimezblork, en o Maripio de San
esamolo de Proech Ejeafm de Cendl 0, Wegacinde 10020 o0 (8921 i B 781 1268 16
[ivtery Cass G, Unicadt en's Cel P Wierd 14
\Pﬂ'-!'ﬂ,mSinPEﬁUGZEEE"jE.N.L
P
a3
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ST sanPedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
[%57] GermaGarcis Informe de Avance de Gestidn Financiera
% Cuarto Trimestre 2021
Formato 3 A1
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2021
Miles de Pesos)
I | | Honls Monto | Seldo por
| _— L Fecha Fechade| Fechade | Maniode | Plazo | oo pagadodl |pagaral 31
Denominzcion de Las Chligaciones R iy nromediol
P ¢l |inciodel |vencimiento| la |pactade)’ 1 3de de
fferenfes de Financiemienio ) s | mensugl| .
Contrate | proyects |def proyecio| inversifn | (Dies) é Diciembre | Diclembre
. - PP goamn | geomat
Probipe Cale Competa i Gigha Erve Calads Dl Vel Drsapd) 1hicdl bl =3 E] i =] 138
' Rie Viga, San Pedm Germs Gz, NL
Constuctinde Poque Cont Fase J 4, mSmoPedn. ey Myl Canedl 1M0ER m I 101,284 935
Garm Gaea, AL
Constrediin de Prge Brsoes Fase e SinPesnGem W6mar-dl B 104020 B il 108 e i
Gaa 4L
Rerahiflacinde Primesny Sanguel en Gz Dl Vel ZBabd) eyl 3onoedd B5H0 m L] L] e
e Gomaz Morin 2 Calmda San Ped ey Gl Ol Vs,
Etapa 243 2 Rehaiilfacin éa Paviments y Benguet an
Calrzds Def Valiz, de Calra San Pecho a Rl eodinne
Lol DuVell, Etzma 1y 2 .- AeabiRteoin de Pavineniny
Bamuea en Caimda Dl Vill, Calzads San Padua Pl
Hovtin en'a Col OelVale, Eapa 3y 4, 22 San Pad G
: i de Pavirenin B dpdiSon DabeX (Seqpd  Oleddd k1N 1 4 B/ 005
Pecks, d2 Caizmda el Vil 3 A Vaseareeien enfa Coers
(Dt Vall, Sang Pecrn Gz Gz, HL.
Cablaada Sittemine en Calrda Dl Seqdo Tramy,  3doowid Beoowld Osepdl BIRE] W OBSE W@ ]
Corlempfa reubicer Unea  Tormas dé Aqus Orenais, Cable
(SiEcricos y Elinacin de Posles de OFF, Cates s
L 1
[Cabieada fdreg o Ofe 2 Sublismines Cateada Del Valie ke
{Clarda San Pedro y b Hurmbesta Lebe), San Pedn Gama
Pindoesn, Propussta e Do dieliiny © %B<lS 168 Hapdd 364 Fel 30 (5] 258
Desamele o Froyects Epativo de Centa Cidca
Caregicors, Ubiceds Ere Cenesiora 508, Casca e San
Pictsco Amdediniony Spndn St Park Clotfir, San 155020 (80 Thagedd % & 128 . k7]
Fedeo Garra Gareda, NL
Cbads Suferiresen Clmta SanPedn Fimar Treme, ot Ihrowedd iunedtt B0 ] i M (H
Contempa i Linea  Toras s Apas Do, Cades
[Béctices  Elminaciin de Postes da s, Cabies de
I Telecemunicaciones y Elnaciin de D Posies (Boado e
(Cakleady Adres 22 Cle 2 Sublamivesy Tebmmincacones
(Cairzda San Pedin, Ente Catraca el Vil o, |
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F%-';!;- SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
dE- ¥5g] GarzmGarcis  Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021

Formato 3 A1

Inferme Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Ley de Disciplina Financiera al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Pesos

E Monto | Saldo per
ha” had 2 de | Mond 1 ' & EEK
i G Db | 100 [ oode Fedad [Venlode ) Pean | ) pegsdol it
} A del |iicodel|vencmienlol  la | paclado e de
Difrenles de Financizmienta : . IR R
| Canirato | proyecin |del proyecio| inversidn | (Dias) denio| Diciemaze | Diciembre
|0 oot | deamt

Reenoinde bl b Cngen Bl e Bl 15D T W W 544
asconeeios y A, oranes Pristn, San Pad Gama Gacis,
Rejla P b Ruto Goma Sy o Senrgel 0. Mokt Slachts Zharad 154 o W L i3
Vel 2 Ban e, Sechiveines, o ol Priv de
Meselay Priv, M. Morteayor, G Rinednde la Mrlsiz,
Rejla Piodl Cafie Urenio Erdve Tungaleme y Osiio, Ol Sin
Pedn 400 Refiz ol i, Sn P G
Merioti s pec rtienta sl Gl Vo gl G 003 et el i) L ol o
Fuarias Dt Ve, Son Pt Gar Gardfa L
Pockel Part de P Blroo Fase ), (o PloBaren, San 1ot Wl e m %W 7 ]
P Gara Gamiz HL .
Remidsiinlifotdem e CleFrislibiony Bt Bndd dlapnt 30 L] L ol
(e Manuel Fvers sy, Col. ¢ Obispa, en Sen Pedn
Ol 2 Pqmieia Euctiay sspg deedleqe. Dabet§ Dlawtd  fhempd & 4 2 . ]
achelments 52 encuznben m s Cefes qe Coindan
Proecta Pargue Rio Mssssipn, en San Pedr Bama Gal, :
!l Scdiatal B, Olrs et 2 ‘ ‘ |1 mu.m1 ‘ e ssc,:sffi sty

Motz; En ko que comesponde 2 las obras del afio 2019 y 2020, algunas =5ién en revision de estimaciones y otras
Cbras estdn en proceso de ciere financiero. A
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Fzgi Senfedre  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
F‘g._sﬁ Gara Garcla  [nforme de Avance de Gestién Financiera
== Cuarto Trimestre 2021
Formato 4 A1
Balance Presupuestario
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Estimad, L1 dado/
Concepts l ‘Dmbadg: Devengado e::g“_:]ﬁ‘
|A Ingresos Totales (A= AT+ A2+AT) 2,646,977 3,092,558 3,092,558
A1, lhgreses de Libre Dispesicidn 2,378.005 2,852,852 2,852,852|
L Tram ias F i 270,972 235.708 238,706/
A3, Financlamiznto Neto: - - -
8. Egresos Presupuestarios’ (3 = B1+82) x 3,641,431 3,133,929 3,019,424
Gasto Mo Etiquetade {sin incluir Amenizachn de '3 Deuda 3,521 749 2,655,580 2,847 453
it il Aidon e e e 82,562 77,320 171,331
C. Rermanantes del Ejereiclo Anterier (S =C1+C2) 1,260,841 1,260,841 1,260,841
C1. Remancmies du igresct dg L b Aced 1485728 t1ass7es|  1ss72s
en el parioda | |
c2. da T i Etiguetadas 85,116 85,118 85,116
aplicadas en el pariodo ) A 4 '
I. Balance Presupusstario (1= A=B+ Q) 266,388 1,218,470 1,333,975
:.3; G T sln i Mathim il 266,388 1,219,470 1,333,975
in. P 1o sin jamiento Neto ysin e 41,371 73,424]
|Rermnentes del Ejercicio Anterior (1= 11 - ) (984,454) (ST "
Concepts [ Aprobade | Devengade | Pagada
E. Interesas, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = 3.027 3,027 a.0z7
E1+E2) : 2 .
E1, Interezes, Comisiones y Gastes de 'a Deuda con Gasto No 3027 3.027 3,027
Etiguetado d * *
EZ. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto i = J
Etinustado
. Balance Primario (V=i = E) (997,487) (44,338) F0,107|
Estimadal Recaudada/
Concepto Agrobada Devengado Pagode
F. Financiamiento (F = Fi = F2) - = ]
F1. Financiamlenio can Fuente de Pago de Ingresos de Litre - - -
Disposician
F2. Fingnciamients con Fuame de Pago de Transferencias
Fedemales Etiquetadas i
G. Amortizacidn de la Deuda (G = G1+ G2) 6,526 6,526 6,526
G1. Amortizacidn de la Deuda Piblics con Gasto No 6,528 526 6,826
| Efiouetade Wi 8 s
G2, Amortizocién de la Deuda Plblica con Gasto Etiquetade e ) =
anciamignts Neato (A3 =F =G} {8.525) {6,528)
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=wg SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

|37 GamaGarciz  Informe de Avance de Gestidn Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Formato 4 A1
Balance Presupuestario
del 1 de enere al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Sencopts ‘ Aprobado l Drveny i Pagadsy ‘l
Al. Ingreses de Libre Cisposicién 2,376,005 2,852,852 2,852,852
A3.1 Financiambento Neta con Fueme de Page de Ingrescs de
Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1) (8,328) {6,525) (8,528)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre . . i
|Disposician
G1. Amertizacidn de la Deuda Poblica can Gasts Ne
Etiquetado 6,526 6528 5,526
g;i:f;?m Mo Etiquetade (sin incluir Amartizacién de 1z Deuda 3551748 2,856,588 2,647 433
c1, RerH_anenlea de Ingresos de Libre Disposicicn aplicades 1185725 1,485,725 1,165,725
en el pericdo
. Balance Presupuestario de Recurses Dispenibles (V= .
214 A3A—B 14 C1) (16,5448) 1,055,452 1,164,559
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
Financiamiento Nate (V= V— A3.1) (10,018) 1,081,578 1,171,085
Estimade/ Recaudadal |

[+

cncepto | Aprobado | Devengado Pagado
A2, Transferencias Federsles Eliquetadas 270,872 239,706 238,706
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de =
Transferencias Federales Efiquetadas (A3.2 = F2 = G2) = 7
F2. Financiamiento con Fuenie de Page de Transferencias A
Faderales Etiquetadas = = ]
G2. Amortizacian de la Deuds Piblica con Gaste Etiquetado - - -
B2. Gasto Etiquetads (sin inchsir Amertizacian de la Deuda
Publica) 88,682 177,330 171,831
cz. tes de Transfe ias F Etiguetadas aE 14
|aplicades en el periade 95118 85,116 95,116
Vil Bal Pr p jo de Etiguetados (VI
e £2+ A3 2 B2t ) : 276,405 157,492 162,891
Vil Balance Pr jo de R Eti dos sin )
|Fi S Neta (Vitl = VI — A3.2) 276,406 157,492 162,881

Libertad 101, Centro. SPGG, N.L. T 818400 4412
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sanPedra  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Gara Garcia  Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Formato 5 A1
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles[ de pesos)

Ingresy
Lmgfaciones! | Madfiads

o I e
Censtple Estmads Bsvesads | Ressadado | Diferensia

g 3

Ingresas de Libre Dispasizioa
A gt o ;PN ek IEEM
B Custas y Aperaciones de Seguidad Sedd
| €. Cartitarieres & Mepms
T. Deacos 1E&TE 15676 1050 1103 !.E'.'si
‘ E.Prducles 5 i ki i oAl
F. hpmectenintes 508 BLtE TS TBIE 652
G Irgresos por Vercas d Bieves y Senicss
H Paridpaiores (AL 1EE 1X9ET 13T B
(Hehsn2 st ST s el i ) |
11} Fonda Gererz ¢z Fartcipaniies S4BT iE MEms RALE )
12} Ferca de Fonerts sl 0IE 02 WM e 730
3] Fordo de Fisaizmeion y Reczudacon iRk His 2m Lrhing) 0B
e Fed e Comparsaniin |
] Forda é2 Extazslinds Harctues m 1 - - L)
16} bapugst Expecial Sebes Producin y Sendcts e 5 kil -] 223
HT)0L136% de b Reczmsdanién Federd Paricpable
Y] 147 Sokre Exraecin e e |
18| Gasofres y Ozl BT (4] 353 [1=H] =0
) Forck 2 puesta Sebrels Rert 1858 L TR 1 R 1 S 11
) Fenda de EstebEzactinge b bgreses de s Erdtades
Federatias
L reert i i Cokboracd e R 0 s BaT Bane Bl43)
] Terersia o lisn g2 Vehiies
) Fslo e Comprrsacin SA |
12} mpuesta S vl Puavas B@ ag oam oman e
) Fando de Compersectinde Rapecos-riemetas
15) Otres ot Eeeimians am g1 s 540 &
JTrlesnias |
K Gonverias
) s Corvasica y bins
L. Crms pesas s Livre Dispesicién [t} M4 W GM 4 255
1P adzipaciones en hyracs Loces
) O gpescs 2 Librs Disposicin iR B 44 LAt 158
1 Tolsl de ingresas de Lbre Dispesiciin LIS = LIME0S 28N MR8 AT
(It BCl ST Gt I .
Ingrasos Excedestes fe ingrasos de L iore Disparicidin
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SanPedro  Municipio de San Pedre Garza Garcia, N.L.
Garz Garcia  [nforme de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Formato 5 A1
Estado Analitico de Ingresos Detallade
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Miles de pesos)

Ingreso
Canceplo Estrmadn | Amgiackassi M»ﬁudn| |Dlmn:ii
= e | Recaudads
2 llﬂzdu:ﬂunnl oo el o

Transferencias Frderaies Efquebidas s
A Aporacioms A=zl alepd badsabeaT 2y 1883 18838 WEEA WEED 115N

t y Gag
Openta

| Ferin ds Aperizciones pars s Senisios e Sakd

3] Forcia de Aprariones paa b bimesiucun Sods! 552 58 5EM EM |1y
3] Forel e Aportacianes para sl Fastzleciplerén de s

it gk i #

Fedesal BEER t Eaed 23 :ry) (4217)
15) Fendo de Aportaciores Milipis.
5\ Ferda - s Ecueasiin ¥

de Adfizg
a7 Fere de Agorzconss par 4 Sequidad Pl de s
Estadoyy de: Dishilo Fedesal ] S57%0 .LL:-] 2435 .28
28| Farsla de Apertamiones ard el Fondesimien de g
Ertades Federshay
B, Comerins Eeg b2 +hded) AR LT 1] BLTS 113259
b1} Camvetcs do Prolesciin Socal en Sakd
b2} Converics de Descermineiin
b3 Conmricn ¢4 Reasigraciin :
bd] Orms Comesios y Subsiday ' i N -kt g2u: oy
. Farelas Disiriss de Apertasants (C=c14¢2)
1) Fordlo para Erkidstes Federsiis yMumiczes

Prodciones de Hiocsuns
<) Fords Hien
0, Tranefarerrias, S:bidios y Subvercicres, y Pensiones y Abibcenes
E. Coas Trersfumrias Fodesides Elqutadss L e L) @ [257]
3, Tekal de Transterancias Federsles Efquetdas [Tz A+ B0+ 0 +E) ma mnan neams 2375 (1268

T Ingmsos Dervados de Fmncamients (T2 &)
A, ngresas Darfvazos de Firancmintes L I

V. ot de lngrescs {3 i+ i+ 0] TEESTT SESTT lpEra 1aLsH ussu
| Datos lsformadves
| 4. rgreson Detios e Frarciamtss son Firie de Pag e
erescs 2 Libs Diposciin
2. iogpesns Dirhados de Francamientos co Fuenie de Prpade
Transferancias Faderales Siqemdas
|2 gresos Destrades de P 213
Pz
Fal
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SanPedro  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garzia  |nforme de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021

6

Formato Ba A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitule y Concepto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de pesas)

Ereres -
Canzaghot) Rrvtads | Aplacionesl | Medfcads Saeeritle
PR [ T ol s

L Gasla W Ellgualadn [FABACH VS FEH SO WA LSiN gEm Luied a1
A Serveios Pemarabs thest v sl it} T 0 mME ume s s
o) Rarinerciones ol Ferserd s Caricar Pesmiment M @es i 285 2850 12
&) Rerunerasnes 2 Purserdl de e Transiorn 4 (L] A HE R9E Lya
) Remmeracicnas Adorales y Expeciies B b0 UL LK 1A 14398
) Searited Bocie ok ug e 158 mus 13441
35) Ovas Prastacines Seciles § Econirizss piat st ] ki) 5 park IR H
) Presdsiones - - - - - .
) Pago o Estrukos 3 Senidaes Pitfens s ] i f1=3 k=3 s
B dgires [BeY st bifa ko) 19L4ED AL ] s 1975 fIT5 T
b} barizes irisTdn, Emisk ¥ s ] E3Be A s EAL = L
1) Mmerizs y Lensics 456 T30 6 g nm 1478
) Materias Py y Uilerclen e Poiccin § Comersizacin -] . & - - E
yhrides e fny de Reacsa S fzn L L nm 1
5] Freducts (raimces, Farmechaices y o Labarsi's o7 “ [h- L] 145 5
) Cornbusben, Lubvcartes y Affims nE nm. W Aam 1
) Vi, Baness, Preias o Prefpcciin Atiods Degerfes (At it} 23 BE wm B
) Mpteriales y Suminimos Para Securiad i {1,568 U 14 (b -
44 Femementas, Refaeriwven y Acestion Vermres i AL 156 155 178 26
£ : i ] B ) siis s e 1820
o) Servces B WET 0] b B TS L
o) Sewin ds Avedsmeni e [mET C uis Qm e 30
) Sarveies Prodesrsies, Censicss, Thencas y Otes Beridts 1xe B2 12548 B nes a
o) Servcos Fraeciars, Bincarcs y Camtrelis Ham ) HE & nm 175
<5, Services e irsialacein Regaracion, Nerlprimiars y Consnasin pted [15539 D wE WhYE T
) Seices de Comanicasin Socl y Pededed - 13458 feas) 13T 16 i 435
o) Sarvicn ¢ Toaslado  Wiiens 1 [ 1 & m 1
) Servicis Ccides (R [iz=v] B8 4fi L] 128
) Ches Sericzs Geneses a1 2m na a7 EE w3
0. s, Asiracianes, Subtidesy @l mEE [innn utgms o mEsd N1 e
| 1) Trassterencias e y Asigmaciones 1 Seci Piifca 280 P} @ s $2 -
| @ Traaforercat d sk 4 Secae Fith . 5 5 F s F
o) Sulzsiies § Subancones - 1522 Lvic] - - 1628
o) Apas Socas bevk - ] s 10015 1056 I
& Persiones y Misciones 10,57 i wa 165 15449 s
&) Trasslercias a Febicmes, Mty y s el - - - . . -
) Tranchevarnetas 3 b Segerided Socd - - - - . -

] Conghes - - - - -

| Translerercias al Exeriat
50
Republicane Libertad 101, Centro. SPGG, N.L. T. 818400 4412

Ayuntamiento

D

120

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periédico Oficial




# San Pedro

- =

Garza Garcia yoo1 2028

/2]
Q
=]
c
2
£
o
et
c
3
<

3'% SanPecio  Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
{57 GamaGarcia [Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021

Fermato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio de! Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Miles de pesos)
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Formato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero 2l 31 de diciembre de 2021
{Miles de pesos)
Egresss
Ronertn "’::m ‘ Derrgste | s | S
1, Basto Eligeetads =AsGHCoOEHFHGRH] ] L man ]
‘Senacs Prroarales [l vt gbeade bt abial] . . . - = =
#f) Remunersiones 2 Pastrsd ds Cordcle Pemavente p : . .
| ) Remeneracnes o Peeral da Cardcler Trarmiori o
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| ) Seqriad Sey
| 15) Oras Prastacoras Secies y Eendmcas .
|  Previieees ; B
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EIE Laiegles 1 1x nim wm dats s
| 1) B d A=, S e Ceomamereos s O f s § 8 3 : 5
) Mty Ui . ] 1 1 5 1
) M Primas y Velerales e Prodceitn y Comarmialzizan E . e
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| 45 Froucios Qs Fammacitfensy s Libenisis . @ a 5 ' 7
[ o5} Combeaiies, Lubricames y Acves - H“m ) L] Qe .
é STy Vet ances, Prencas s Pty ey Doperaes WE . .
) b y S o P Sequitad . 3 i i = 2
{ B3 Hemriertes, Reserinses g Kctsorns Merores . 2 2 1 (] i
i Torhedy W s 1z i
1) Servis Bisicas . i . . . 4
) Servcis e ATercamiens . fm rm nm em .
3] Serviia Pchsioraies Clentios, Therioss  Divs Serices 10 1) 15 15 1=
o) Gervies Finarcarss, Bancats y Comenzhies - . . . . .
) Sevicks de belacin, Rparac, Maskeinigtsy Carmmvzcitn 15 am ] EE] ME 1
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Formato 6a A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupueste de Egresos Detallado
Clasificacion por Ohbjeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de pesos)
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Formato 6b A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Miles de Pesas)

2 SanPedro  Municipio de 5an Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia  |nforme de Avance de Gestion Financlera

2021 —2024

Earesos
Concepta {c] prchade | Ampliaciones! | Modificado Subejercicio
Arm\ (Reducciones] 202 Devengado | Pagada

L Gasta Na Etiguetzdo 3,560,003 [M4,84T) 3485156 2957753 2,848,847 27,403
Regublicans Ayurtamiens 17,38 [tik] 16,420 15,000 “Hay 1,410
Sec. del Repubicara Ayurtarmisnia 18421 (1.7 116,550 107,576 105,340 3,074
Sec. de Finarezs ¥ Tesererla 94,635 2178 100,861 31,430 83112 51
Sac. de Adminisiracidn 183,972 (17.763) 126,209 122253 | 115,563 13,958
Sec. de Culura y Educaciin 144,539 (784} 142,345 125,842 17,835 18,002]
Sec. da Desamolo Soclal'Y Humeng S35 10,763 B4, 267 53264 46,273 11,003
Sec. gz Crdenamiento y Desarrolla Urbana 1142 [5,755) 104,635 29,659 ET.420 15,006
Sec. o2 la Canfralaria y Trarsparzncia 43,578 [5.525) 43,051 EL¥e ] 363 T
Sec. de Qtoras Publicas 0,471 (3,362) A7,182 a3 36255 5,466
Séc. de Innmwecién y Parfcipscién Ciudazana 40174 (B.504) nmme 28,204 28,376 4219
Sz, de Seguritad Pltkca 628,234 {191,329) 437,055 415,655 402457 21,389
Sec. de Serdcics Pibices v Media Arbrerte 5§32 531 45337 577569 458,459 4EZ 447 73,380
Set. Parficadar s (2.008) 25009 b rg 0572 3
Sec. General 2883 13,298 4108 19,47 18,735 23,059]
Unidzd de Godierma Pars Resutazes 17501 4,088 13473 10,083 9,738 3,810
|Cesarmia Integral de La Famila - DIF 245416 (45.192) 200,224 151623 153,712 T a0
\nidad de Somuricacitn y Atsngién & COVID ara 1,199 820 1779 18875 4%t

sidn Social 203008 &1,201 64,18 276,535 57,12 7574}
Singicaln y Organismes Descenralzadas 243,418 (95.530) 145,587 101,70 100,228 44887
Imeereiznzs Actve Fio 17,354 25 142,030 76,109 68,170 65,520
Imersiin en Cbras Publicas 529,028 53593 683,521 581,468 530,591 58,055
Armorizacin de s Deuds 6,526 } 6526 6358 5,528 -
Intereses da iz Devda y Paga da Sentercias kRt 4568 B283 4233 422 -
|Provisiores 5 Largs Plun 1,228 L5 56450 395 33,257 16,432
B Gasto Etiquetado 8,954 153,847 1B2,801 182,702 177,303 93
Sec. dz Desamclo Scclal 5878 [257) 5520 580 0 .
Sec. de Seguridad Puibica 16,868 18,30 171,158 171,169 168,313
Uniclag de Gabiems Fara Resutados - - - - - -
(Cesarrale Infegral d2 La FamiEs - OIF 18 44 158 155 155 4
Inwersianes Activo Fig 308 (3.184) - . - .
"L Tatal de Soreses
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Formato 6c A1
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacign-Funcional (Finalidad y Funcicdn)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de pesos)

I Egresos |
Cancapta Aprotage | Amplecsees | Medicade '[ T Sgbeercicia
l | xn | | i | benngatn | pigace
. Gasta o Etiquriado (AsSh oD 150,00 [MAT) 4851 LSSTTS) LBME 7.4
A Gebiame [Amat+aliadabiastabinias] 1,446,390 (519 LTI L2M0ER 116420 15458
at} Legslaciin st (53 18312 14,858 I 1414
| ) Jusica 136 50 W1 1345 1333 -3
a1) Coordisitidn de 1 Pefifca d2 Gobiema 218 {1.558) nLm man THIET [73:31
] Relacionss Exerlores. - - . . - -
a5) Assilos Fearciarss y Facandarics I 45576 W00 EEE 112214 w47
) Segurided Nasiona! . . . & “ .
37) Amrics de Crden Pibies y ce Sequidsd Inerar 799,388 [184,345) L “1190 08 T
a8) Cos Sendcies Generaies 1963 s wa T 250 %050 9
le. (B=ot i 1 1TSS A8 EEAM BT 1STSAS e
1] Proteesitn Amterid it (54212 W brifs ] 12,100 I
12) Vidensa y Senicicn 3 3 Comunidad EETR 14010 105830 #37a a0 25
[MEST . ez () 16,35 13,58 12847 3
| 1) Recreasitn, Cutura y OFas Manestaciones Socatkes 281,517 L5 043 =501 24478 (]
k) Educaciin 15242 254 17,746 15,381 LAl 1363
) Proeeditn Sesd b (13,208 il TEAE 950 T
" b7 Cres Amrlos Secizies 196,470 {10243 56,038 a3 aw a7
c. vl ] 1,063 17 12390 57 Lhy) 532
)] icos, Comersaes y L
2] Agropecuania, Sihicur, Pescay Cama - . - - &
) Cavbusibies y Erergia - . - - -
4] Mnesta, Manfacuras y Corsnesidn L] - - -
5] Trassmrte - - . - - o
5] Comnicaiams . - - - * il
7} Tuisma . - - -
c2) Dngia, Tecrciog'a & enowecin - - . - - -
£4) Otres industias § Oray Asrtos Econdmicos 1083 i 213 TR T 5=
D, Ctras N Fanciares Anieiores || } 10247 (1158 101,314 1,412 88,4T% Bl
&) iones da ' Drada Piitica | Cass finarciers de
fa Dewds 9,55 - FLo] 155 258
it " T o
D arectias Mueles y Ortieses de Gokiamo 281 1,158 .78 EX LRI =
@3] Saneamient dd Ssera Frantien - 2 a 2 4 ' g
e} Aeudcs s Eercicks Fiscaes Arisioes - . = . =
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Formato 6c A1

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion Funcional {Finalidad y Funcidn)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Miles de pescs)

i Eqresas
Cancepln | Aprebads | Ampliciores | Modificads
sl {Reductiones] | 2021

| Dmr.gd:| Pamado )

. Gamta Eficuetada [B=AB4C40)
A Gobierne (A=at+altadiadeairafal+al]
1) Legisiadtn
&7 Jusicin
a) Coordinacicn da b Pilca de Gobiema
) Relaciones Bxaricres
25) Asurius Financiorns y Hecendrios
25} Seguridad tacionad
aT) Amumies de Crden Pikfes y de Seouridad lelerar
2} Oiros Senicies Gewraley
B i {Bet
1) Pretecién Arbinntyl
17) Viienda y Senicics 3l Camunicad
b3 S
be} Recimacin, Coturs ¥ O Merdfesiaciones Secizkes
b5} Edhearién
15} Prateccién Sodal
ET Ciros Aqurics Soclales

€, Sesarralla i <4 )
1) Asurtes Econdemices, Comertizis y Laboralss on
Generdd

2} Agopecuzria, Shindua, Pescay Cam

£3) Comtussidles ¥ Enegla

£4] Mireria, Manfatares y Construesién

5] Trenpare

of) Conrunicaiones

T} Terisma :

B} Ganciz, Tecwdogia & irnowacién

) Oras Irdustvias y Oras Asrs Ecordmiess

0. Otris No Clsificadas 0 Funclones Anteriares (D= +d2edl+dd]

I
2,052

2082
8,50

1509

se
15

)T ienes de la Ceuda Pubiics ( Costo Fe

fa Qeuds

&) Trarsferencas, Paticipaciones y Aporaciones Ere
Diftarraes Mvelas y Orenes de Gebierny

43 Sareamiento i Sistera Fearcioin

4] Adewsns de Eerciciog Fiscalns Arteriares.

153,547
wan

82,80
ELA

BT e

110 g

C=l gL

148 sm

5 5620
& 153

ki vyl
.18

.68

15
s
5m
558
15

mam E]
165318 -

165,118

- 156
ko) 58
532 -

10 .
135 i

1, Total de Egresas [ =1+ 0)

[ 3mesw]

Republicano
Ayuntamiento
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Formato 6d A1
Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
del 1 de enerec al 31 de diciembre de 2021
{Miles de pesos)

| Egreses
Cenceto | Aprotado | Amgfiacicnes] | Modficsdo ] Subefercizio
| ot | (Reducciomes) | 202 1 Drvesgda ‘ Pagsto

[, Gasto No Eliquetado (RA+B+C4DHEHF) 1,384,473 0 14T A2 815 1,281,385 1,804
A Persoral Administafha ¥ de Senicio Pibice e B0 597887 0,355 4T o782
B, Magieiern . . . . . i

C. Senicios de Sabd (D=c1+¢2) : : : - : .

¢1) Perscnel fdminisraivg i BAZ s 578 LR 189
42 Persorel Mécico, Paemédcoy afin . - E A s i

D. Seguidad Pz 385,201 (ECk i I <F. - A X ] HEAH 48
£ Gasics asociados & |8 irpkemeniaciin de rumas leyes - - . . -

(ederales o refomres 3 ks msmes (E= gl + &)
1] Momive 0o Programa a Ley 1 : z & - =

#J} Wamare del Programa o Ley 2 . - - 5
F. Seriancias laborgles definfhas - = 5 "
IL Gasto Etiquetads (leABHCIDAESR) . . . . . i
4. Perseral Adminighaivo y de Senicio Pibico & . 2 = . :
B. Magslei : ; . 5 i i
C. Senicios ce Sawd [C=ct4ed) ‘ i . : =
1) Personal Administahe . E z =
¢7) Personzl Médice, Paramédica y afin - § 5 i s
D Sequidad Pidica . . |
E Gasits asocizis a b mplemenizcidn de puess eyes 3 ¥ |
federales o reformas a fs misvas (E= el + 02}
| &t} tombre def Frograma g Ley 1 s . 5 3 4 -
o) homixe cel Programa aley 2 : : i 3 ‘ &
F. Serfercias kzhorles defirithes X - g i s 3 i
11, Tedal de! Gasto en Servicios Perzonales (5= | +1) [T W LBaA]  13mETs|  a9ies] .80
/1
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Ingresos por Programa
(Miles de Pesos)
] alap 1
incurmica | Incurride Prasup. Vanacian % ntegracién
’7 Sonsepta 2020 5 o | oaen [ g o i 2021
Impuestos 153,024 165,775 104,831 BD, 244 581 267
Drrochos 16,195 16572 @708 (10.055) @ 27
Canlribuzionas per Nusves
Fiaccior e 3870 11078 7.859 3208 0.8 1.8
Producias 0,573 22,447 9,995 12452 1246 3.6
Forovechamienics 1335 16,680 16155 535 33 27
Suma Ingrescs Proplos 215,706 32362 165,878 BT.0E4 404 37.5
Parficisacionss Federaias 325082 327198 2E1.768 55432 50 2.7
Fanicipaciones Sstatates 11,321 9,758 10,238 " (<81} (T8 15
Foertaciones Federaies 208 ] ] 0 0 0.0
Azortacionss Estatales 33,880 IT Te4 £8.T38 {30,384) {52.8) 4.5
Apartaciones Rams 33 23,068 20,900 22,435 {1.538) (5.8) 34
Suma Pariclpacionss y 335413 28SE02 353484 2471 9.2 521
Aportaciones
| Otrgs Ingrescs b 5 Z2.004 o 1,004 100.0 0.3
Tat! Ingresecs an.u-tl 5:n_m| 513,053 101,509} 19.8', 1uu.'.|]
Apcraciones Aportacicnes Rama I3
Extatzles; 27 744; 20,900; 1.4%
4.5%.
Ceres Ingreses; 2,004;
0%
Paricipaciones Estala‘es;
9,758; 1.65%
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5;354’ Garzs Garca Informe de Avance de Gestion Financiera
e Cuarto Trimestre 2021
Ingresos por Programa al 31 de diciembre
(Miles de Pesos)
Incurride | Incurtide | Presup. l| Varacion |% L
Ganearts 029 2021 2024 . 2024
A L %
e sias 1036273 1,'96237 928,712 265,529 287 38,71
Dorechas 84134 £6.308 7912 (20.607) 24.5) 21|
| Contrivucionns par Muevas 4
IFacaacarianss 13813, 44005 18763 253282 1347 1.4
Praductss. 122,50 T9.232 £ 26,010 48.3 2§
Acroveshamiemos 84,540 78,061 52,209 13,2855 23 25
Sume Ingreses Propics 4,201,354 1.481,280 1451815 310,085 %9 4T3
0.0%
Panicipacicnes Federsies 1267188 1340738 1.179.026 160.812 1156 4341
Famcipaciones Eslniaies 48 448 &7 548 44 054 3284 T4 ‘_1:
Apartaciares Fedsraies 10,253 [ b [ LX) LE
Aporiaciones Estataies . 142,463 151,368 17840 (27.033) (153
| Rams 33 95161 BE,333 92,572 14,2331 [&.5) 2.8
Suma Participacionns y
s aracknee 1,533,563 1,627,381 1435153 132,830 EX] 528
| Otres ingreses i 2585 ) 2588 109.9 0.4
Total Ingresas 2pme0z1] doezsst] zessarr]  essss| 16.8 1000
Apartacianes Apertadianes
Estatales; Rame 33;
151,31 %o, 88338 29%
- Particpacones
= leg; 47 548,
ED
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(2ot
fai%E S Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
e Garzz Garcia Informe de Avance de Gestidn Financiera
i Cuarto Trimestre 2021
Ingresos por Programa y Subprograma
. {Miles de Pescs)
ey [ Incomidn | Incanide | Presup. Vel ncumide | Ineurrds | Presup. Varireidn
0 202 X B 1 5 Acym 2000 | Atum 2031 | Acum. 30N 5 [ %
Ehmlums y
Adcuigicidn de inmueblas N7E 1330 BBESD 6551 007 e ATZATE 2OTEI 1T45H 58 .
{Predal /AT WS WB/E (BEN) (TF BRI TOaEIE RIS EEes2 13
Civersiones y Espectinaios Pidins ) 164 ki 9 1289 o 184 685 g0 A
recesurcs de Impatstos 348 348 - aEm (1en (T IR L] 1§35 NN 400 EX
Subtatal D osiae 4esTTs teen 60 sed) LOIEITI 40327 S 165515 27|
Dereches
Carsinesion y Ursanizeién ATH I M pae B3| 1w W3 e (s (385
Inseripadees y Refrendas TR 1m 6T (as5Y Fa.2) 8455 1473 1135 7.833) [E8.3)
Resisian, Ingpecsién  Senvicias M M AT 2 17 anzs 9575 25 st (123
Deraches Dversas 5708 2381 8758 am w3 e Ha o0& 1157 (0.5)
Kezesatos de Damchos 50 405 8 s 594 S 1,581 FEC T E
Sistotal 16185 18872 274 (ONER (I ed4M 308 MH2 O (MET (248
Cantribucicnes par Nueves )
Fracziansmentos
Caniri, Frevistas LOTARY TV ERTER TN R - ¥ w8 15n L W 2282, 17
Subictl 2377 14078 7,863 3,209 402 13513 s 1|a %10 1347}
{Pracyetes
Aerd. Expletacitn Bienes Muricipaies m 2,405 2778 (373 [13.4) 3407 3,758 5155  [237) [3E.9)|
Verta ge Slenas Muvcizles 243 E By Y eE)| 6102 4 [T [
Remdrieas Bancarics BEY UTAET 4438 13041 2845 07EM 8442 NS 32Em 55
Civersos Podiss W 2Ms 1N I w52 5755 B4R s (10
Sublots! WS AT 885 124m 1248 128 T s 6010 4
Aprovachamisnizs
hikas, Rec. Sanc y Gis. See. 1985 12208 1zge2 () @O 4a38 LLRTT I F LA ] 192
Dorativas 1,128 m ] mowag 15 FH q @ 1604
provetamianics Civersa ERE - S ¥ T4 g M 000 s 4269 5
Subtatl MBS 6EN 1618 53 3 e U ELWE 13555 123
| Telzl ngresos Propics 5706 2T MESETE ETOM4 404 1391057 1451880 15105 110085 269
{Paricacicnes
|Partcipacianes Fedenes AT M IR BE4R Wo| LIETIES AT La7eEE te0E2 125
|Parteipacianes Estaties UR-TR = R - /1 w448 4548 dm I 7.4
Subletl G NI LT B3 208 123555 138838 41400 1540% 114
Aporaciones . .
FALSM. &7 L] 5 8 s L SEM S on 0.3
FAF, DS WAt U (145 w7 e B8 B6SE @ (4.3
g Fecrles 2952 o o [} 08l 10253 0 0 0 11
Apariacianes Extalales WA I WTI (08 (S28) M2l 19368 RO (@mOan (153
Sutictsl M0 4 ALY (12528) o) MTEE :eTME MO (M2ss (1L
Totsl Partcipaciones y Apertacianes| 386410 MSER 35181 3249 92 15353 162730 1495163 132830 85
Otres Ingresas i
egrescs Crverses 5 200 LI 1 U 7 2585 o 2sEs
Sutatal 5 2004 0004 1000 7 285 o 2585
Tota! Part Apet Feedos y Cos Ingrasas | 5 2804 U 2004 1000 1 2685 9 2s8s
Totsd naresas Poemted ezassal  sesoss  1o1sog 98] ppeazs]  soszsse] ppensTi]  aassadl
61
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San Pedro
Garza Garcia 2021 — 2024

San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garciz Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Egrescos por Programa
{Miles de Pesos)

| VaraclinPresupuesto | ~
Coneapta Ingurrids Inewrrida Presup. %
2020 20 2021 2021
| | H %

Seturidad PUsiza Musicipal 153,852 165,522 131,80 34,633 %3 173
Indraestruciura y Senvicles Fitlezs 126213 128243 85,526 35,347 437 1239
Dezarolo Sacis! Ecucaciény Cuthra /8,550 23,566 62,439 I7,147 55 w07
Participasidn Cludadans 9,954 B972 8,505 47 53 i
Desanola Ubana y Obrss Pibicas 4,081 30,625 27247 378 124 33
Previsién Scoial 155128 152,587 110,855 41532 35 16.4
Administracién 114331 118,228 116,539 1526 1.4 127
Presupussio Particpiive 7.135 10,754 10,000 T 75 12
Suma Gastos de Operacidny
Adminstracitn 715,044 T16,514 557,556 158,968 2.3 T1.2
laversicnes 553213 190,719 175,538 15122 486 206
Sarvicio ge la Ceuda 2,388 2,388 2388 {1 oo {5}
(Crgarésmas Descemraimdes y Sindicaio 17,359 18,378 18,523 {151) 0.8 20
Suma Ctros Egresos 723 211,435 196,514 14,371 T.6 223

Total Egresas 1.785.0151 927.339] 754.063| 173,929 231 103.0

Senviclo de la Dewes; Organismas Descertaliadas
2,388 0.3% ¥ Sindicate; 18,375, 20%

Imversiones; 183,
206%

[SumalGasiasTae]
RS HAb

Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 8184004412
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2021 — 2024
San Pedra Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Egresos por Programa al 31 de diciembre
(Miles de Pesos)
T
| . | Variacibn/Presupussto %
Coneepts Incurrido |ntl.|f|_'|ﬂo Presup. b
H 2020 2031 2021 1 : ‘ 2 2031
Seguricad Plakca Municipal 455,736 554951 585,407 (30,356} 5.5 17T
Infreestruciurs ¥ Servicias Putkcos 411,833 445,080 480435 (35,358) T4 142
Desarrefo Soctal Egueacidny Cullura 264,928 32413 416484 {98,871} {23.0) 103 |
Panicioaciin Ciudadans 20,414 30,628 34,057 4.028) 1.8 1.0
|Dasamoiz Uneno y Otras Pibicas 102.047 107,564 134,921 {27,357} {20.3) 34
Previsitn Social 349201 453070 443821 15,248 24 146
| agmirisiracién 335,084 421538 511076 [BR,13E} (17.q 134
Presupuesio Panicipative 28215 23,948 145,000 {116,052) (ao.oy 0.9
Suma Gastes de Operaciny
|Adminsiraciin 2016927 2369993 2753103  (383,110) {13.3) 755
| 1,268,205 672,544 793414 (120,470} {15.2) 214
Servicla de 2 Deuda 9452 .55 8,553 9 og 0.3
Organismos Descenirsizdos ¥ Sindiesto 87,534 87,385 51,887 (3.923) ©3) 28
Suma Duos Earesos 1365497 770462 BR435A (124393 (1.5} 245
Total Egreseas l.‘ﬂlﬂ!]_ 3,740, 455 3,54?.9!7-[ {507, 502)] ;11.5) 100.0

Otganigmes Descenraizades v

L Sindicate; 87 965; 2.8%
Servicia de 1a Deuda;
2,553 0.3%

Inversienas, £72 544,
4% s

63
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;,;'_5“35 San Pedra

a5 Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
gl Gerzs Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
m— Cuarto Trimestre 2021
Egrescs por Programa y Subprograma
(Miles de Pesos)
. incurrida | Ieamida | Presyp, | VaracEnProsupsnstd | peynidn | beemida | Pressp, | VaracknPresipuests
Concepts we | wm | mw R s s % |
Sequrdad Pibiea Manicpal
Seguidad Plkia FLLESTE S 1 G 1 wal sy s teMe 1am 4
Paicia MM 1T My 1R NA|  MspE ISR ATM (AT s
Transin y Viahdad s 1M 431 18 g5 mEe @ NI 0On (e
Sublatsl 1S9651  1R6S2T 13 EM 346 3| 4JI6 SSAERY SBMT [0S {529
‘eiresinetun ¥ Senvicios Pébleas
Sapate Cperatha S470 10084 BSR4 Y &AM DB TR (4135 3
Fhassinchrs BB mEM W AT ®/I B @E e () I
Imagen Utara 088 WTE 0a0 14583 1 TSEE NSE3 TRED (25.4nE) (218}
Lipia, A y Viag Pigkas MBS T WA i B IEME WIS WA (G 4
Subletal WMl amae mamo g a7l M WEA mas s he
Desarmele Secial, Educaciin y Cokun
Cemos Chicas y €2 Desamalo TIEE O s180 EW) nm M BEED M MIM BES 3
Degares ECCIURN - D T ) B MM M Mas o ass RT
Espacios Coturales . [EAT! S~ R BTV Y 1 mE  ems %9 BsB (409 ]
Desarala ot de b Famiia W QET WMWE T 72 M4 1mIn s (R4 O
Eduzaciin s51 0 SMT s 5 1540 19705 g6t AWS  @ann (oo
Cesarmota Hamanay Sad wE nE wE o ns el 22w Mdes (ssmn )
Desaimel Econdmica 16 e m s} 23 g0 B@E UM s {190
Subtstal WEE HEHE BN MY S5 MAIE MM amel s (B
Parizipickin Chodedana
Paricracin Chdatana AR AME a3 5% E7 T I AT TR TS T ] s
Aencin Cadadae 5207 et 46T (141) pall W0 B BEET @I (83
Susistal EETT R P ¥ ] « S5 AN e ATl (i
Cezarmla Ursana y Obres Plblzas
Camyel Urkane BEE 155 AERED 1784 130 5175 SThE - msE Ay 122y
Cioras Pitkeas 8989 AT 10487 Sy g5 nEm oM oA e (53
wpLAE =T R 1 T £ 1 BS1| G036 BET W3 pas) LH
Subtotal woM Mmoo M 124 wn0 wnse M @i (03
Previziin Socts]
IPreriasiones a Tabipderes WA WAE BANE M a8 aTmE T WS wam 13
Jibsades y Pengionacdes 525 5 41533 3812 a3 M 18T BT 115828 1As L%
Subtenl s fsAT s o nE oM a0 ean 150 14
Adminisraciin
Adeirisiracidn de @ Fussidn Pities a0 BE3 oz 4 8 esEm TEMT WeTH RSEE (M)
Admiistraciin Hacendsds BN R T e @y wam o som S @as o)
Admirisiracidn de Seevcies B2 s A pal  miger s BEMR (RN [
Sublalal ATES T TR - LR 1A 15628 T4 MEAM A2 SHOTE [E8,138) [7.4)
Presupueste Parlzipativn
Fresupeasia Pasicnatie EAE RN TR ] 5 75 mIM o BmMB SN0 {1605y (0.0
Sublotal 1118 19,754 16,000 754 7.5 H.114 23348 145,000 (116052 0!
Suma Cparackin y Admiistrrstn ns,uu| rli,m| 37,358 tsease] s sy | a7 maa,nni 1119}

£4

Republicano Libertad 101, Centro, SPGG. N.L. T 8184004412 J
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= San Pedro
Garza Garcia e

Eacl
o j San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

3
47 GaneGarca Informe de Avance de Gestion Financiera

e Cuarto Trimestre 2021

fille e |

Egresos por Programa y Subprograma
(Miles de Pesos)

Gk ieunido | incurids | Pressp, | S 20VSIG 200 | tneiride | bcanits | Presup, [ Acum. 2021 vs Pplo
P o | omm | un I bl bl D [ %

Imsersién ea Obras Pélficas 955 1AM (4R Q0SE) fagy  Li0BS0I  STASEL ETREMS (BRI (b5
Imversién e Ao P [ &7 4835 WK Erdo) 1254 e 52 TIETe 1005m8 (a8 (414
Inversiéa 2 Cbra Pifbice Pin, Participatin 13 T8 ) 1764 1005 BB nm 0 nm 1000
Inversidn ce Activa Fio Ppio. Paricpativo 551 5165 1 §108 009 T 543 0 545 1020

Subtotal SSIMI Ol ISR 1 B[ taERA05  ETIIAE  TRMAM (104T3) (1S
Servici da la Duuda
|stgadones Aot PUbL Privadas 2 2 " oo s s gsE ] ol

Sublatal | 2w um 2388 m 1.1 555 8551 158 [] 1.4
Crganismes Descetiniados y Sndnats |
IHFANILLA 1,000 1250 125 L] a5 5500 H ) 5000 Q [
Institio de b Jvesind 1m FLon 18 ] fo.od 138 145 1189 a o)
(Sindiceto Municipal 1382 14281 14432 (151 1.0 s N8 15459 {ekra] &

Subistal T eI RN {151) mal o aEM o mms s Qe Bt

Sums Dires Egrmsos STLAM A5 (SRSM 14w TH IMSA TIOAED msaes
: Total Egrezas 12e018] arsw|  miga] | o4 !.uu|s| 1,140,
65
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San Pedro
Garza Garcia _ 331 200

W
&= f,;%g San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
gL GarzaGarca Informe de Avance de Gestién Financiera
= -Cuarto Trimestre 2021
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
(Miles de Pasos)
| cuana TAmestre 2020 Cuarn Trimestre 2021
Encepta [ WNo.de [ Wa.de
| tmporte :IE importe | mxpediantes .
PMPUESTOS |
impuestc sobre dquisidan de inmushies 7o 3 107 2
* krpuesio Predial 217 s &7 B
Predial Modemimeda Catasiral - - a 1
Frzage de! irpuest Pradial 33 W 26 &
Rerago Modermizscisn Catmsiral - - 1 1
Toml da Impussiss: 520 z 2 58
DERECHOS ‘
Penmisa Auptura de Pavimento . - a8 1
Umpia y Recalecsdn de Desedhas 48 17 3 El
Citupacitn de 13 Via Pidlica H 2 - -
Geupacitn ce ta Via Piblica Servicos Pibicos - - 1 1
Sendcias de \igilancia y Vial - - 344 1
Permiso o No Exracianarse 5 5 5 3
Revisidn de Nes de IS + a 1 - -
Sefalamiens Fermiso No Estacirame = v LI 2,
Elaberacidn da planes Moder. Catasimal - - a 1
Nimero eficial par 362 habitagén 3 = - -
| Aprobacidn Plangs y Perrsos Coasruccian 41 52 . ]
Refrendo de Alcohal 737 64 -
Alngarientas & 3 18 1
Tatal de Derecheos: B4 264 46d 13
FPRODUCTOS
Renta Lata de Panizon Munlcipal 1n B 10 ]
Gavetas del Pantesn Muricioal 5 1 - -
Inhumadianes y Extumaciones ki EH] i 43
O Ciro. Cesamailo integral 1 205 38 % -
DF Cro, Desarroilo Integral 2 Lrd 188 -
OF Ctro, Desarrella imagral 5 2 287 - +
[Cantro niergenerscional 5P 400 Eg 134 -
Cuntaz C. e la Culiuma San Pecro 5 72 -
Cuntas C. de b» Cullura Vista Montafa 0 138 - -
Cuctas C. da ' Cultura Ly Cima B 120 - -
Centrs Degarive FUD - - 47 178
Renta Salén Revolucitn V 23 1
Stands de Exposicanes 1 1
Total de Producto: a7 0
“Ingluye ¢ 15% y el en el Anicule =12 de |a Ley de Hacierda para les Munlcples del Estado
42 Nugwo Ledn
68
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2021 —2024
- San Pedmo Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia Infarme de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonacionas
(Miles de Pesos)
Cuario Trimests 2920 ] Cuarto Trimestre 2001 |
Conca
i impona | Wty i Importe | "l.ﬂ l
APROVECHAMIENTCS
Multas de it 120 55 31 250
Muitas per fallar permiza de cansircgion 015 158 1,760 5L
Muit per Darmibe de Abolade - - 5 1
Sanciin Mutas de Comenzia y simifares 4 1 1" 1
Muhta ge Parguimetr 143 5 173 1112
Multas por Sanciones del impuesto Predial 1,088 57 20 41
tuitas de Predial Medermizididn Catastral e 52 255 10
Muita Ruida Exresivg 1 1 5 3 >
Recarges Impuedta Sehie Afquisicidn de Inmueties 1,115 248 256 13
Recarges Predial 3518 233 200 835
[FRecargos par Medernzaciin Calasiral m 52 15 mn
Recarges Limpla y Recalaccién Desechos 3 17 ] a
Rucargas nscripcén y Refrendos 120 23 12 3
Recarge de Decumenias a0 19 5 ©
[Reearges Fidevall = 3 5
Recarge Licengia de Anuncles 4 EAl 3 2
Recarga Oiversion y Ezpectdculos 3 3 - -
Recargas de Reviskn ce Notas de 1SAL 1 10 -
Recarges 34 51 55
(Gasies de Ejscusidn imouesio Predlal - - 1
Gaslos de Sjecusiin E % 7
Inzeresas por fnanciamients 04 5
Inderrizcan por Chequs Devusito [20%W) 458 182
13,482 5204
L 15,484 7,937
Nola: Las mitas on ransie y Parquimetres cobradas = ingresacas par Bancos esdn cantablizadas por numens
de Multas np por ndmers de cantibuyentes, cale aclarar que $aR i cue ing ysa i
N HLESITET CUENTs BN £5e Uimestie. P
S
Wi g

&7

| Republicano Libertad 101, Centre, SPGG, N.L. T 8184004412 ﬂ
1
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San Pedra
| Garza Garcia

Republicano
Ayuntamiento

San Pedro
Garza Garcia

2021 —2024
Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Saldos de Cuentas por Cobrar
al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Fescs)
Conceptos Salde
I- IMPUESTOS
Predial 2017 y Rezago 512,483
‘Comvernias de LS.AL 12,527
Total impuestos 525,011
Il- DERECHOS
Revalidacién de Anuvencla 11,658
Permiso de No Estacionarse 578
Umpia y Reccleccidn de Desechos 8,865
Ceupacién de la Via Pdbfice -
Temwl Dereches 21,202
V- PRODUCTOS
Conv, Vents de Terrenas Municipaies 740
(Conv. Venta Terrenas Canferas 483
Total Productes 1,224 1
V- APROVECHAMIENTOS
putas de Transio i 155,038
Muftas de Comercia 118
Tetal Aprovechamisntos 155,183
OTROS CONCEPTOS
Cheques Devuelios 438
noemnizaciin de Chegques Devuelics BE
Tetal Otros Conceptos 527
Total I 703,115
_;""J:ﬁ
53
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Ayuntamientos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Fondo de Aportaciones del Ramo 33

&3

| Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T. 818400 4412
Ayuntamiento
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2021

P
70
Republicane Libertad 101, Ceatro, SPGG, N.L. T, 818400 4412
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S san pedro ) Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
‘%% Garza Garclz Informe de Avance de Gestion Financiera
. Cuarto Trimestre 2021
FONOO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y O |LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
INFORME DE FROYECTOS Y ACCIONES REALEZADAS
PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N
01 de Octubre al 34 de Diciembre 2021
Wanlo tofal de Reursos asignades 3 Munkcipio: $8Z674 11290 Total destivade pars # page 6 deids S 0.00
Meanlo de fos recursas ministredos 2l Whanlcigio: $82°574 31200
Horde total de rendimizaies: $321,301.38 .
Horto lotal 2 reursos ejertides en el Municipia: § 847431200
Mania okl de réctrses parreiniegrar § U0
Hianto o'l de recarses por jercen 000
T ;
- MONUTOAL | MONOTORL | HOMO | NS0 | EERGCO | UNNTRAOO | ENREDO
" WREAND | WDSTRADD | EMERCmO | PAGODE PAGZIE
PACOACIPTAL| FAGDACAFIAL | OERESES | RSES
T 1=y LS ELE Ratng  Bnlis o e 103 L
foa0Lels AN Amma AR o 1M 20 o
SUA nein  aEons g 1) A ol . 15
7fm-mm
C.P. ROSA MARIA HINOIOSA MARTINEZ 14 DE ENEROD DE 2022
Secretaria de Finanzas y Teserefa Facha de publicacion
71
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5 San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
97, Gara Garcla Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
del 1 de octubre al 31 de diciembre 2021

72

Republicano Libertad 101, Ceatro, SPGG, N.L. T 818400 4412 e Ry
Ayuntamiento )

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periddico Oficial




uad

W .
- e —
8 2E |
R S
B =
E
)
5 aQw
. )
= i3 7€ AFEATACEHES FARALATIFARSSTRUG TURA SOCIHL UTHCEAL [ oo
HAS TR0 {PUTIAD bt u
[LETE )
pive
FLrTEO B H DEREAE AL B4 DI £ R z
B et g,
W i womlite vu
stens_ EUITE0R 1AL G2 9
(=) P T
= ™ DI—
—+ g
@ a
— L P [T T, ‘ TR LUeRE s il
& ——— e Evais
g o] s s el B T i - —— —ree aannn
= - 2 . (e s B ey g ) e ot e P e e L B —-
= s = %
m m {1 e soarmeibiy | wanm Lepberr e o
o Uy RN W FIL I,
(97] B G ol I e T e Y (Y o PR (T IR U TR R LR R A O L ol Bl B s | VRInDC T
= = Ea R ity z__ﬂl e vu
€ s marapa
o = G od o | axirintor
— = e - e
w & U] .._.m = m m oozttt | o G s |
5 =1 2= 1 ORI X I
N . Bt iy
3 o N ..m.. ] w O wan | .ge,._.e%hnss.. pavversryver [NV e ey RCRPS FEPRRS) PR I IR (T L (R Y TR LI et B LW e
w mwy @$0 crvmsnzgen | A0 BT
! W ] & = h @ enigay | FREEA vl
i a i
< oM g
L o [ e
5 : 25 =5 | lmmnlew e
; = i i
w r a B £ IR N [T o) e I (Y PR PRSI PP PR T DI (T L A Bl AR B i epimin e
& sge £ = S
w 0 a Ert 1 T
S5 a5 vy
1 ad3 upe —
B o aQ w 2 s s W
] 2o o T —_
cL au _m & wes | sargma | 1on | wea | e o mac) s - PR T e Corrrrre P P O I B L B s
[4¥] ‘G m m s AomEl | ol Dumaanm
— QLT -t ’
M s 0 T eI A e
3 ' a
m == M..ﬂ et | g
gma e
DR N B LS
o a waza | 0 prevs) [ (U R e Tt T PO L (RS ) Y A L el | o | A AL
a - cascudion i el O ¥ AL
m om0 e
[+] s
b=
o 2 = o N EEILETAL
o o5 g e [amen
N - Tuw s Fatrsesud [N JRRY (U FRIOR PRPSES PR P PR TR C T T L I it
O o m P At P
e & ey i | PR wrTEAL U,
a =25 L

T#F 00FST8
A
Ly
—
=]
—_—
0T — [T0T

£

C

Ayuntamientos



Ayuntamientos

2%
w_u
B
g8
ag
20
Q

O30 D AP CRTACIGAES FARALA LW RAES AU IR SOUAL UITICPAL = o
AVAICES KD Frilcen) 1 u
FRACDO KN
esg
PATHDOL 0 B SCIRAT ML MEE A NESE AT Z
e | SROLEGNENG] | MATI ] DU
W L= BEaul
o) eecrn. DGO QLN BRI 9
T R AL AR
= " p
(0] a D }
g : 2 o
[
a
o4 < 2 = bt
= g = 1 @)
c & M m O oaql et —— usEEALIEnE | e
© o - Qo wsad |1 ¥ o I T T T RO T RO (R TT DU o oo | o | o [ bl ey
= ah,
< i q 2 no o | i 10 R b 7 vu
(o] = bl a @ rnry i
5 2 4]
i o = % A
0 G L = E| - prae]
a ] 3 T . :
w, o mm s 2 W s | o [ msbTesrsiad | e cnl iy | owan | e [0 sramls wmsfs e f1oJ1 mexls el oot fouma| m | owm | om feriasiny
3 2 o W = ey | e I COnIIL £
] ﬁ A-bﬂ B m a = u_ﬁ. IS
a
< 9 o0l Ew
. [a] oo = R
(1] . gg E =™ Lnoo B
N O - A yt LSO ES [EW R |
= = o @ L 5| e | o ol (RS P PR FRRTOT I EU FI U CR L PR PO B BN I T I ]
: c 2 oo AR 310 G 0 241,
MW = M 8 &k RHRGAEY |
0 > m D.W .
; <
o 3 wn 183 T AR
B T a0 -1 M —
o= = i it A, i
o3 oy’ _m M Ly o | was | an {3 owpeels by s Jo e ety san ol Jme] w ] o | m [ianan
] i m ¥R e =) 2 Ty
o m - e W . 4 AR
% m 5 5 S manet
=3 a0
o == o ot TR TR
i
3 # kv wnadin
w .M waes | o | CANGIDUAREED |pna| wen | | g {0 gl dm 104 Bl s PR I =1 I IR R bt
o - e | S . e
Q 8 £ St } et
@ e & s
1] R
0 Lo
N 58
i)
A% "

CIFr 00F3I8 I
$Z0T — 120C

Q!

il

& . | N pl mﬂ

LY

[eryQ 0d1poLind




=
e
— T3
o 5%
(o] B =
dg
a's
m N BB
i wn
o
I i oo
n' OO E APCRTECTINES FARRLA B FALSTRUSTURA SOCL BUCIPAL b o
L AL RO UGN " U
— R L0
sy Z
FUREGA G 47 G0 606 L 11 I DTt e 3
| | ETUTMEITIG] | PNITMALE] e DU d
wen; L e 7 B
vucrn;_ GUFLEAD QA CIAEH, R ) (@]
W s o RFRS L Pk
Q G 8
= o = — —t
=+ G ina [T MR : i DU
a ‘g i : O T e ! 3 B
3 W i ol Il ST 0 T ) NP oy Py gy ey R P U BV R s s —
O
£ 2 S @
2 i 4 8 L N P OB L by
g 8 =2 2 s LAY - OEY I P O R 6 TR P P A I IR IR i vu
C a -0 B | wver | o |HALRDRI chnaronn| wew || o G e A Iy
@ = &2 e s ey
= = g i) m ctrmezn | (P 2 [T
o 0 m = g
m.u_w = cm & m m actnpitocs] ORI SUSADTEL RS
HeR ‘0 A i § NSRRI L
m 5 2w W,M&e..w&%:.? i | wn | vm | s foocoeli measls o o oo emndommal [0 s o) mon | oam | oEm | ote Qe et
. * La3RALLY
> 4 ..._..._w @ ﬂ m a e " | tnmwrani
1 (%] a Q % N AT DG
A 2 ] o E £5 NN |y Ay
] . . B it B LR
w wm og = m O s | am.“ha_n._._ﬂs prrovr=n (P TR EEETR PRTECTAT) FPTUITTT) RO R A UL LR LI O D I T s
" c a LR T L
0 m m o m AGZN SRR i AT
% nu M w Wm Lk o i
I TaO Rg wvamettm e =
9 o M O {E ™ @ | s RupATAE LR
B ‘4. o e S [N ey Iprvvesicand DR PR VR APIP™ PRTE-TT TR L Y PR (RS R T R L Er
2 SE §- eaial wxvn P
® 25 83 o e
5« o T ——
= o
2] s= i conmzeart frreerrrn
o a b & T L et i
g o wou | 0| Breeens fuocus | e || e v msts opule fE o ofn @Ruld s poefn | mae | oam | el
@ 3 i s i
a =] [ . MRLTH PR
o 3 5 (L a EE
S G —
o £
=) w RN AT
=1 an S I il vvhetrarery [P T I (R PR L I I L ERL S TR o -f oo ..Jﬂ-.._-a_k.u; =4
n s ) oeasadin | R i S
3 g A8 e B e =
%] X
=1
N = 3 ‘ @ 2
4 =S S
ﬂﬁ.r. N [ .mm
5

Ayuntamientos



2024

2021

”

14

aL

San Pedro
(rarza Gare

df

sojuaiweluniy

0 L &
& W -
EUEE. e
sdnzanonT momvan | L oy
I BVmERa EXT T
AR A ‘) - e ol a1 funio s fuede 0] ke | oEE o
| Wn w | wa | e ¥
ARE X P
I ety
L Rl
o IR
TS ol
B e (L we | m [ |- ' wl- ] ool rfene ifemme o] mx | s | owen e o0t man
o ek | Tmemi %
el ATy Re) .
r— a
i b kst L=
T EARRTEEY . o | WEVDBING g
L] " P T o
TsEsTINTR A ol ol ol fmew gfwon o] e | owee | we .
s . L LT wi [ o 1 J ; K
e m e coen mamo i i2
13 -
ITaE T T ! .m
o4 N nutkri BTN -4
1 W0 2T ey o
Aoy aneoey . —d_”nasﬂﬂﬂﬁ- e
s.-n«_-.tiﬂ‘:liu_.u wr me | e |awes |- - ol ol o e e o] e | um | owm [k e gy
e SR | s [
TR T e
o
s b L
Pteeisna | o
TR wrERH o
TeREN R wol |- (18 I Y O A L R T = . e =0
Pidpiassiint BN PR B . o o,
VR R0 waet | e ]
TR LR T m
] e =
BRI oo | wmTIn e o
IR SEIT | e na P
wrrmititunan | g o | wr | e |- orw tfove bfs fe uf 1 lmet oleean of | own | o | meseia e |y
R
-

trbwrires | bemgamaesi | nwen

TR 1 T FEAALT RN (Ot
Besad

in2red
DI AN 05 ST

T XA THD0E VUL 0L S TN VYV S0 VEOM 50 0000

[edimiungy (e1905 eamanuisasiu] g] vied sauciaeuody 3p opuod

eiieg Bziey
aipagueg

L20Z 25saWL | opEND
BIBIIUELIS UORSAD) 3P IDUBAY 3P SuLICiu]
"I'N 'BI0JBD) BZUESD) CUpEd UES ap ojdiaiuniy

I 818400 4412

Libertad 101, Centro. SPGG. N.L,

Republicano

Ayuntamiento

Periodico Oficial

o
ol
o
&
[]
o
o
o
3
w
(0]
o)
<
1
=
Q
e
1
g
=
9
D
|
=
=5
0]
=
0]
3
c
o]
=




usd

po

e

— =8
o E
B
8
g8
o

77

FORG CE APORTACNES FARA LA I FAESTRUCTURA SOCIRL FARILIFAL
MRS IO FRMOERg

[e1oQ 09

pria
POV 124 DE A L1 bERUE B P
MY ] MOUINGRIRG] ] MT
Ll ) VT s
g= EEEE
[ WHAEAIETRL ]

:
0) BZIRD)

0Ipod ues§

. mﬁ@

o T I s :
il nﬁt _ﬁs "a_.z:._‘

e

[y
P . do el sm | oem | one R
ARG T, sy [
| emouiccmore e | HEAL LTI L

BIOJ®

wwa | m E RO TS T TTET A

IHER) PR L

el L) ELER T O (T T ST S T R £ 1 . (I O
FUNGKIN [ irtralares

LATERRGE |t L
[T [EL

bt AV

VPSRN | B E DAY

wary |2 e N T T DR I D T - : v

o pesana ket | s CERRAETIA b
ol : meAi i

TN 'DDdS "enTeD 101 PRSI

£
H
g
H
L)
B
§
g
H

LT T T T I O [ (T ETCeaT
Ram T = O O PETEE [Py

EUETY (R TTI ETTELTE T CECTYT) FEe

Cuarto Trimestre 2021

Informe de Avance de Gestitn Financiera
del 1 de octubre al 31 de diciembre 2021

Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L.

ARG B LA 0 ML 1 IR
IR LA S AL A h
i

TS m@w

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Garza Garcia

b

<
o
=3
g
©
=
ped
&
<
o
3
o3
1
Wm
1
~
o
(1]
@
o
@
o
aQ
@
n
i)
r
n

E San Pedro

EIFPODFEIR L
YT — 1207

o

Ayuntamientos




&= San Pedro

U‘ Garza Garcia 2021 —2024

(72}
=]
]
=
2
E
©
o)
c
=
)
<

= San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
S Garee Garcis Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021

Avances del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021

78

| Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 818400 4412 /—\-\

Ayuntamiento
/

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periédico Oficial




&= San Pedro
~% Garza Garcia

P
0
et
=
2
£
@
el
c
2
g

2021 —2024
Fi-'-:‘éh‘if Fan Pedto:. Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
oSl Gara Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
: Cearto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo .
[ E ; waali‘
i " " Unidad ds medida Sentido del E -]
Otjetive Estratdgl Homtre del indicader L fecha Respensata
I pHe e i in e Incfsador indiacer | smamciaga | | SR -
EJEL SEGURIDAD CIUDADANA
T : S 3 l 21| Secreara de Seguricad
Nismerm e pakicas e i Nimera Agendere L Jl| Pitia M
Partentye de poicas gue cuenian con d Carifiada 2 ] Sezi=i de Sequided
ica P Porcerizie hscendeng 0% J Pibte M
i} . | Persoras que consderen que s oudedancs cishorn 3 | | Secebria da Sequrited
Furers " & . il
b n"_‘""‘“""“m::’::’ i peice pa et b e dekcks piie B i | pibica Maicpd
e gt LR ,_ b MEnca ¢ Secreizra de Segundad
S Pedr Garma Garca B Himen Hscendane 3]| Pibte M
s Polc: dogaros ¢ s sema g 3 | Secrebia de Sequricad
s optres cenimas en CA) Forangg Asmnderie 11':1 00 Pitica Municpe
Fomokie o8 dements cpachdos en @ e | Seeretiz de Sngerad
: i Ascerd i g b |
e de pics i i = g itk Myl
PR e o == i P =,
solde S Peto Gom G ek 167 | Minen | st ! e Bl i
Pkl Mynicpd
[eanfdad)
Prrenze d2 Persoal Dooen's | curscs 2vsladis . o| e de Segurdad
ol ey € Ssea o e Seguiad il | hoceidet ; 1 P Muicl
Fiznes da estef 2 bomarite ez, o, . ! Socbria de Sequifad
expocaivadin i e gt i | D Recviale o Silka Mniipd
1
1 Redasior dsseriz ds e
] Elimenis s nheuckra -
dessoly el raapoyarty | e R . d Secrelaiade Seguridad
mpemerecin fd medeny &bdcaud.azmaﬂr:m?:ﬁmrﬂc?ﬂ!mﬂ: Nimen Aspenderia i 12 Pt Myl
ik g b poics Baztem
Corer con s § nsiumentss normades (reglamanke, v
tirotequsts e de oot manul0r| W | Asandes d b S‘i\mtw
sracedimieion, heanienias de mird y sequmint)
Curnplmient de programa de dujo e eodvEmient y oy Secielara e Sequridad
sbiin pefeon i pncin e | Do | A o " pibica M
iblas esimdzsl . | Semsra de Segid
ks de camera el j ascenscs Nimero . L B P s
A 7
79
Republicano Libertad 101, Ceatra. SPGG. N.L. T, 818400 4412
Ayuntamizoto f’-\)

Peridodico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022




San Pedro
s (Garza Garcia 5t 56

\
=]
L
c
2
£
]
et
c
>
<<

Eﬁ“.—i__" San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
DI Garza Garcl Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
" 3 Realmdoas
Osjetiva Extratbgicn —[ Wamars g inciczzar Halkd dhigmiila| Tailovhl | :léea focha Respsncetle |
del indlcader mdleior acumaada {axumaiado] |
L‘rardamywmasdﬂmmr 5 Seavetirfa de Sequitad |
e i : HKimern BszEndent iy Piica iy
mm‘;-ﬁmmﬂnmm:hm ! Seelrade
i Powenae Aecendan fooy L il
L fpdnaforelsispmads  |Cumgl de s 7 e el Sisema
dﬁmpohﬁmar.m fa | Nezonsl de Sequidad Pabiia 1, Hemadogadinal
Implarmenacin def S mackonal ¢ referencia (3,393 pesce] 2 Accesoa
ugr’-ﬁrla!.:uo’.dehsm i p iz L Sagrmdevda d, Seizn ; » 4 Semeradz
WS Fodiedmmprnindepien | o | Mol ! T vt
£ Ac=30.2 3payes pers s de poichs tades en
compmiznk de dehar 7. Beces escoires pan s de
pois)
deuuraamu P [deBhs] que <2 comdertan an camika de . . Seoreirlz de Seguridad
baactn y cxrdtacn cn s mesfacin i 5 e o Pitfica Musicipal
il o= pizvsiudondis @ B de revendin : Seelira ce Cequidad
g 1 rekendi ikl Wimen Bscendent 12 f Stz b
1 Fortler I Tabgogeicl ¥ ; ] Seoreart de Sequided
rmurbu' ssema aaale 1 . | e - ! Pikica Munidical
A v pereha ; Seqreiri de Sequiged
b Seoatr da Secudad Pitia Canker con s 3 nshaments nomaias Kimesa Reoeniein i o i Midd
o Mimendepicmsbismanpendy | Nimeo | Aente i g e Sani
proksindy F
: » it Seqeira fa Sepided
mm_ wiendes y ampafiades Nimtzn Ascedens h:H ﬂSI P Mk
Telwes o prevenciinde aficsionas, videndia eecrls, " Seoretaraca Sagquitsd
S g - i Himeo Rscendentz k.t # it e
xq-mﬁmmm Nime é espacos it Renenidos an = )
e o A S ) Serea d Segeied
e dengracin ol yvidengn|” T T T T Nimerg hssdes 4 e coed
B LT T ye Piitfica Munaipal
il prmover b paricpactn seckr pade
niimibcma), asicmod
gl i i Secreera de Seguncal
i ; " |
“""’ﬁ”‘itjﬂ‘t" Tasa de defvs de vienca Emir en el musicita T Descendeni mi 121 itk Misicd
poate Forvanae b2 vidms senieas por  Unesd : Servara e Segmted
s g Ninzra Heznde " - e
Humern &2 poiices capschites en f alnon sl = 4 Seoelade Sgquitad
ke Nmew | st k. 2 e otsd ‘
7
A
g0
. T
Republicano Libertad 101, Cenwo, SPGG. N.L. T 8184004412 ]
Ayuntamiento L/;
!

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periédico Oficial




San Pedro
Garza Garcia il

12}
=]
=1
c
2
&
O
et
=1
>
<

%&E San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
VO Gana Garcla Informe de Avance de Gestion Financiera
i n
= Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
" Aralimdoa
[ Qbjelve Estraiegica | Normsre 2v ndicgsr :u";:ﬁgﬂﬁ T:;::I m‘::'lm P‘L":E;I Respossabie
. I | Seoreiart ds Sequidad
Wimero d pofces capacds himes | Herendenz qu &) Pk M -
— — T —
Lo | Temsdamdndskgestamkl || g 5 i A
. Forlcer ol ito socil s remisin, s Apwmieno
e 3 impemestactn dd medsy . . . - ) SembradelR.
| ng 2lwrde it g ; [ 4
o i | OTPIED IS B by | Pt | Dt w,{ L ey
oy el el geiad —
W lenibegenns | fomee | Dembe | B B ool
| P s ez e o g | St
. G 1 Augndme U 1 =
: )it i i sty
Capactes 2 pofcias e ssmma de ackecin parz " . . Sz de Saquridad
drcialed b iy | R | o “Li Y picaMriced
7 Demmbrmagisimade | Pempdincecniomehpistangdi | Foombe | Aomiae w e '“‘F“’__b;”;’jgf
S O 3 1 e e Segutal
Goiadonos e ks gmaremis | Wi de xteigas ypoiicas desads Kimern Reosndele 4 §t P .
e . \ Seoeavis de Securcad
Perzegeiin de hesquriéad de i en & namicpic Poenzi Desmierte 4% 114 P m—:ai
nbirmies de i prasazdos 2niE vecihes e 2nas : 4 Seoreri ée Sagurdad
T § p A
- | seces del muniapa Vo \ e ! i Fibbea Myradpel
Pl
A
T m
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, M.L. T 8184004412 \ﬂ\
Ayuntamiento J/
| r'a._./' 3
|

151

Periédico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022




Tinis

2]
=]
gt
=
2
£
©
el
[=
=y
<

Republicano
Ayuntamiento

152

San Pedro
> Garza Garcia

2021 —2024
5
=i SanPedro Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
A, Gara Gerclz Informe de Avance de Gestién Financiera
e Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
1
2 i Reafizadoa b
o e el N = -
EJE|L BENESTAR KUMANO
1, Generar y dasamaley |
tebliaks pad bakeninn | Pemdebapstiabs b | Ninen | Adne o f52 oF
de s vl Bmifres |
) ot i ds|  EORyeeisd Cos WML | Moo | hcdne 1 R
|l i cmpepeiade R
\bnig dveyerabedinks | A smbm et ANV | Niews | Aeeded 1 § syt
-e;uaniama‘.a:lu'iq.n ks
ez enp Comeriesprserbees d Corsp e BFAMLY | Wimew | Remncerk ! Feftoircpa &
| Famia
Crpgmddnenmited | Moso | deedes 0 15{ s”;::ﬁm‘"”
B et Moo | fsmee § S”ﬁﬁﬁi"‘;’m
Bereis pr i s Nnmo | skt W me Smﬁmﬁm
i
Plekas y lees e pravencin en sk limery facznienz 1§ 1 Sm:r;dem[}fﬁ frm
L Pmuﬁymejqalaséﬂ E: por plieas y Heses & SE‘E'E'B';EL;::ED
&E?zmmﬂkkmﬂml sy Himem Ascenderb . T L5 Secly e
| Estiiopresentadoal Consein de NFAMLIA Mimen femndenip | i 1 bsfupMimispddela i
Campatas nlomakves reazadas 2 bvor ol eerio y ; Semtrade(uimy |
labren e finen | hsantee A W i |
hnvancen prizsodsles realbads | Mimem Aecenderts L0 57 - 0F
[
(heciones d prevendi pera b sed eredvelymen)  Nimen Laeordests 10 11E‘E 0E
4, Werar b calied de vifa de s . .
A i T i)
sy b nedak s en espeiz enfegalis Nimera fscanden 134 1.53‘.[ DF
il s s Fpoes & medcimente Y procicss de rimers : .
skl 5 Nos | dseice w s 0F
poirez Senicis obzdos 2 favis d2 OF & acempafa Himem femnistz 4760 [AF [F
A
22

Libertad 101, Centre, SPGG. N.L.

18184004412

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

Periédico Oficial




San Pedro
Garza Garcia —

N
O
et
=
2
=
!
et
=
>
<

==
f@zg San Pedro Municipio de San Pedro Barza Garcia, N.L.
Sal). Garza Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
| | Realmdazla
" 1 . Urrad g2 medd; Senlide del Mea
Objtvs Eswatigicn | Nessbre dbl indicadar bl Beenaneonll Wit : {-r{-m Respontatle
. Asmentar o pormerz da 3 capeczad ¥ :
o i (ST — @ w o
st tebi | (oot | | e ity 0F
bl m gt
Jovenesde 12 2 15 s que emden a lenca Kimera Ascendznie e OF
Poimeo de sesiones e a Usided ¢e inalded Himso Ascendeni 12 18 Seoea Generd
Wnen(eetpmm ta 92 | ey | sonte 1% 5 SeqeaGeer
¥ s 1
A PomoE Biquada eee i ; = ;
; i .| Mimern de aciidades minicpdss e indiye : 5 s e
[nénercs y'a aukncmiz ¢l mujer o s s pomucins e Wimera Bscenteniz H i Seoelrl Gened
|
Nimera de Ganisioo s maa deginmoehydled | Mimenn lagendass f Do eveatened
[
| — ’ .o | _—
?.Me}:mumﬁdasna-,—naceh‘E‘m‘“mﬁﬁﬂﬁ:ﬁm‘w Mimeo | A [ o "m;‘f“"‘
Gz Frsmenr i
coterhra de sanides 2 persings ;
e ki do ineati | A Mpesteniiden Ot Munipds | imen | Aot = i 0F
Ecparizs rehabiiedie para of Al Mape Nimen hezndene [l OF
Cirzes y leres 22 s einess. Nimen Asmes 14 57| Sein de ey
Beebizn s ooy Beres v arbsesinis | Nimem Accedent @ 3.154 9‘-1!;;:35)‘
Tdlmscemsaira Nimero Ascendeniz [ 4 %o deCimy
Benelozdos e los e e et Nimero st 10 405 S deCuhmy
hefticmes o gseadmes paithetes a is oeln . : Sz de Cutwray
R e— s o | s ! 1 st
A Reamids eazats Nz | fswioe | 1 S@ ey
sttt el T Mo | feere 5 W S klhmy
Evanks e prosccin & pebimoco it ebistcon | Mimenn Aecendent 1 i SMEML.'}M-
Patcraks Himero [ 24| T2 S celatrey
Talzis y dats sl Nimeu Azt ] 8§ S deCullray
Beraicads Nmev | fsedak [E] T S & Culnay
Vi
e
83
| Republicano Libertad 101, Centro. SPGG, N.L. T 313400 4412 f—h\
| Ayuntamiento \//
|
l 1

Periodico Oficial Montenrey, Nuevo Ledn - Viernes - 4 de Febrero de 2022




: San Pedro
r=% (Garza Garcia T

0
=]
et
e
=
£
O
el
=
3
<

San Pedre Municipio de San Pedro Garza Garcla, N.L.
Gara Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarte Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo )
i Realmdoa by |
Qg Exratigien Worsbre delindleador wﬁ:m"’ Suy :' n‘::’w feca Aespernatle
[seumnuiadoy
Curaan | Wleres € et ey Himen lamnéis = S S deCay |
. 2 S e Cullrmy
Bareicaius o ‘o5 cursos y tferes an ares eschncas Mime bomndes £ 335 Edmatn
Talerss 8 aserbra Nirmers Azeederln 1 4 Sra de Cotteay
Beneboacas o s Hheres o e Nimes Escerders 7 5 S de Gty
B e e e e e o e, S 1 Y]
# Dnversifer y promover i el puniiio Nimern Aecerdeny ] 3 S"E.::xﬂn )
srpuEt cikrs Aecrnids reiem Himen cendet % T G deCubmy
@me o veniaa pra 3 Vs 3.5 et Timen AT BT G da Cubnay
vanskrmaatn buraes Sk de Gl
i i )
Hamere Jomadere 3 b Py
Parbganes R e Ascsndenis F1 72| S deCubray
Tafires § forlas reaiences [ W Rezide F _g_ ik de Gty
Berabonnes | Mimem Ascerdecs 1 3 S deCoumy
Carfriad oo bmecs, igzs o evests o los que. = p Smdglamy
saricoarm st & eouines monidpaes Nt : " Edusacdn
Candd de pariipaniss m bmees, o o e hilmes Hscedary =0 75 S'_'LE: Lifady
B Dty premoeerly Lo oo - e “”m
turad def musicisia h oo, fgas o Benirs A 1% i = E-:E iz y
Mo un il e b Ly _ Eduziés
wallily Canpatas iedceds Nnen Aazendene 3 T & slday
Evans Hcan Nimee Facendans [l § ErmaaCuumy
Nimern 2o evenos da scoung paa Setoion de i S e Gy
ik Himem Aszendase 3 B Edrn
Muraies resiaces Nt Aszennaty iF] 43 lnsiro Municpal de
8 Ampla d accesna |
X sdusbas, Meenes e iny | . ‘ Spmetuia i Derarlio
by : i 2 Himmea Asoerdprs 400, Sy Humao
s potiastn, 1}
aumlos (ue kb o ) %
it B Tk por ¥ ‘a denid Wdmem FocEntens 65 125 Mﬁmuh
e awand SewET |
oonfradan i que T s i g Mimer hscenganm E 2 i
trrkers el i Educrin
yecucatin pisstha sy, | g 2 ik mavzes o necesend de
epasiiasnss 4 b sodedad o w‘”:mhhm’“ i Wisnes e 0 g SEelday
enks oy
Preservia del Muicio o b ien | Némen
10, Crear experimmizs Escacas para o impuin del exprendmieel Himen
sankcztras do s Enprendedire vnoiiaies cn IvEBEEDS Wi
shidrdanes y mbidanes gt ks Veaibtones et Rimen
sl 2 deargar e caldad o Gueadancs ecbcaios | Nimem |
“ida eraodaz Empreaas beneicsdas [ Nimew |
Eveni brbios HNmem
Javanes ampendedores qus rasizen Ln gvc Mirram
Ferias de dinzy y Mo Eades reakadss Hiza
i & Brneidnios Himmers 2]
Hblumindza Vit o1l Chroies Nimers e
Amunds : s o lackyra rpsb Hiames ; a Ll
| Nimen Ascendens 0] ] SmdaCulray
¥
L
\
{ Republicano Libertad 101, Centra. SPGG, N.L. T. 818400 4412 |
| Ayuntamienta t /

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periédico Oficial




= San Pedro
Garza Garcia

=

2021 —2024

25 SenPedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
—S‘Q‘g;. Garza Garcla Informe de Avance de Gestién Financiera
e Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
& " Reafigdg ala
. " Unidad ce medid: Senbicadel Heta
Objetioe Extratisien Nomtes 2l Inficadcr w‘"‘wh’w B A | w.“.f:.h;m Respanssie
EZILCIUDAD PARA TODOS
7 x Seoelrade Sepridal
1
\Cankfad deheches de vinsh comefdos n e musicpin|  Mimes Destendent: 6,120 415 Pk M
Fesceriegs o viges en medis musknzeies mzmes | Iesfn Muridipel ce
desho de munidip [cminande, biddel) patn, Parcene Descenpzs Ho dsy Hoden  Planescing Gesfin
1 Ponar 3 las persorzs en of cani rensere i Lz
iz fas derisones de diein dl z . by
v ] 1 il
—— Fiimerafnes! de banguels Nimen Astandan 0 f( Ot Pitica
. " N . sfn Muriczd de
Nimero de inlersectiones nrvenifas Nimen Ascendeniz u Bl a————
Mo s dushaes 2l 2o de pfasstutss : | eftrnMuricialde
ek bl Nimers Aszeatink Liied phxs Paneaciny Celin
Plsbma aierta e permisas y Beencas, con Ddosics | 2 . ISemrearia d2 Oreeramient
midiits operarda 1 P Ao b | y Desamedo eng
3 Garniz e d demamda Gk y 2 A hetire s de
ubzode mekorlses Eartizos de artariamn Boiop redinados. Himes Rscendant 3 ¥ FentesinyGeskén
Vit defa cuded | Tesade shakma heslei del : | hafien Munced de
e b zb e hopeg | (o | Deomt | W T4 peytedn
Tasd de Gecmisnt de asertamienbs hunzns &n : ] o bemiincydde
i Puc | ewen " ™ Phresiny st
Kiimera de campefies y pogramas enprencides Nimera Asmriens 4 STP.;E o ,disﬂ?ﬁ
J : E B .| Secrebrade Seviocs
Conczskacies g emisgees conem s Himen Descenden Nadagy mm?&himruefnk:ﬁe'b
e L ¥ : Seelrady Senices
Nivmer d2 nspecores egizats Mimern Fszndenle 4 Pidios  Medo Anbint
Himaro e e  eGRnns 10 @ | Seereeriada Serics
£ Nimen AsEndene 20 1.35‘%',%*”&““ .
4 Meforar '3 cxpacdad dela " aek | . 4 o] Sacreeria de Servicn
ol et s, il Wz Yo, | ' |piis isco i
eplorse Y rROperE TR | e 2 v -
F ala . | Seqelts de Senions
adarstades provcads py s i Nimery Descendene | 150 LE L
achitdes oo y dcamtio NOW-QE-SEMARNAT-2003 {ankdad) Plbios y Medo Antiente:
dmiim Poreetiz o 23 d F5us i i + y oy o] SETEbrE e Sevicns
o Mimerg Ascendeniz brdi IR WU Fibims y Mads A
i s P Seoelr de Senicos
Mimern de purks da reidsi insizledos Mizen hsoenderle i’. Pikicce e ke
Wimiero de vihodscionss oo rganzaciones Niemem hsmdEl 5 18] SradeCaway
Nimera de jenes Somunierios Te2ens Nimen Astendenk | 11 iz, e Cubma y
Homarg da Fuets whanos cresdts HNimen Asmendente i 1i| S deCutray
Nimem d e i hime hecengenie | 3 17 fia g2 Coray
#T Bs

| Republicang
Ayuntamiento

Libertad 101, Centro, SPGG, N.L.

Periédico Oficial

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemnes - 4 de Febrero de 2022

T 8184004412

2]
S
c
-
£
m
=7
=
>
<




(/2]
[=]
=]
=
2
=
1]
el
[=
=
<

Republicano
Ayuntamiento

San Pedro
Garza Garcia

2021 —2024
San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcfa, N.L.
Garza Garcfa Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
| L Resimdosls
Qe Estratigicn Nombre del ndicacar U“;T;:ﬂ":g"'i si':;:::‘ m‘;:“ | e
| f(amumulada)
| ¥ e e ol gy N Nienera pree 3 1%
| sociedad &4l
Hiezer de saidas 3 meslafias | Himen Ascendenie 3 1
[ Camparas g At pines e onlgenzs e Ascendine 1§ 18
| Progmeasdeovhomcs | Nameo Lot | L.
da dikes o
Cperafvns 4o Glsie del plan de anbgema o s [ - 1 a
deinks cuss
Doerais &2 prevencin esoly Kimem Esmndel H [
. & Mejorar la capaciad dals
chatad ish, deorber, | Redfm epacagin  nankrmiesn MNirmerg hemrdek ¥ Hj
edaphre
2 F d ks oy " N : Nacend Serrusra de Senidis
achidales pod.as ydotial ol it Home o Thes Plibicos ¥ Medo Ambisse
| i 7 o . = Secreln c2 Senices
! Himera de eslriaciones mealaadas Nismern Astendene 5 LIk Pibiens y Madia Ambiens
i o Cat ‘Sexetria de Senic
Hi e
imera de masyas idpeta Nimern Ascenderia okt HP&W)‘HE@M‘W!
=] Sereiz'a de Servicos
Wimern da Wz diizs
10 a8 Masmhs pex Mimen Ascendenty Eeired | Pibdest v Mo Abiens,
" Cab . Secriiade Sevons |
Mz de ma L v
b0 d mastmls reaperds Nimem Ascendirly Eenioko 23: - le:lk-ﬁmb]
: ot - | Semetria de Senices
Wémern de paiqves remodeiades o rehabdids Hi Asoerd 1y 4
imern d2 paigees 1 1] imarg L i E]Pﬂmvﬂmmﬁa'.h
P R . 4 Seoeleria e Senices
Meros uzdrades msbiadee e o M = ]
s e ineas de fiagy mery hacendenz mml 1070 B Vo Al
P R : ] Seqeloria e Servics
Meres adra b 1H 4y
o8 82 pavinent pevenhy mm | Ascendenia mm‘ ik Py Meda Az
. . ! ] | Secelra i Senide
Meres cuzdrades de painent cumechn Nimera AszEndeng 37.5\1!] “"’qwmum e
Mebes frasies do pkre smoplista Mimera Ascendznly EAWI iEJCEI IS
§ Tersr oo Meos Fnedles de pra ‘rédes’ Nimez Ascendznk 0,00 L+
donda in: yel Seqert 02 Smica
i ¥agm e A
- ir Nimeo Facendenke (217 2.7 Pitfns y ey Amiere|
lograr o aooeen saguimy cieneds : . P o} Becetia de Serigns
T Kimekos i amem g b !
lie us R s ineaies de bamdy mecinen Himen hecendesty 00 E‘m.Piﬁusr Vo A
8 H X | Bamreriade Senicos
Kadmeos astes de pevera Nimen Ascendenis i QM@PMTMMM
i i Secreiria de Servicis
Meus cuadrades de deskrerte Mime hemndenle 1,60, 0601 155488 Pibbces y hisdis Amblenie
s . Sarreteia de Savides
Caztdad de hminzr L e L
e imiearias nuews limem me A5 7 SPManMm!
o - ] Seausrate bzves
Recki e gasto g2 b Hirm -} i Ll
coon e e gasto g2 hmisarag imers | Cescanderiz Ll oy Pibonsy Heda Amhisse
. 2: i | Searetoria de Sreons
SsEma i L o Forzens i " o :
2 4 Wigeiin incanan e l Agcenden mi um'Mmmhn

Libertad 101, Centre, SPGG. N.L.

T. 818400 4412

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

-
7

Periédico Oficial




San Pedro
Garza Garcia —_—

o,
U
ﬁﬁ San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
i, ‘GarzaGarcla Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2021

Avances del Flan Municipal de Desarrollo
| . | Resizdoats
Ojgthe Exirstigica | Momiiée del indicadar u"‘::‘:i‘xg’" m:ﬁ ""‘“ facha Ressensiie
i UMM | scypiade]
l ? Campadas de prorodiin o Jnes d Nimen AEiene i Y Gz deCulumy
| Wimen e evenks (e chadin f5a Himea Aacencene e B SiadeCultay
\inatzcones con Qrgenizaciones de b Socecad Cad | R o Shdeldinay
] . Nimern Aandecs 7 B Eaimdin
Wirad frecin g S, 62 Colbray
TuI¥: * £ {m Agcer 4 18 Fkga
e Homas ik | | Erbatin
. £
. Compsnudegtios | Now | A | 4o L0
& Generar achndzdes yruevas .
frmas da vk & espac pilice, imer de events de Parquednema Nimen Aammndzni 3__5;' B i deCouny
era haterty aacha, Crin y un \amesn g 35 Nimen Auendmb L400) TRd  SriadeCuiumy
i paea la Gaidadant Edioires de hakes popuizes lemen Asgendeck ] o Sedelauny
T
£ I3
Nirseta 2 ackiiades o0 f preeo i deprdn | Mimirs handecz b u Seebitmy
Edeznde
! et Nimira Rsnizng W _al Sk de Cubray
Himarn da pericanies e moees Nimey Aapendens zﬁ,@i 3000] 2 de Cubiray
i MNimern da echvidades Nimes Ascendants 18 104 i de Cutura v
Mimern e astieni Momen Ascznderh 4,200 EAR ra de Colur ¥
Nimern e espass pldfoes ebasilodes con ; 4 Sexetra de sz
perivpcin aridae Moasy Adeh 3} ! Socaly Humaz
8 Generr achdades yrums [P e T W gy SeEac e
frmas de vy el espacio g, : Sucid | bdngna
s Jm_' ufirzns T p * 5 '
pis haero arecha, iy | .n.gm?ufwtb‘ ?3;?{5 Pt Py s 0 Saoreiva de Desznal
minpnkcdiza | T :ﬂ:"’“‘ ap i o Socly Human
Himern g mmganeTls deverm Mmen hscendzne 1 i F
Momer d2 visias guiadas Hinag Ascendenk 7 i OF
Vi
a7
Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 818400 4412

Ayuntamiento

Periddico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

@
o
[ d
c
=
£
@
L
€
>
<




= San Pedro

Garza Garcia 2001 — 2024

w0
Q
=
=
2
£
@
el
=
=
)
<

b %1 SanPedro ) Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
agrs) Garm Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
== Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrolio
I " st Unidad demedidz| Sentidgded Mea g“?"‘“h 1 il
Cijuthe Estratigicn | Nomsre del mdaader el ingicador Tadeian o |:;\:|:|H=nnj eqponsal
EFENV, CIUOADANIA Y PRTICIFACION
PR AT ———— Secerade Deszola
T PR R Mimet Bemie! i Mok
e Nimero tsomdes :1 Secdy Humaro
TS
ireetla gy it s e ko Nimeo | Ao o am “mw”’*.“f&”:ﬂ”
b bmaice: e cd
e b b, s, Hiznzs ssrabigis bmalinadas Mimero Ascenden [ i h;m:m:rﬂa_;mna
b ocistad o ogatay & [— Netwo | fssies 2 o R
sl 1 S Py Farictadis Cinading
¥ — -
Gama Garca y e muricpen, para | Talerss y capactaciones en las escusas plitficss Hime Hoendene Ei .‘£| 5‘“:".'.‘"‘””“"
fomesi: sisamas de cohesim Seatils
sooil y eevar el poder dela Aecoves deveunirado Hémere Ascendents 12 ‘.!J % i
s 2 Socaly Humare
Iodas s alapas o qenerariin 62 Usuarios 20 a plistma en fea Himerg hsoancenz & 174 &U#Hau&m
4 Socy Humang
T : Sia e racing
Puris de ercverin fscos con messzjes mungheles Himen Amendene b i P :
Porania te g greces progies desdrado 2 y ! Sria de hoovasiiny
resgeeeh e Poatis | Nombe ] P4 iy it
Prapuasizs promesta per o s presupuest : S de hngrdiny
st Himem Aemnine 0 i Pt Ciatna
: ; \ Sria de Provesiny
L £ Irt kg 12 Y
| Volos prosedo jor oo Poreniza : Aeoenden 124 W‘xl Rt Cidatam |
. i : | S, iy |
2 impdar e de prtcpadit Visks 2 pord Nimern ot aaasl AL Parn Chdang
el LT e . = S I T
orainapate misnit, sxmererea hatiiiaes & nEeses 3 Paricpacin Caladana
oahoraciin a parfr o dams .
atbtsyamesties gl | .,d:Z.-..;.,,E.t'F‘- 'QJ o p— . " Sz de beovaciiny
rpkmerkdinadnaate iy - | Fudpacin Cidazna
e ey b g
AL 2 & 3 ; ny
Proyeczs dd programa de Dessis SanPedn Perenk ) Femnceniz 1014 0 Peichsin Citena
et vomzios Nimes Ascenens 15 24 afun unidpd 22 8
Conssies de jovenes empresaios zeaces Nimen Asendent 1l 8 hefub Wniopd 6
s de oo de Colemanzs Cloddanz Nimen fundmt | ] 1 hefnMuriddelz |
Coneens onirmad Wiz | Aseeel | [l 1| vehiuigsdtel |
28
Republicana Libertad 101, Ceatro, SPGG. N.L. T 818400 4412 ]
Ayuntamiento /
|
|
)

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periodico Oficial




San Pedro

i‘ 0
U G {
== Garza al'Cla 2021 — 2024
San Pedro Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garza Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrolle
. o Reafzmesals
Otjev Exnigien Morrbre del ndiczdor Sipked e | Serbiothl ) e “Jj v::-:-h:m Respansaie
z . % T Secetia de Desamibe
ia Yol ; Ascendes 1 :
YT p— b iololcliode o Mineyg " ,lsu[ Sk -
dala perfrioeeie demoibcace | Grupee = 1) o g 7 ‘ Semwiarade Desmdy
LT im n 1 3 3
b it i Wimem heoendaris 1 B Sty
gl ; | 5 $ia. de hnmvaginy
PP .| Comtratesncsmmipdmadiet | Poembe | Asedene s P Colira
Siseain d2 ninerdiiad pere i o i Sre dePagaciny
i iy Himr de bres HNimarn hocengent 0 Parfdein Cid
Farsechrial oue gemE 1 ol i 7 YR deheomitny
ki kil Nirme ds dsfns mings represeniadss Himen Hscercena { Pt Cuadn
Wyeros ymuarios énims peneresd repertes himier Ascendenie G P:'E dlf"mﬂ
& i T i L | Sri de hooadiny
Poreent des afempn Kecender t L
$Prgica egas wlo i ol il Paicpuin Cidadn
dmoinab A | p g g o pig ) St debnzainy
; il Pomengie Recerderin 00t Kﬂ‘ Prkdpacin s
| problemaieas y tontuyen auna Al i £ | i ”
B L s en espacin plibion o i 5 A Sr2debnovedEny
m“”‘zﬂ:“ﬂ"m prtrsy ol dd oy | | A 4 Z"W Pefspacin Gt
e Prwinp | Ascendes i FerpAY
Beses de dzns ool suniapio dsponbles e 2 1 " | o 5 dzbnmestny
brma de s biets i e A ’:{ Parispesin Loiztma
Feneres mrecaces 2 b Comisin de Transprencia y ; ‘U:EJ .!Set:whdslahm‘a
hezespala ibmactn en fempe y bma Ponada huentens b y Trneparenda
§ Promover & o ! Audioras schie @ g giErdy ge dats . . Semera b Cmioa
| st go o | s el e s i iros N P e ! 1 s
g0 slin®, praladidn | i ” . .
: T | Momemée b fheiczs e
oparia § uso e b nbrmacin i oY Mamars Meosndnk 1 ! Sw‘i“dﬂdebt‘fl{ﬂm
s b - P ¥ Trenspereina
rioy 30 cuth y bty Ao 2 Pt
o fmbepybma | Pomde | Acedme il W s
Cattcatiin obida o o Muricipio mz emiz o] . | Searsersdela Cordiia
Crgann Garene e matria 62 fenprenca P i !?daj ,1 ¥ Trarsarenca
89

Republicano
Ayuntamiento

Periédico Oficial

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

Libertad 101, Cenwe, SPGG, N.L.

T. 818400 4412

U

0
=]
et
{=
2
£
©
et
c
>
<




== San Pedro
% Garza Garcia —

0
Q
=
=
2
E
3
c
>
<L

=
e
EEsy San Pedra Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
ALLE Garea Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera
= Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan Municipal de Desarrollo
5 Awafmdaals
L Unidad de medida | Sentida el ueia
Objethvs Estratigien Mermtire del inSicadar el Indicadoe indicadar ah rKh":‘n) Respansasie
E.E V. GOBIEAND ¢
i i | | ;
1. Forentrla o 4 e 8 .| Secnetra de b Contaiern
Gadatma e deran (Prooess atncldss) P e ““{ o Trasmaa
L. Portalece: o imi F i I Y & . Seonahdd R
3 idad jurica ds 3t e s s e Muricca araide || skl b i
|05 servderes pblons municsele)
Vim0 48 ssesars bedcas rakins Hirea Ascentere | SH  seowmeceln
3 Qe erera prif ks (Prvcentis s convencd y confals conclites an femzel  Porcen Aszmandnt lﬂ# WH  SecemiEd A
Perenoin ce serviaix Iomp0 y 2Engian ¥ senidar | f Gecetardace
siblcn wn ericcs e Perceizie Aszendent L 5% imitissasin
Nt T e - 5 =y
i iy Himem Asceagese E| 3 Admiisagin
Feroeniye 2e compimienty del plan arudl de | " Seaens de
Edyraergy o orgdade
iy s 3 i - Perceng Asmpe a5 97 Admiistastn,
sifehdn de los sevadores _ L i T Secekrade
bl por su Yabe, o tmentr] PR depuest | Poeszie Ascenent 1oy L i
3 ulra crgark 7
promuen b denddad de San Empleadns nuncalzs de a Usidad de iqualdad ;: :
Pedgerest, yla smnin g | Gogasiadts o matia dn pepechia de gl Hoigy - |n 1. S bned
e [ Sl
e 2 horas hambre peridis por ekermedad | Porcentzie dscendens 5% ! Acmiistacitn
Rz - P 5 Secetara iz
et Nimen Descencernty 31,3000 oL b Py
[E— Nimero - ] 4 Somiwh Pk
Tesorerm
lhenbsrecpesdo en preaial y mutas Moet Ascendeny nf EY 5"“;:;:‘“'
Proporcn de s grescs cropics pare ol O q@10 s l o SETEXE G2 Framas y
2 Prorerajs Cesndent 55 GeAeY Tosveris
Froporn 2 B Seudd BBkt 129DRCD 2 oS miress - o 1414 140 Seretia da Fnpx y
Foes de Gmvsiin . escenieny g T :
Proporzin de savca of & devda anaal en s ingremas Semera de Fnasms y
P itn Porensa Desmndana R {5 P o
Creques st por mes Nimero Dasaendinte a Co 5“"“7";"':“7
B Mznener Inanzss mnas que i K . | Seereaviz de Framy
oo o pern ey | SRRt s nspeco g Focmtie | Desmdee 1 B2A0% izolb
L et diogradeie s remies P
ogtvcs murizseizs ngresadas ' Tesonwa (' domimerasén Nemeo | Descender 1 g Mereisie Py
recueics detseanans idasa) e
. = 5 ~ Seowtrace Fnoms y
Ackr nversindes Mimery Asoendank ket it T
Exseients reubics Nimera e ) <J| Sesvara e Fra=y
T
Famuesles conoesonados rguirizades Nimera Ascardec Pl of Sememlo:Frammy
Tesarmria
l Hrees eorgadas pordassmotaoes regads Homero e 5 b S'mf'“':‘:’“’
1 Teacrert
| 2 .| Secabra de Franzes ¥
| Leveramiewrs fnos Mimem Ascendeni 1 { 1
//ﬁ"” 50
Republicano Libeniad 101, Centro, SPGG, N.L. T 8184004412
‘ Ayuntamiento .
1

Monterrey, Nuevo Leén - Viemes - 4 de Febrero de 2022 Periddico Oficial




#= San Pedro
=% Garza Garcia -

%—"’ﬁ San Pedro Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
%"‘-":‘; = Garza Garcia Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarte Trimestre 2021
Avances del Plan Municipa! de Desarrelle ’
gt Realt=dpaia 1
Otistiva Extratigicn Name def indicssor "";‘“"‘“m:?;:g“ slz:';:' m:‘:: s tnln:Tml Respensatle
7 'mplemenr 2 geskin basad |
. e Reparies de onplmient del Flen Muriceal de , Zerrehe de b Corraliz
o s penenin e, Wmﬁ;] ol m"‘* Nimen | hsmmie | G i
los programas peupestEes vl
aseanin operzfva
Saguidres d2 Fecebook 2n la cosn ol de i Uredad de Comuriceginy
w0 Nmero fumndene 000 il Ao |
§ Comuncer ce mereradany = o : - ] e, Unidad de Comusizaciny |
) ; Saquiteres da Tuie de b crts chicl 0 i s |
. St = imem bzl HN\3$ | Ah 3 COMD- 18
| caho o gokiemn mupicisl R 3 \ied ce Comuicasin y
| L rh = !
i amal de comuricacén Nirem Asrdesin 1 B L0V 19
s - T . ” Uridad de Comuricaziin ¥
Himes s ée oo B i '
iimem de canpaias s comricasta Nimern Ascendanie 1 Té A 40001
e
Campatas dz programas muricpaes Nimeo Ascenden F Urided de Comuncacaia y
10 Premever 2k .,.,.,,'. 25 ; Umﬁk:zlr(:.ﬂ'\"ﬁr 1?1
PednGana Geca Canpeiasdo ) N hscndn 1 A0k AR}
pias de propecks eshaicicns mET 0 AL GOV 8
i 5 Vridzd de Comtmicaciin y
Campaiizs de achidades pamansnies Pemeny Kscendents [ 12 A A0V
Regera oo eGuias 3 Soma e aGe Pocrae | fsendoe iy o EradeR
. A o . Gl 4 Sedaraddn.
Capetitr ads 0z archivey Pos
2 petil BT e gesken aThivia norise Rszrdzt 30311 E5% Numiert
| Digizal deamets s Poceige | femdee & EW Seoeandddi
| Ccbertra an el serviciy de penecnes. Himera Fszodsiz 0% 0 Secezmddd
bduccin d2 ks sericis qeenisa ks patemnes i : | ,s‘ Seoewadd i
A Pe : ;
miricedes gl s " ™ iynet
Whaaiadels | g onndegnnnigd | Peote | Asonb o o W”:'G“.“"'““
sEndes 3 esulzog
apfmizmsde ¢ ot fecurens - : 5, % i . \idad de Gobemo para
ks Trkniks de i W A
ot impacn dglsimadcs amezn endent ¥ 4 Rsybds
Pw:a'amem;pﬂad_:smrrmﬂamgcra WHE Kl ol o M;;:;:’ﬂopaa
Carmerins e enlshoraritn en maaria 2 mera . rifad d2 Cebema g
. 5 i
Nimany cenent { i fiibidi
F 2 senidn dela Oimecn de g|  PomiEe Ascentent 17
. iaoe : i ¥ invitscn
/,?F:r
g1
Republicano Livertad 101, Centro, SPGG. N.L. T 518400 4412

Ayuntamiento

Periodico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 4 de Febrero de 2022

161

/7]
O
=]
=
2
o
©
et
c
=4
<




San Pedro

Republicane
Ayuptamiento

Libertad 101, Centro, SPGG, N.L.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 4 de Febrero de 2022

(/4]
[=]
= =
@ A
'§ B Ve
S == (}aI'ZEi Gal'Cla 2021 — 2024
]
c
>
<
San Pedro ] Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Garzz Garcia Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2021
Avances del Plan M ipal de Desarrollo
Realzrdaala
¥ §Uridad de medids Serttido del Mez
H i icader 3 % fecha R bl
Objetive Enratigica Komere 2l indicads pmerine Tekcaer i ; P epansal
= : Seren _ . Sectaisd
Nimgradeprres s B Sertn e | e | pendne w vy ok
5 Pkl . = — = — % v
_1:F5‘%m£.i?1dawlm Qpa:iawe‘,ﬂdeaﬂ:@de!ﬁmde PR o Eﬁd Snmldd L
ismes d2 P | o g Ambamiznb
s adniniEranin muni B&:‘adamlegdﬁenm G o nupectes 2 po— I sl IBJ Sa:eaﬂa_ﬂﬂ&
ety Aynanisb
i R i Unidad ce Comunzcon y
Canbos 2 prugdas esbibiecdos Pimesg HAeendent ¥ i A4 GOV 19
i Bl 2 Uridad de Compied
4 - 415, 1)
Pratbas rekzacas a knclonadcs muicydes Nimero Fscendenls A .1.1 1118 A0, 20018
3 e +of Uridzd d2 Comumicezsn ¥
Prbisesies e | demme i An3lovD- 8
4 Aender ez yeierenek o = i > Unided da Comunicain y
s s SRS P st ok e B e ! A0, 400V0- 1§
singuardinds s saitad i, - ; — {ridas o Courcasin §
entiond, sxrimiay il e Apores eceiricns para s reacvenn cbrgads Kimes Aaczndenk U J A4 COUDL 15
i Sudadines ol eaeisiy ? . Urkdad &2 Comuriczainy
M e s, Apeyns mentarios dorades Himen Hezaderls Ba.40% 1448 0,400
s g B . B Urkdad de Comusieatin y
Vs g2 dor Nimera Asmadens o i A 8 CONE- 18
P : . Unida? da Comunczodny
Comunicados olgzls emides Hiimen Asoendeniz 1 il b 400V 18
1 i o Usidad & Comenicaion
Uves rnsmitdes Kimen HsEndeniz 4 andcovD. 18
gk g sk i duranke s s 015y B2 y dursnte o 20 s va o s han prog
Py
/.»_{ !

g2

T 318400 4412

Periédico Oficial




%= San Pedro
Garza Garcia i

H

72}
[=]
-t
[=
2
E
©
ot
=
>
<

San Pedro Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
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San Pedro Garza Garcia N.L. 20 de enero 2022

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la Comisién de Haclenda y Patrimonio Municipal

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO pPRESIDENTE DE LA COMISION

5, ey !
70
S »
s a g
C. MARIA TERESA RIVERA TUNDON c. JOSE&MONID RODARTE BARRAZA

QUINTA REGIDORA Y SECRETARIA DE LA COMISION DECIMOQ REGIDOR ¥ VOCAL DE LA COMISION

»  ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 93 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXC DEL
DICTAMEN NUMERQ CHPM 2021-2024/002-2022/informe Trimestral, RELATIVO AL CUARTO

TRIMESTRE DEL 2021, P

53
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POR LO TANTO, MANDO SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y SE LE DE EL DEBIDO
CUMPLIMIENTO. DADO EN EL DESPACHO DEL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, A LOS 26-VEINTISEIS DiAS DEL MES DE
ENERO DE 2022-D0OS MIL VEINTIDOS.

ATENTAMENTE

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS
C. PRESIDENTE MUPIIC]PAL

LIC. JOSE DAYALOS SILLER
SECRETARIO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

U

HOJA DE FIRMAS PUBLICACION PERIODICO OFICIAL DEL ESTADOD
DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/002-2022Informe Trimestral
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