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Indicadores de deuda (al 31/12) 1999 2000 2001 2002 2003 2004E
Deuda directa (millones de Pesos) 61 57 53 110 160 195

% del Total de Ingresos 15:1 222 10.7 229 29.4 34.5
Indicadores Financieros (al 31/12) 1999 2000 2001 2002 2003 20048
Superavit (Déficit) Financiero (millones de Pesos) 20 (5) 4 17 45 |
% del Total de Ingresos

Superavit (Déficit) Financiero 5.0 (i ) (0.8) 2.8 (7.30) 0.1

Superavit (Déficit) menos gastos de capital 11.3 13.2 8.9 14.1 20.2

Ingresos Federales [1] 34.3 32.8 35.2 31.1 30.4 329

Intereses 6.0 3.2 2.4 0.7 2.2 3
% Cambio en ingresos propios 13.9 243 6.7 23.6 15.3 0.6

[1] Ingresos federales como % de ingresos totales, incluyendo las aportaciones de Fidevalle,

Opinion.

Fortalezas crediticias

Una base afluente de recursos propios

Una base tributaria de alto nivel con incrementos proyectados
El servicio de la deuda es manejable en el mediano plazo
Sus indicadores economicos se ubican entre los mas solidos
del pais

Debilidades crediticias

© La carga de la deuda a ingresos totales es relativamente alta

e Los gastos de personal absorben una proporcion
importante del gasto corriente

e [l pago de pensiones se realiza con el presupuesto anual

Fundamentos de la calificacién

Las calificaciones de emisor Aa3.mx (Escala Nacional de
México) v Baa3 (Escala Global, Moneda Local) del municipio
de San Pedro Garza Garefa reflejan el alto grado de flexibilidad
financiera que sostene el municipio, al contar con una de las
proporciones mis altas de ingresos propios entre los municipios
mexicanos, lo cual estd apoyado por una base tributaria
relativamente afluente, ademis de la solidez de sus indicadores
econdmicos. Las calificaciones también incorporan el perfil de
deuda que consiste de un nivel relativamente alto de deuda a
ingresos con un servicio de la deuda manejable.

Los recursos propios del municipio constituyen alrededor
del 60% del total, lo cual es una de las proporciones mds altas
entre los municipios del pais. El impuesto predial representa
una gran proporcion de este monto y este ha crecido de
manera consistente en los tldmos afos, dado en parte al
desarrollo de la ciudad y un nivel alto de cobranza. Por el lado
del gasto, los costos de operacién del municipio absorben tres
cuartos del presupuesto total, con una gran parte dedicada a
seguridad y servicios publicos, lo que pudiera limitar su
flexibilidad financiera al momento de recortar gasto.

En los tltimos aios, los resultados financieros han sido
esencialmente deficitarios, dado en gran parte por la
implementacion del programa de obra. A finales de 2003, el
déficit financiero del municipio alcanzo a casi 7.5% de su
presupuesto total, lo cual es se podria considerar alto para un
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municipio de la calidad crediticia de San Pedro, pero que sin
embargo esta compensado por su gran flexibilidad financiera.

Histdéricamente, el municipio ha mostrado una razén de
deuda total a ingresos moderadamente alta. En los dos
ultimos afios, el municipio emitié $160 millones de pesos en
certificados bursdtiles para obra piblica. Esta deuda llevé la
razon deuda a ingresos a 26% en 2003, El presupuesto de
2004 contempla endeudamiento adicional de $55 millones,
pero el municipio reporta que piensa ejercer solamente $35
millones con un préstamo de corto plazo. El servicio de la
deuda ha sido de un nivel moderado dado en parte al periodo
de gracia para el pago de principal en los bonos, el cual
empieza en el 2006. La combinacion de esta amortizacion y
del repago del crédito a corto plazo antes mencionado se
espera que incremente el servicio de la deuda a mas del 10%
de los ingresos totales en el proximo afio calendario. Esta
razon, aunque relativamente alta, se considera manejable por
la estructura del presupuesto de municipio y por que se espera
que disminuya posteriormente a alrededor de un 8%.

San Pedro Garza Gareia es el municipio menos poblado de
los sicte que integran la zona metropolitana de Monterrey. Su
base econémica incluye propiedades comerciales y
residenciales de alto nivel y el municipio cuenta con una de las
razones mis altas de ingreso per cipita. EI PIB per cipita del
municipio es mds alto que el del estado de Nuevo Leon, que
va s¢ sitia muy por arriba del promedio nacional (180%).

Perspectiva de la calificacion — Estable

La fuerte recaudacion de ingresos propios de manera continua
indica que el municipio tiene la capacidad de mantener su
solida posicion financiera y manejar el aumento en el servicio
de la deuda que va a enfrentar en ¢l préximo afio.

Qué podria cambiar la calificacion al alza

La disminucion de la carga de su deuda podria ayudar a
mejorar la calificacién del municipio dado sus otras
caracteristicas positivas.

Qué podria cambiar la calificacion a la baja

Incrementos adicionales y sostenidos en su nivel de deuda y
los costos de esta misma, podrian presionar la calificacion.
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Reportes Relacionados

Anilisis:
San Pedro Garza Garcia, Municipio de, Julio 2003 (78914)

Comentario especial:

México Gobiernos Fstatales v Municipales |, Abril 2004 (817006)

Introduccion a las calificaciones de Moody’s, Enero 2000 (490635)

Metodologia de calificacién:

Las Calificaciones en Fscala Nacional en América Latina, Septiembre 2003 (79366)

Calificaciones de Crédito para Estados v Municipios: Fl Caso Mexicano, Septembre 2000 (59715)

Para acceder a estos reportes, haz clic en el vinculo corvespondiente. Estas publicaciones estin actualizadas @ la fecha de
publicacion de este reporte y por tanto otvas mds vecientes pudicran estar disponibles. Estos reportes pudieran no estar disponibles
para todos los clientes.
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San Pedro Garza Garcia, Municipio de

STOCK DE DEUDA (al 31/12 de cada afio; Millones de Pesos)

1999 2000 2001 2002 2003 2004E
Confia (Citibank Mexico SA) TIIE + 2 45.5 44.6 42.8
Banobras (GENL pays 60.17%) TIIE 37.5 32.1 26.7
Other Banobras
Prestamo a corto plazo[1] 35
Certificados Bursatiles 110 160 160
Deuda Directa Bruta 60.5 57.4 53.4 110 160 195
Deuda Directa e Indirecta Bruta 83.0 76.7 69.5 110 160 195
Menos empresas autosuficientes - — — — —
Deuda Directa e Indirecta Neta 60.5 57.4 53.4 110 160 195
[1] Se espera gue sea ejercido en nov-dic de 2004 y pagado en el primer trimestre de 2005
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO (al 21/12 de cada afio)
1999 2000 2001 2002 2003 2004E
Deuda Directa Bruta (Millones de Pesos) 60 57 53 110 160 195
Per capita (Ps.) 490.6 455.9 415.2 836.7 -
% del PIB 0.0 0.0 0.0 — —
% del Total de Ingresos TS5 12.2 10.7 18.6 26.0 34.5
% de los ingresos disponibles [1] 21.2 15.5 13.2 23.2 30.5 37.2
% de las participaciones 59.2 44.8 36.5 72.1 103.1 127.7
% en UDIS 32.0 52.5 64.8 — — —
Deuda Directa e Indirecta Neta 60 57 53 110 160 195
Per capita (Ps.) 490.6 455.9 415.2 836.7 1,178.2
% del PIB 0.0 0.0 0.0 - — —
% del Total de Ingresos 15.1 12.2 10.7 18.6 26.0 34.5
Deuda a Corto Plazo [2][3] 6 7 7 — — 49
% de la Deuda Directa Bruta 9.7 12.6 13.1 25.0
% de la Deuda Directa e Indirecta Neta 7.0 9.4 10.1 25.0
[1] Ingresos na etiquetados a programas especificos de gastos o transferencias
[2] Deuda con vencimientos a menos de un afio y pagos de servicio de deuda a largo plazo que vencen el siguiente ano
[3] Para 2001, incluye el pago de préstamos bancarios con los recursos de los Certificados Bursatiles
INDICADORES ECONOMICOS
1999 2000 2001 2002 2003 2004E
Poblacian (000) [1] 123 126 129 131 136 138
% del total nacional 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
% del estado 3,354.2 3.2 3.3 3. 3.3 3.3
Poblacion Estatal 3:7 3.9 3.9 4.0 4.1 4.2
PIB nominal del Estado ($Ps millones) 285,631 351,648 368,994 n.c. n.d. n.d.
% del PIB nacional 6.79 7.06 6.98 s — —
PIB Estatal per cdpita ($) 77,743,851 90,166 94,614 — — —
% de nacional 181,401.1 180.3 180.8 — — —
PIB Real Estatal 94,283 101,689 101,055 - — —
Tasa real de crecimiento del PIB estatal 5.40 7.86 (0.62) — — —
[1] CONAPO, proyeccion
Andlisis de Moody’s 3



San Pedro Garza Garcia, Municipio de

OPERACIONES FINANCIERAS (Al 31/12 de cada afio; Millones de Pesos)

1999 2000 2001 2002 2003  2004P

Ingresos
Impuestos 122 170 191 239 271 280
predial 80 107 127 163 186 200
Derechos 16 27 25 23 41 31
Productos 28 27 2] 28 26 21
Otros (aprovechamientos) 17 18 22 31 32 40
Ingresos Propios 183 242 259 321 370 372
Participaciones 102 128 146 152 155 153
Aportaciones 23 26 30 32 32 33
Ingresos Federales 125 154 177 184 187 186
Ingresos propios y federales 308 396 436 505 557 558
Fidevalle 71 58 42 39 3 0.245
Otros fondos estatles y diversos 20 16 24 47 56 7
Ingresos Corrientes 399 470 501 591 616 565
Ingresos de Capital
Total Ingresos 399 470 501 591 616 565
Egresos
Servicios publicos 100 125 135 164 181 182
Servicios a la comunidad 30 36 41 45 49 47
Desarollo municipal 18 26 53 25 23 28
Administracion publica 82 99 136 159 185 195
Intereses 24 15 12 4 14 17
Adeudos de ejerjecios fiscales anteriores
Egresos Corrientes 255 300 376 399 453 469
Obras Publicas 25 68 49 67 170
Fidevalle # 58 42 49 15
FAISM and FAFM (net payments for ds and current public safety expe) 3 7 7:9 31 17 —
Bienes muebles e inmuebles 14 24 15 15.7
Fondo de Contingencia 2
Otros 12 18 15 13 7
Total Egresos 379 475 506 575 661 564
“Balance Primario [2] 44 10 8 21 (31) 18
Superavit (Déficit) Financiero [3] 20 (5) (4) 17 (45) 1
Amortizaciones de deuda corriente 6 6 7 7
Amortizaciones de deuda anticipadamente 67
Superavit (Déficit) Bruto [4] 14 (12) (11) 10 (45) 1
Superavit (Déficit) Financiero excluyendo[3]
Gastos de Capital [5] 45 62 45 84 125

[
(ae]
o
w
ho
(8]

Ingresos disponibles 370 406 473 525

[1] Gastos de capital finaciados con deuda no incluidos en rubro de totalidad de gasto capital
[2] Ingresos totales menos egreses totales, excluyendo pago de intereses.

[3] Ingresos totales menos egresos lotales

[4] Ingresos totales menos egresos totales, excluyendo amortizaciones de deuda

[5] Ingresos totales menos egresos totales, excluyendo gastos de capital
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San Pedro Garza Garcia, Municipio de

INDICADORES FINANCIEROS

1999 2000 2001 2002 2003  2004pP

% de Ingresos Tolales
Superavit (Déficit) Financiero [1] 5.0 (1.2) 0.8) 2.8 (7.3) 0.1
Superavit (Déficit) Bruto (2] 35 (2.5) 2.3) 1.6 7.3) 0.1
Superavit (Déficit) Financiero excluyendo

Gastos de Capital [3] 943 132 8.9 14.1 20.2 —
Ingresos Propios 45.8 51.5 §1.7 54.2 60.0 65.8
Ingresos Federales 31.3 32.8 35.2 31.1 30.4 32.9

Ingresos Propios (Ing. Totales netos de aportaciones especiales y Fidevalle) 59.4 61.1 59.5 63.5 66.4 66.7

Ingresos Federales (Ing, Totales netos de aportaciones especiales y Fidevalle) 40.6 38.9 40.5 36.5 33.6 33.3
pago de intereses 6.0 3.2 2.4 0.7 2.2 3.0
Pagos de principal e intereses 7:5 4.5 3.8 1.9 2.2 3.0
Ingresos disponibles [4] 71.4 76.8 80.9 80.0 85.2 92.9
% de Ingresos Disponibles [4]
Superavit (Déficit) Financiero [1] 7.0 (1.5) (1.0) 3.5 (8.6) 0.2
Superavit (Déficit) Bruto (2] 4.9 (3.2) (2.8) 2.0 (8.6) 0.2
Superdvit (Déficit) Financiero excluyendo

Gaslos de Capital [3] 15.8 16.8 11.0 17.7 23.7 —
Ingresos Propios 64.2 65.4 63.9 67.8 70.4 70.9
Ingresos Federales 439 41.6 43.5 38.9 35.7 35.4
Ingresos Propios (netos de aportaciones especiales y Fidevalle) 64.2 65.4 63.9 67.8 70.4 70.9
Ingresos Federales (netos de aportaciones especiales y Fidevalle) 439 41.6 435 38.9 35.7 35.4
pago de intereses 8.4 4.1 29 0.9 2.6 3.2
Pagos de principal e intereses 10.5 5.8 4.7 2.4 2.6 3.2
% de Egresos Totales
Egresos corrientes [5][6] 67.1 63.2 74.4 69.3 68.5 83.1
pago de intereses 6.3 3.2 2.4 0.7 2.1 3.0
Pagos de principal e intereses 7.9 4.5 3.8 2.0 2.1 3.0
Gastos de capital [6] tnet of Fidevalle) 104 19.3 12.7 14.4 25.7

w/ Fidevalle 29.1 315 21.0 23.0 28.0
Per Cdpita
Participaciones 829 1,018 1,137 1,160 1,143 1,107
Ingresos Federales 1,015 1,222 1,372 1,401 1,380 1,348
Ingresos Propios 1,466 1,921 2,016 2,439 2,722 2,695

[1] Ingresos totales menos egresos totales, excluyendo amortizacion de deuda.
[2] Ingresos totales menos egresos totales, incluyendo amortizacion de deuda.

[3] Ingresos totales menos egresos totales, excluyendo gastos de capital.

[4] Ingresos no etiquetados a programas especificos de gastos o transferencias
[5] Incluye pago de intereses

[6] Ne incluye amortizaciones de deuda
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